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  ملخص البحث
 

ولم يكن مفھوم . الإنسانيةالأنشطة  لقد أدى التطور المتنامي في تقنيات المعلومات والاتصالات إلى تطور مواز في جميع
. مفاھيم المدن الالكترونية والرقمية والمعرفية الفرصة بدوره إلى ظھور المدينة ككيان حي ببعيد عن ھذا التطور مما أتاح

تعتمد طموحات المدن في تحدي النقص المعرفي وعبور الفجوة الرقمية ومحاولات إنشاء مجتمعات المعرفة و
Knowledge Communities ن المساھمة في إبداع مستقبل الكيان الإنساني ومستقبل البشرية ھو أتي ترتكز على ال

 .Knowledge economy"" ركيزة التطور في الإقتصاد المعتمد على المعرفة
 
التعرف على الإطار العام لإقتصاد المعرفة من مفاھيم وخصائص ومؤشرات، مع عرض نموذج لتجربة يتناول البحث و

ة فى مجال الإقتصاد المعرفى، ثم إستعراض مقومات مدينة بورسعيد، وتحليلھا وأھم المؤشرات لجاذبية إعتماد فنلندا الرائد
قرار بعد كيفية الإفادة من دور الإقتصاد المعرفى فى التنمية المستدامة لمدينة بورسعيد و ،المدينة على الإقتصاد المعرفي

 إقتصاديات المدينةإعادة صياغة منظومة من خلال مدينة للإقتصاد المعرفى ھيل الأوذلك بالبدء فى تإلغاء المدينة الحرة 
بإعتماد إقتصادھا ونمط  تحقيق ميزة تنافسية لمدينة بورسعيدو ،الإقتصادية الدافعة للنمو الأنشطةبما يسمح بتعدد وتنوع 

تحويلھا ، و )(Information & communications technologies حياتھا إعتماداً كبيراً على تكنولوجيا المعلومات
إلى مركز تجارى ومالى عالمى يرتكز إلى مشروعات إنتاجية تصديرية توسع من نطاق التبادل التجارى مع العالم 

تعتمد على بورسعيد مدينة رؤية مستقبلية لإستراتيجية التنمية المستدامة ل من خلال الخارجى وتنشط تجارة الترانزيت
  .الإقتصاد المعرفي فى إطار خطة عمل مؤسسيةللتحول نحو محاور رئيسة 
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 مقدمة
 

ة المحلية ستغلال الموارد الاقتصاديإقتصادية للشركات الكونية على أساس الإقرار التوزيع المكاني للأنشطة يتم 
بكفاءة، وينتھي القرار بإختيار مدينة بعينھا كموقع  ھاوسھولة الوصول إلى الأسواق بجانب إمكانية الإتصال ب

ن تفاعل ھذه المدينة المختارة يصبح مباشراً إوعلى ذلك ف. يضم العملية الإنتاجية المراد وضعھا في ھذا المكان
 ووالإقتصاد المعرفى ليس ھدفا ولكنه وسيلة، وھ. اليمھا أوبدولتھابالعالم الخارجي دون المرور بباقي المدن بأق

   .د مفردات التكنولوجيا الحديثة التي دخلت كافة مجالات الحياة في ھذا العصرأح
 

وعلى مدى ربع قرن أويزيد منذ صدور التشريعات بتحويلھا إلى منطقة حرة تعتمد  –بورسعيـد  مدينة ظلتلقد 
حيث يعتمد . للتشغيل والدخل لأبناء المحافظة ياھو النشاط التجارى كمصدر رئيس قتصادى واحدإعلى نشاط 

لتسويقھا لزوار المدينة ) خاصة الملابس الجاھزة والأقمشة(قوامھا الاقتصادى على استيراد السلع الاستھلاكية 
طقة الحرة، مع إعطاء بإلغاء العمل بنظام المن ٢٠٠٢لسنة ) ٥(إلاإنه صدر القانون رقم  .أوللمحافظات الأخرى
ً الإيتم خلالھا تقليص النشاط  -كفترة إنتقالية  -مھلة خمس سنوات  لقرار إلغاء كان و. ستيرادى للمدينة تدريجيا

زدھار التجارة في بورسعيد المدينة إمعه مرحلة  ىتنتھ ىالذ) ٢٠١٢حتى عام تمديد المھلة (المدينة الحرة 
وقد كان لصدور ھذا القانون أثر كبير فى تناقص حاد فى  ، عاما  ٣٢  ىعليھا علي مد ھلھاأعتمد إالحرة التي 

عكس بدوره على يالطلب السوقى وزيادة حجم البطالة مع كساد النشاط التجارى والخدمات المتصلة، وھو ما 
 .  حجم الاستثمارات الخاصة وعلى مستويات الدخول
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فرض تحديات قوية أمام صانعى السياسة يبورسعيد النمو المستقبلى لمدينة  نأفى إشكالية البحث  وتتمثل
وزوال  النشاط التجارى  حال إنتھاء المرحلة الإنتقالية لقرار إلغاء المدينة الحرة الاقتصادية ومتخذى القرار 

تحقيق ميزة  سھم فىتفى إن الإستفادة من منظومة الإقتصاد المعرفى يمكن أن فرضية البحث  وتتمثل. بالمدينة
أكثر كفاءة، وأفضل إستغلالا للموارد المتاحة، لتحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية  مدينة بورسعيدتنافسية ل
 .الشاملة

  
إعادة صياغة منظومة إقتصاديات مدينة بورسعيد بما يسمح بتعدد وتنوع الأنشطة الإقتصادية إلى البحث  ويھدف

فى لتحقيق ميزة تنافسية إقتصادية للمدينة من خلال الدافعة للنمو فى ظل تفعيل دور وأھمية الإقتصاد المعر
تحويل المدينة إلى مركز تجارى ومالى عالمى يرتكز على مشروعات إنتاجية تصديرية توسّع من نطاق التبادل 

 . التجارى مع العالم الخارجى وتنشط تجارة الترانزيت
 
 :فى تناوله من خلال ثلاث أجزاء أساسية ھى البحثمنھجية  تتمثلو
  
  .الإطار العام لإقتصاد المعرفة :الأول الجزء -
وأھم المؤشرات  SWOTسلوب التحليلى الإبإستخدام  ھا، وتشخيصبورسعيد مقومات مدينة: الثانى الجزء -

  .على الإقتصاد المعرفي المدينة إعتمادلجاذبية 
، تعتمد على محاور رئيسة رسعيدالتنمية المستدامة لمدينة بووضع رؤية مستقبلية لإستراتيجية : الثالث الجزء -

  .خطة عمل مؤسسية فى إطارتحول نحو الإقتصاد المعرفى لل
  
  
  الإطار العام لإقتصاد المعرفة   ١

 
  إقتصاد المعرفةَ  مفاھيم ومصطلحات ١/١
  

لتنمية فى اللمعرفة  دةالأھمية المتزايKnowledge economy  (KE)""" إقتصاد المعرفة"يعكس مصطلح 
كانا لكون المعرفة وإستخدامھا  ةيست جديدلَ (KE)  فعلى الرغم مايطلق حول ھذا المفھومِ، فإن فكرة. الإقتصادية

المعرفة القاطرة الرئيسيةَ للمنافسة والنجاح  أصبحت ففي الحقيقة،. الإقتصادى حفى النجا آمؤثر آمكون دائما
إن تطبيق كلتا و. الزيادة في معدلِ الإنتاج من خلال ىالإقتصاد ج، والقيمة المضافة الھائلة إلى الإنتاىالإقتصاد
 كلإلى  ىلبا تغيير ثورج ةالحالي ةالمعرف من ةجديد تعلى شكل إختراعات وتطبيقا ةالجديد روالأفكا تالتقنيا

 ً    ]١[.الأسواق والقطاعات عمليا
  
ذات أولاتكون المعرفةَ، لأن من الصعب تحديد من تكون  دليس من السھل أن نعرف أيَ مدن ناجحة في إقتصاو

 جنتاالإحقق أنظمة فاليوم ت، ىإقتصاد معرف الإقتصاد الرأسمالي يكون كلبأن  القول يمكنو. ىمعرف دَ إقتصا
، المواقع الإلكترونيةخدمات : ومثال ذلك(كقيمة مضافة  تتأكيد على المعلوماو على نحو متزايد ،عملياتھا

) (Information & communicationsTechnologies توالمعلوما لالثقافة الإلكترونية، تقنيات الإتصا
(ICT)  ،٢[.على المعرفة كمدخل حاسم والتى تعتمد[  

 
ھو المعرفةَ  دإقتصا أن نقوليمكن ف  ]٣[.ھاسيتم تناول (KE)المعرفى  دللإقتصا مةالمفاھيم العا منويوجد عدد 

  :ةالثرو ذلك لإنتاج ومةَ بشكل جيد جداً لوعقول متع يةَ تجميع شركات حاسبات قو من المكون
  

 العمل ومھارات ىطبيعالوالرأسمال  ربالمقارنة بالمصاد(أھمية عظمى المعرفة واجھت "
 سرعة إقتصاديات منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية وذلك بإختلاف، ) ةمنخفضال

"Organisation for Economic Co-Operation and Deveelopment" )OECD( 
  ).١٩٩٦ منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية( "ىد المعرفقتصاالإ نحو لتتحرك

 
إنھا . ةوصف لصناعات التقنية المتطور الفكرة من أن المعرفة قاطرة الإقتصاد لَيس فقط"

القطاعات،  كلإلى تقدم أنَ  يمكنالتي  ةللميزة التنافسي ةمجموعة المصادرِ الجديدتصف 
تقرير مقاييس ( "ةوالتقنية الحيوي جلقة بالبرامالمتعحتى الزراعة و منالشركات والمناطق، و

 ).١٩٩٩، يونيو  eaterBCharles Leadجديدة لإقتصاد جديد بواسطة 
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المعرفة،  مثلللأصول المعنوية  عالةالف ةعلى الإفاد ىالمبن ىيتزايد النجاح الإقتصاد"
" معرفةالصاد قتلإ" .التنافسية ةللميز ىالمصدر الرئيسالتى تمثل  الإبتكارمھارات وإمكانية الو
  .(ESRC, 2005)" دالصاع ىھذا الھيكل الإقتصاد لوصفستخدم تو
 
مفھوم أكبر من أن يكون إلتزام متزايد نحو مجال البحوث  ةالمعرف عإن مجتم"

 دالإقتصا اتسم غطى كلي وفھ .)Research & Development"  )R&D"والتنمية
من ICTs  ةتصنيع التقنية المتطور من - فة القيمة المضا داخلمكون حيث المعرفة  رالمعاص

الإعلام والھندسة  ةمثل أجھز ىإلى صناعات مبدعة بشكل علن مكثفة فيةمعر تخلال خدما
 Kok, 2004) "(المعمارية 

 
، ويستخدم المعرفةَ لتَحسين نموه ينشرخلق، ويھو إقتصاد Knowledge economy  (KE)""باختصار
  .متزنةر معرفى مكون من مجموعة عناصالقتصاد الإ ومن المھمِ أن يكون. هتومنافس

 
 ]٤[أھمية إقتصاد المعرفة ١/٢
  

المعرفة ھو الإقتصاد التى تسعى إليه الدول المتقدمة ليكون الإقتصاد السائد، ويعتمد إقتصاد إقتصاد أصبح 
ساسى العامل الأتصالات كوسيط ومحفز وأداة للإبتكار ولكنھا ليست لإالمعرفة على تكنولوجيا المعلومات وا

  .نھا الأداة التى يستطيع بھا رأس المال البشرى أن يطور ويبتكر ويتميزولكللتغيير، 
  

أكثر من ثلاثة تريلون دولار، تمثل نصف الناتج القومى  ٢٠٠٠ولقد بلغ حجم صناعة المعلومات فى العالم عام 
وفى . حوالى تريليون دولار ٢٠٠٠م للدول الصناعية، وبلغ حجم السوق العالمية للخدمات المعلوماتية عا

الإستثمار فى الأبحاث والتطوير والتعليم العالى (الولايات المتحدة الأمريكية بلغ الإستثمار فى مجال المعرفة 
% ٥,٤من الناتج المحلى الإجمالى بينما كان % ٦,٦حوالى  ٢٠٠٢عام ) وتكنولوجيا المعلومات وبرمجياتھا

من الناتج % ٣,٧وفى المملكة المتحدة بلغ الإستثمار فى مجال المعرفة . ١٩٩٤عام من الناتج المحلى الإجمالى 
  .١٩٩٤من الناتج المحلى عام % ٣,٥وكان  ٢٠٠٢المحلى الإجمالى عام 

  
مثل خدمات الأعمال والخدمات المالية (صادرات المملكة المتحدة من الخدمات فى مجال المعرفة  وقد زادت

ى أ، ٢٠٠٥بليون دولار عام  ٧٥.٦إلى  ١٩٩٥بليون دولار عام  ٢٧,٣من ) لإعلاموالحاسبات والإتصالات وا
 - ١٩٩٥بليون دولار عام  ٢٣,٣بينما زادت صادراتھا من الخدمات الغير معرفية من %. ١٠٠بزيادة أكبر من 

مليار  ٤٣ وقد إرتفعت التجارة عبر الأنترنت فى الولايات المتحدة المريكية من .٢٠٠٥بليون دولار عام  ٣٥,٥
أما فى بقية الدول المتقدمة إرتفعت التجارة عبر ،  ٢٠٠٣مليار دولار عام  ١٣٠٠إلى  ١٩٩٨دولار فى عام 

  .٢٠٠٣مليار دولار عام  ٣٢٠٠لتصل إلى  ١٩٩٨مليار دولار فى عام  ٤٥الإنترنت من 
  

مجال يزيد على إنفاق الدول وبالنسبة للبحث العلمى والإبتكارات فنجد إن إنفاق الولايات المتحدة فى ھذا ال
المتقدمة الأخرى مجتمعة، مما يساھم فى جعل الإقتصاد الأمريكى الأكثر تطورا ودينامية فى العالم، فقد بلغ 

 ١٨٠، وكانت حصة الولايات المتحدة منھا ٢٠٠٠مليار دولار عام  ٣٦٠إنفاق الدول الغربية فى ھذا المجال 
  .مليارا

  
% ٤٧,٨حوالى  ٢٠٠٢على المعرفة فبلغ إجمالى القيمة المضافة الناتجة عنھا عام  وبالنسبة للصناعات القائمة
وقد بلغ مقدار  .فى المملكة المتحدة% ٤٠.٧فى الولايات المتحدة وحوالى % ٤٣.١فى إيرلندا وبلغت حوالى 

لولايات با% ٢٠,٩حوالى  ٢٠٠٥إلى عام  ١٩٩٥التغير فى عدد العاملين فى مجال صناعة المعلومات من عام 
  ]٥[."فى الإتحاد الأوربى% ٢٣,٩المتحدة وحوالى 

  
من نظيره الأوربى، وفى عام % ٦٩كان الناتج المحلى الإجمالى للفرد الإيرلندى يساوى  ١٩٨٧وفى عام 
وإنخفضت الديون الحكومية من %. ٤إلى  % ١٧وتراجعت البطالة فى نفس الفترة من %. ١٣٦بلغ  ٢٠٠٣
وفى عقد التسعينات وصل متوسط نمو الناتج المحلى الإجمالى %. ٣٣الإجمالى إلى من الناتج المحلى % ١١٢

. مركز التكنولوجيا لأوربا وتمكنت من أن تكون مركز البرمجيات للمنطقةواصبحت %. ٦,٩السنوى إلى 
  .التعليم ، الإستثمار الأجنبى: وترجع المعجزة الأيرلندية بشكل أساسى إلى عاملين رئيسيين وھما
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من الناتج المحلى % ٣د ركزت سنغافورة على تحسين نوعية التعليم كمدخل للنمو الإقتصادى، فخصصت ولق
وظھرت نتائج تحسين نوعية التعليم فى إنتاجھا المتميز من التكنولوجيا . الإجمالى لتطوير العملية التعليمية

  . ٢٠٠٠من إجمالى صادراتھا عام % ٦٣المتقدمة والتى بلغت 
 
 ىالمعرف دقتصاالإ فوائدخصائص و ١/٣
  

 Knowledge" ىمعرفالقتصاد الإ" مصطلح )OECD( ةتستخدم منظمة التعاون والتنمية الإقتصادي
economy (KE) ولقد تطور التعريف مركزا . في جميع الأنشطة الإقتصادية ةالمعرف ةإلى أھمي هلشد الإنتبا

 يحسبو. عاليةمعرفة مبنية على  تخدما نةضممت ةعاليتقنية إستخدامات بعلى القطاعات الصناعية التي تعمل 
(KE)  ،تقريبا في  ىغير الحكوم ىالنشاط الإقتصاد بنصفالآن، في المتوسط◌ِ)OECD( . الميزاتوتتمثل 

  ]٦[ :التالىفى (KE)  للإقتصاد المعرفى الرئيسةَ 
 
 ةإستثمار وتجارة أكثر في الحاجات المعنوي •
 والتدريب تأكيد أكثر على التعليم •
 )Foreign Direct Investment")FDI"كثيرة  تثمارت أجنبية مباشرةإس •
 .)R&D( فى مجال البحوث والتنمية ة ثيرإستثمارت ك •
  
لَيستا جديدتين  ميزتان لَهوھو  ]٧[.كل المدنعلى  يؤثرالمعرفةَ كإتجاه حتمى  دنرى التطور نحو إقتصا يمكن أنو

ھناك سرعة إنتشارِ ونان المدخلات والمخرجات الرئيسيةَ، تكواللذان في حد ذاتھما، المعرفةَ والمعلومات 
قيمة عالية على العمل الحر  لھاشبكة إقتصادية،  كون إقتصاد المعرفةَ في، ه في العقد الأخيرتزايدمستمرة فى 

جادل وقد . "حرجةأمور " حيث يمثل حيوية،التقنية الث القطاعات وبح من دِ متزاي د، وأخيراً، في عدعوالإبدا
  ]٨[ :تتضح معا فى فوائد عدةل نتيجةرئيسية  يمثل إنطلاقة إقتصاد أساسه معرفة عض بأن ظھورالب

 
 يقدم مكاسب معدل إنتاجية لانھائى" إقتصاد جديد •
 سھم الماليةَ الدائمة الصعودللأيقدم أسرع نمو غير تضخمي وأسواق " إقتصاد جديد •
لإعطائھم  ةتقنيالو ةالعلمي ةالمعرف ستغلاللإللشركات  )ICT(تقنية المعلومات والإتصال  ةثورسمحت  •

 بشكل ثابتللصفقات  خفض ومعالجة التكلفةعلى سبيل المثال، ف، للم يسبق له مثي ىفستناق تفو
ً أ دالجدي ةإقتصاد المعرفأوجد  • التوظيف فى  تشابكية لاقاتع ىبين الشركات ف ةنظيمية جديدت كالشتباعا

 .مھن حرةب، أوَمستقلونحقيبة،  عمال ةمعرفال ةعمالكما أصبح أكثر فأكثر 
 
  الركائز الأساسية للإقتصادِ المبنى علىِ المعرفةَ  ١/٤
  

ى النظام المؤسس: المعرفةَ  ىالمبنى عل دكركائز أساسية للإقتصا ةأربعة أعمد ىالبنك الدولعرف 
 الإبتكار، "Education"م تعليال،  "The Economic and institonal regime"والإقتصادى

"Innovattion" والبنية المعلوماتية "The information infrastructure" ) ١شكل(.  
  

  
 ]٩[ الركائز الأربعة للإقتصاد المعرفى)١(شكل

التعليم

الإبتكار

النظام المؤسسى 
والإقتصادى

البنية 
المعلوماتية

الركائز الأربعة للإقتصاد المعرفى

إتصال مشترك 
بين الركائز

التعليم

الإبتكار

النظام المؤسسى 
والإقتصادى

البنية 
المعلوماتية

الركائز الأربعة للإقتصاد المعرفى

إتصال مشترك 
بين الركائز
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  Knowledge for Development Program (K4D)المعرفة للتنمية جلبرنام ىالبنك الدول ديساعد معھو
ً  ةعلى بناء قدر ساعد يف. وأحسن نمواً ورفاھيةَ  الدول للدخول وإستخدام المعرفة لتصبح أكثر تنافسا

لقد طور . ىالعالم ةفي إقتصادِ المعرف قدرتھم للتنافسع الآخرين على مَ المقارنة  تقيمالدول فى   (K4D)برنامج
  ).١جدول (إقتصاد المعرفة  لتستخدمھا تلك الدول كأساس لإنتقالِھم إلى ن أربعة ركائزإطار عام م

  
  

  ]١٠[ اسية لإقتصاد المعرفةالركائز الأربعة الأس) : ١(جدول 
 

  :ىالأولالركيزة 
 النظام المؤسسى

  الإقتصادىو

  :يةالثانالركيزة 
  التعليم ، المھارات

  :ةالثالث ركيزةال
  المعلومات والإتصالات 

  :ةالرابعالركيزة 
  الإبتكارنظم 

 الدولنظام يجب أنَ يزيد 
 ى والإقتصادىالمؤسس

الحوافز لكفاءة الإستخدام 
ية والجديدة للمعرفة الحال

 .ھار العمل الحردوإز
  

إلى سكان الدول يحتاج 
مھارات التى التعليم وال

 الإبتكارتمكنھم من 
والإستخدام  والمشاركة

 .الجيد
  

المعلوماتية  تحتاج البنية
 لالإتصا الديناميكية لتَسھيل

، ونشر، ومعالجة لالفعا
  .المعلومات

 بتكارالإنظم يجب أن تكون 
دول، من شركات، لل

اكز بحوث، جامعات، ومر
مجالس خبراء، 

ومنظمات  مستشارون،
أخرى قادرة على التوجه 

للمعرفة العالمية،  يدالمتزا
إلى  يفهتكو هستوعبت

 خلق، وليةالحاجات المح
  تقنية جديدة

  
  
 ]١١[ :قياس المعرفة فى إقتصاديات العالم ١/٥
  

 ىفا ھجھوالفرص التي توا للتَمييز المشاك تفاعلية تَسمح للدول أداةَ  )K4D( برنامج المعرفة للتنمية طور
 ھاالرغم من أنعلى و. لتَشجيع الإستثمارات المستقبلية ةالسياس لجذبلتَركيز مع االإنتقال إلى إقتصاد المعرفةَ، 

من قبل  تستخدم المعرفةَ يمكن أنَ ممنھجية تقييفإن الوطنية،  ةتقييم المعرفلالسياسة  وصناع خططينللم مصممة
 "Knowledge Assessment Methodolgy"تقارير صدرتوالإنترنت،  بشبكة صالِ تإلى ع فرد ىأ
)KAM( المعرفةَ  دإقتصا من المختلفةالسمات  فىمقارنة إقتصاد الدول وبعضھا  يفيةكَ  عن التى تكشف .  
  
  

  KAMالأربعة لإقتصاد المعرفةَ ببطاقة النتائج الأساسية  الركائزتخطيط  ): ٢(جدول 
  

  مؤشرال  الركائز

  والإقتصادى النظام المؤسسى
 .جمركيةالغير الجمركية و  القيود  •
 .تنظيميةال احىنوجودة ال •
  .سيادة القانون •

  تعليم ومھارات السكان
 .نمحو الأمية للبالغي معدل •
 .الإلتحاق بالتعليم الثانوى معدل •
   .الإلتحاق بالتعليم العالى معدل •

  البنية المعلوماتية
 .فرد ١٠٠٠ للك عدد خطوط التليفون •
 فرد ١٠٠٠لكل حاسبات عدد ال •
  .فرد ١٠٠٠الإنترنت لكل  عدد مستخدمى •

  تكارنظم الإب

 .باحثلكل الممنوحة  بالدولار  عاتالدف •
 .شخصتقنية لكل مليون فى مجلات علمية ومقالات  •
 اتبراءالولايات المتحدة لمكتب  عن طريق الممنوحةختراع الإبراءات  •

  .ية لكل مليون شخصالتجار اتالإختراع والعلام
  

  )K4D(المعرفى  دالنتائج تقابل إحدى الركائز للإطار العام  للإقتصا قةبطا فىكل من مؤشرات المعرفةَ : ملاحظة
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التي  امتغير ٨٣لعدد  المتغيرات الھيكلية والنوعية مقارنة ستند علىأ ٢٠٠٨ KAM تقريرلـ أحدث إصدارو
فيمابينھم أغلب دولة  ١٤٠حوالي ارن تقَ  أن التى يمكن. الأربعة المذكورة المعرفةَ  دلركائز إقتصا كعوامل تعمل

 جميع. دولة ناميةَ  ١٠٠ منھم (OECD)الإقتصاديات المتطورة من منظمة التعاون والتنمية الإقتصادية 
 ١٠ إلى) أضعف( صفرمن تأخذ القيم مقياس  برقم على )معيارية( يتم تحويلھا إلى متغيرات قياسية اتمتغيرالـ
  .المعرفى ادعن الأداءِ النسبى للدول للإقتص KAM ليعبر دول مصنفة على مقياس ترتيبى ال ، وكل)أقوى(
  
ً للعديد من أدلة   Knowledge Economy Index (KEI)المعرفةَ  ديعتبر دليل إقتصاو الأكثر شيوعا عموما

KAM’sالمعرفةَ  د، طبقا لدليل إقتصا٢٠٠٨عالميا في عام  ممعرفة متقد د، وتعتبر الدنمارك أكثر إقتصا 
)KEI.( على ركائز النظام المؤسسىو ً تَحتل و الإبتكارو ليم، والتعوالإقتصادى يعكس موقعھا الأعلى أداءاً قويا

 كلالھند، وروسيا، والصين، والبرازيل، أما . السويد، وفنلندا وھولندا المراكز التالية الثلاث فى تصنيف الرتب
مواقع والھند  ٣رتفعت روسيا إ. المعرفةَ  ديكية الكبيرة، أظھرت أداءاً جيداً فى دليلِ إقتصاالإقتصاديات الدينام

 ١٨الصين  صعدت، بينما لإعلى عموق ١١ قفزتفقد البرازيل أما . ١٩٩٥بالمقارتة بعام  مواقع ٤ إرتفعت
منغوليا، دولة منخفضة و .١٩٩٥المعرفة منذ عام  دترتيب دليل إقتصا فىالرابحين  ةموقع لتأتى في ثانى قائم

منخفضة الدخل مثل أخرى الرابحون الكبار دول  يتضمنكذلك . عموق ٢٤الدخل، أعلى قائمةَ الرابحين بتحسن 
، ٢٠٠١في عام  ف. ما بمرور الوقتن، من ناحية الدول والمؤشرات، KAMتغطية  .موريتانيا، فيتنام، ولاوس

 امؤشر ٨٣ يتضمن ٢٠٠٨ KAM فتقرير الآنأما  ،دولة ٤٠لعدد امؤشر ٦٠عددالبيانات فقط ل KAMإحتوى 
 يزيدمشاھدات الصفحة  د، بعد KAMإستخدام  ىإرتفاع سريع ف إلى المحسنةالتغطية  أدت ،دولة ١٤٠لعدد

 للتطورالإستمرار  KAMتستند المنھجية التى فى و. ٢٠٠٧، وعام ٢٠٠٣بالمائة بين عام  ٦٠٠ منبأكثر 
  .نمو المعرفة وقوة إقناعتطبيقات، وبشكل أفضل،  الإبتكارلعكس 
  

 ]١٢[ :المعرفةَ  دإقتصا فىتقييم المدن  ١/٦
  
 حنوا فىالمعرفةَ  دقتصالإنقاط مركزيةَ بشكل رئيسى المدن  تمثلو -ا ھبينفيمامختلفة  -حضرية المناطق ال

جامعات، ( معرفيةلا ةالأساسي البنيةب المميزةدن مالأفضل و. سوقتتتَبادل وتو، وتعامل، المعرفة تنتجف. عديدة
 الأساسيةالبنية فى مجال  ،متعلمون جيداال فرادالأ من متوسطأعلى تساھم ب ،).معاھد تربوية أخرى، الخ

مكان ك وھم يمثلون وظيفيا ،العالمي دلإقتصابامن خلال المطارات  جيدة علاقات وھذه المدن لھا، الإلكترونية
 تاجنْ ميل لإ في نفس الوقت، إقتصاد المعرفةَ لَه. ةلمجموعات الجديدوا وكحضانات للمھرة، فيه معرفةيتم تبادل ال
إلى  يفتقرون للناس الذين ومستوى أقل دجي بأجرمعرفة  ةلامع مستوى ، بإستقطاب متزايد بينىإقتصاد ثنائ

 نىالتوزيع المكا ويأخذ شكل الكبرى في المدن كبيرة بقوة  يحسإن الإستقطاب . للمشاركة رالمھارات والمصاد
 ً  .الواضح أحيانا

  
 ىإطار التحليلِ، الذ تم تطويرذلك السؤالِ على جابة الإ لإمكانيةوالمعرفةَ؟  دفي إقتصا على المدن نحكمف يكَ 

  ).٢شكل ( للمدن ةالمعرف أنشطةو ةالمعرف قواعد/ أساسيات بين  نميزفيه 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الإطار التحليلى: تقييم المدن فى الإقتصاد المعرفى ) ٢(شكل 
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 :معرفةالقواعد / أساسيات : أولا
  

قاعدة : المعرفى دمدينة في الإقتصا ةَ لإنطلاقمالنقطةَ العا معا قواعد، يشكلون/ أساسياتبع يتكون المنزل من س
من و .، عدالة إجتماعيةى، حجم حضرى، مرونة الإتصال، تنويع حضرة، قاعدة إقتصادية، نوعية الحياةيمعرف
دة الإقتصاديةَ يعتبران كأساسيات فقاعدة المعرفةَ والقاع. نالتأكيد على أن السبع قواعد ليس لھم نفس الوز مالمھ

، أما إقتصاد معرفى لنجاح بناء وبقاءكبيرة بة وصع ستجدفي ھذه المجالات  ةدن بدون أعداد كبيرةِ صحيحمف: 
 .إضافية إلى الأساسيات وةقيضيفون  ةمساعدعوامل أَن تميز ك يمكنالعوامل الخمسة الأخرى 

  
 :معرفيةالنشطة الأ: ثانيا

  
تميز بين أربعة أنواع من يمكن ال وللإجابةالمعرفى؟  دصبح أقوى في الإقتصاتدن أنَ مالطيع تست ونتسائل كيف

للمعرفة الجديدة، نروج التطبيق للمعرفة، جذب العاملين بالمعرفة،  الإبتكار نروج :وھى"معرفيةالنشطة الأ"
قاتھم المتبادلة، ھمِ رؤية علابعد أن نرى معا أنشطة وقواعد المعرفة، من المُ و .نطور مجموعات النمو الجديدة

تغير الأنشطة  حيث ).٣(في شكل رقم  - ھذه العلاقات ممثلة تخطيطيا. والصلة بقواعد الإقتصاد المعرفى
إن أنشطة المعرفةَ و .مدينةلقاعدة المعرفةَ والقاعدة الإقتصاديةَ ل: نتيرئيسالقتصاديتين الإقاعدتين المعرفية ال

وظيفة ب يرتبط ةمجموعات النمو الجديد إبتكارالصنف الأخير  ىالصندوقِ الرماد، في الشكلالأربعة في مركز 
  . الآخرين

  
  

  
  
  ]١٣[ :االمعرفةَ، ومحددات نجاحھ دإقتصا ىدور المدنِ ف ١/٧

 
 المعرفى دحضرية النقاط المركزيةَ للإقتصاالقاليم الأتمثل  •
 تجذب الأقاليم الحضرية المميزين •
 ةلحضرية ثرويمثل التنويع في المناطق ا •
 يفضل الحجم الكبير  •
 المعرفة لتمثل المدن بيئات جيدةَ لتباد •
 المعرفةَ، الأمور متقاربة دفي إقتصا •
 الإقتصاديةتھا اعديحدد نجاح مدينة في إقتصاد المعرفةَ ق •
 .علاقة قوية بين الأداءِ والعدالة الإقتصادية، الفقر والفصل الإجتماعى ھناك •
 
 ]١٤[ :الإقتصاد المعرفىوذج لدول نم: لنديةنالحالة الف ١/٨
  

ا ھتالخاصة وثقاف اھيدبتقالفالدول مختلفة  ،معرفىالقتصاد الإ إلى للإنتقالليس ھناك طريق وحيد وواضح للدول 
جامعة ( Michael Porter مايكل بورتر يوضحبينما  .حيث سارت فى طرق مختلفة جدا .اھيتوخلف اھتاريخو

إلى  ثم تمضى ،مرحلة كقاطرة فىمصدر طبيعي  منلدول تنمية إقتصادھا أكثر ا تبدأ، كتبهفي  )ھارفارد
  ).٤شكل ( قتصادقاطرة للإھدف نحو معرفة يمرحلة، وبعد ذلك  كقاطرة رإستثما

قاعدة 
معرفة جديدة

قاعدة 
إقتصادية جديدة

إبتكار مجموعات
نمو جديدة

إبتكار  معرفة
جديدة

تطبيق معرفة
جديدة

جذب عمالة
المعرفة

قاعدة معرفة 
حالية

قاعدة إقتصادية 
حالية

أنشطة معرفية

قاعدة 
معرفة جديدة

قاعدة 
إقتصادية جديدة

إبتكار مجموعات
نمو جديدة

إبتكار  معرفة
جديدة

تطبيق معرفة
جديدة

جذب عمالة
المعرفة

قاعدة معرفة 
حالية

قاعدة إقتصادية 
حالية

أنشطة معرفية

  
  أنشطة المعرفة بالمدن)٣(كلش
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دولة صغيرة ھامشية في شمال أوروبا، يبلغ سكانھا خمسة مليون  ، وھى)٤شكل (ووتتمثل فى فنلندا ھذه العملية 
 السكانمن % ٦٠يبلغ الفنلنديون حيث بشكل مثير للإنتباه، . ھى عرقياً الأمة الأكثر تجانساً في أوروباو. (سمةن

 للتكيف ئفنلندا الجر معلى تَفسير تصمي قد تساعدحقيقة لذلك فھى  شمال الدائرة القطبية الشمالية، يعيشونالذين 
 تمثلو. قصيرة مدةإقتصاد معرفى في  نفسھا بنجاح إلى لتوتمثل فنلندا دولة حو  ]١٥[ ".)قاءبَ عند الضرورة لل

لنمو لالمعرفة قوة دافعةَ  أن تصبحالتجربة الفنلندية فى التسعينيات واحدة من عدد قليل من النماذج فى إمكانية 
 تخصصى فى تقنية الإتصالَ والمعلوماتَ  الدولة الأكثرإقتصاد خلال ذلك العقد، أصبح . ىقتصادالإتحولِ الو
)ICT( فى نھايةو أخيرا، .قود التنميةي بتكاروإ ةإلى معرف رالمصد قاطرة منوھكذا أكملت تحركَھا  ،في العالم 

في كثافة ) OECD( لدول منظمة التعاون والتنمية الإقتصاديةَ الترتيب  ةنھاي ىفنلندا الأقل فصنفت السبعينات، 
 محققة، )GDP( ىالإجمال ىالناتج المحل منتقريباً % ٣,٥لندا في  نإستثمار فيبلغ اليوم، أما . البحوث والتنمية

بالإضافة إلى . ، مباشرة بعد السويد وإسرائيللمالعا ىف دولة ثالث وأعلى) OECD(في منظمة  دولة أعلى ثانى
الدولة الأولى في دليل منافسة المنتدى  نفتصو .نوالعشرو ىالحاد نداية القرب فىأربع مرات حتى الآن 

، وكأحد الأكثر  World Economic Forum’s (WEF) competitiveness index لعالميا ىالإقتصاد
راسات برنامجِ منظمة التعاون والتنمية د ىف الأعلى صنفتو). IT(تطور تكنولوجيا المعلومات إقتصاديات 

 علملت  Program for International Student Assessment (PISA) ىالطالب الدول مالإقتصاديةَ لتقيي
 .ىمعرفى في مقارنات البنك الدولال دقتصاالإدليل ب، وأيضاً حققت الأعلى ىتربوالتحصيل المھارات وال
  

 نفتاحخدمات بالإالسلع والبحوث وتنمية التجارة، ووال، جتخصص الإنتاتزامنت الكثافة المعرفية لفي فنلندا، 
 ىالصناع دلندية النمط غير التقليدى للتجدينالحالة الفميزة و. يرالكب قالتدف موإلغاء قيود تنظي دللإقتصا ىالتدريج

وھناك عدد قليل، إذا ). ICT(ألات، ھندسة، إلكترونيات، و إلىالجوھرى مصدر طبيعى ھا صناعات أساس من
كثافة معرفية  إلىوفير  ىطبيع درمصإستطاعت تحويل ھياكلھا الصناعية من أمثلة أخرى لدول عتبر يوجد، 
 جمنت -ملمستخد ىالفنلند ةالمعرف دأصول إقتصايمكن أن تتبع . بسرعة وبنجاح مثل فنلندا وقيمة مضافةعالية 
، والھندسة الصاعدة، إلكترونيات ةالتقنية المتطور منل ئكمستخدمون أوا ةالغاب ابين صناعات أساسھ طالتراب

  ).٤شكل (ينات والسبعينات تفي الس )ICT(وصناعات 
  
تملك فنلندا   ]١٦[ .ةدول الناميالسترشد به ت ىالتجربة الفنلندية والذ مننتعلمه  س مايمكن أناعكإنمن الملائم و

ھذه  بأولىحيط ي. ن الدول الأخرىمضاعف بسھولة بالعديد تتأن  لايمكن ىنة التيالخصائص المع منالعديد 
 .وظائفيختلط بمناخ، وجغرافية، و" موثوق" الذاتى وفكر دالإعتما منروح مستقلة : الخصائص موقفين

أخلاقية عالية،  قيمالتماسك،  منروح قوية  تَشملوھى  مع دول شمالية أخرى معينةإشتركت خاصية ثانية و
ً  ل، وتوزيع دخةتأكيد على المساوا مع  لتفاعلوا قومية قوية للإنفتاح وخاصية ثالثة ھى رغبة .متعادل نسبيا

 التنمية الإقتصادية بفنلندامراحل ) ٤(شكل 
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خصائص ھذه الثلاثة إلاإن جداً للفنلنديين،  ةتَكون فريد قدخصائص أخرى  عدةھناك بينما  .لعالم الخارجيا
أزمة (تحويل الأزمة الإقتصادية الرئيسة تم دولة قومية ناجحة، ومؤخراً أكثر،  بِناءمن فنلندا  مكنلتبرزت 

والأكثر تنافساً  كثافة معرفيةإقتصاد ھامشي جداً في أوروبا إلى دولة  نمإلى فرصة وتحولھا نفسھا ) التسعينيات
 مطابقةفنلندا تكون  جعن نجا كليامسئولة العلى الجھة الأخرى، السياسات الرئيسية  عقد منفي أقل  في العالمِ 

  :وھذه تتضمن. تماما للجنة واشنطن
 
 لقانونا سيادة •
 حكم ومسئولية قوية •
 مستقرة كليةسياسة إقتصادية  •
 )بعد أزمة التسعينيات( ىقو ىقطاع مال •
 لتجارة الحركار الخارجية ونظام اإنفتاح إلى الأف •
 المشجعةتركيز قوى على المنافسة المحلية  •
 

  :لجنة واشنطن تتضمنل الأقلالسياسات الأخرى أما 
 
 صة تركيزھا القوى جدا فى التعليمدولة ثروتھا قوية، وبخا •
 المنتجبين الأجھزة الحكومية الرئيسية فيمابينھم والقطاع  تنسيق السياساتتركيز قوى على  •
 تكارث والتنمية والإبتركيز قوى على البحو •
 السياسة الصناعية مننوع جديد  •
  .لتركيز قوى على المستقب •

  
  
  مدينة بورسعيد مقومات  ٢
   
  ]١٧[ :مدينة بورسعيدالتعريف ب ٢/١
  

، محافظة بورسعيد ھي إحدى المحافظات الست المكونة لإقليم قناة السويس بجانب كل من محافظات الإسماعيلية
محافظـة في الطـرف الشمالي الشرقي للجمھورية على الوتقع  ،وب سيناء والشرقيةجن، شمال سيناء، السويس

يحدھا شمالا البحر المتوسط وجنـوبا بحيـرة المنزلة ومحافظة ، رأس قناة السويس وساحل البحر المتوسط
عيـد بين حيث تمتــد محافظـة بورس، الإسماعيلية ومن الغرب محافظة دمياط ومن الشرق محافظـة شمال سيناء

  ).٥شكل ( شـرقا  ٣٢ْ ٤٠َ،  ٣٢ْ ١٨َشـمالاً، وتمتد بين خطى طول   ٣١ْ ١٦َ،  ٣٠ْ ٧َدائرتـى عرض 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 محافظة بورسعيد من إقليم قناة السويس موقع ) ٥( شكل
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  مدينة بورسعيدالإقتصادية ل المقومات ٢/٢
  

  ]١٨[ :التالية واردلمباحظى تالمتميزة علي المستوى القومى والدولى  ھاوطبيعت ھابحجم بورسعيد مدينةإن 
  
  البشرية الموارد ٢/٢/١
  

تتسم الموارد البشرية بمحافظة بورسعيد بعددٍ من الخصائص المميّزة والتى تشكل فى مجملھا ركيزة أساسية 
  .لبناء وتنمية قدرات المجتمع فى مختلف الأنشطة الإقتصادية والإجتماعية

  
  ]١٩[ :الملامح السكانية والإجتماعية -أ

التوزيع النسبى لسكان وبلغ ، ٢٠٠٦نسمة طبقا لتعداد  ٥٧٠٧٦٨نحو  بورسعيد محافظة حجم سكانبلغ 
مـن حجم سكان الجمھوريـة عام % ٠.٧٩من حجـم سكان إقليم قناة السويـس، ونحـو % ٢.٢٧ المحافظة
ً بالنسبة لإقليم قناة السويس وفى المرتبة ٢٠٠٦  التاسع عشر  وبذلك فالمحافظة تأتى في المرتبة الثالثة سكانيا

فتعد محافظة بورسعيد محافظة حضرية تمثل فى للسكان  الريفى/التركيب الحضرىوعن  .سبة للجمھوريةبالن
 منلما تتسم به المحافظة  بالموجب، ةلمحافظلفى النمو السكانى  الھجرةوتسھم  .مجملھا مدينة حضرية أيضا

محافظات ال الدقھلية أكثرو ةالشرقيوتتصدر محافظتى  ،جذب المھاجرين إليھا، لتركز الأنشطة والخدمات بھا
، وھى تقل بذلك عن المتوسط العام للإقليم الذى يبلغ %١٦,٦بالمحافظة إلى  نسبة الأميةوتصل  .المصدرة إليھا

، الأمر الذى يعكس البيئة الحضرية للمحافظة والوعى بأھمية التعليم %٢٩,٣، والجمھورية الذى يبلغ % ٢٧,٩
  .لودرجة الإقبال على تعليم الأطفا

  
  :الملامح الإقتصادية - ب

، من جملة السكان%  ٣٤.٠نسمة بنسبة  ألف ١٩٤.٠نحو  ]٢٠[ ٢٠٠٦عام  لمحافظةبا قوة العملبلغت تقديرات 
كما تشير بيانات . على التوالى% ٣٠,٢٠،% ٣٠,٦٨لتسجل  مقارنة بالإقليم والجمھوريةوترتفع تلك النسبة 
وعن %) ٨٩,٩٩(عن متوسط الإقليم  والتى تنخفض قليلا% ٨٨.٩٨حيث بلغت قوة العمل ب المشتغلين الفعليين

أن  ]٢١[ ٢٠٠٦ طبقاً لتعداد توزيع العاملين فى القطاعات الاقتصاديةيوضح و .%٩٠,٦٩التى تبلغ  الجمھورية
% ١٩وسنة يعملون بقطاع الزراعة،  ١٥من جملة السكان ذوى النشاط الإقتصادى فوق % ١٠.٥حوالى 

بأنشطة الخدمات الإجتماعية والعامة % ٣٩,٩بأنشطة التجارة والنقل، % ٢٨، تشييدوال بقطاع الصناعة
، وبصفة عامة يتميّز الھيكل المعلومات والإتصالات والأنشطة العلمية المتخصصةبقطاع % ٢,٤والشخصية، و

طبيعة الحضرية بما يعكس ال) التجارة ـ الصناعة ـ الخدمات(القطاعى للقوى العاملة بالتركز النسبى فى أنشطة 
  .للمحافظةالنسبية 

  
  ]٢٢[ :التنمية البشرية فى مصر على المستوى المحلى راتتطور مؤش - ج

بتتبع مؤشر التنمية البشرية فى جميع المحافظات على مدار العشر سنوات لتحديد إتجاھات التنمية البشرية على 
المحافظات وفقا لمؤشر التنمية البشرية على  صنفت. المستوى المحلى، ولمعرفة التفاوت فى تقدم عملية التنمية

مدار العشر سنوات بإستخدام تقنية التحليل التكرارى والتى تحسب التصنيف العام للمحافظات عن طريق تحديد 
المحافظة الأكثر تكرارا عند كل رتبة خلال العشر سنوات ولقد صنفت محافظة بورسعيد فى المركز الأول فى 

تأتى على قمة ترتيب المحافظات فى ھذه الفترة وتعتبر محافظات السويس والقاھرة كل عام، ولذلك فإنھا 
أما الفيوم والمنيا وأسيوط وسوھاج وبنى سويف . والإسكندرية ودمياط ھم الأربع محافظات الأوائل التاليين لھا

   .فھى تأتى كآخر المحافظات تصنيفا خلال ھذه الفترة
  
ترتيبا بين محافظات مصر من حيث قيمة مؤشر التنمية البشرية حلال ظلت محافظة بورسعيد ھى الأعلى و

، وفى محاولة لفھم الأداء الرائع لبورسعيد خلال ھذه الفترة تم ٢٠٠٦إلى  ١٩٩٦الفترة التى تم تحليلھا من 
لناتج تحليل بعض المؤشرات المھمة بالإضافة إلى مكونات الدليل والثلاثة وھى التعليم وتوقع الحياة وإجمالى ا

 ١٩٩٦فى  ٠,٨١٦وبالرغم من تراجع قيمة مؤشر التنمية البشرية فى بورسعيد عن القيمة التى بلغت  .المحلى
فإن مستوى التنمية البشرية الذى سجله مؤشر التنمية البشرية ھو بإستمرار أكبر من قيمة مؤشر التنمية البشرية 

زت بإتجاه عام متزايد فى كل قيم المؤشرات بالرغم من أن بورسعيد تمي. على المستوى القومى فى مصر
فإن المؤشرات والأدلة تشير أيضا إلى أن بورسعيد واحھت مستوى مرتفع من التفاوت ) ٣جدول (والأدلة 

فيمايخص مستوى التنمية البشرية وأن عددا من المؤشرات المھمة التى تشمل نسبة القراءة والكتابة ومعدلات 
، ثم ٢٠٠٣و ٢٠٠١من الناتج المحلى الإجمالى وصلت لأعلى معدلاتھا فى  القيد بالمدارس ونصيب الفرد

  .إنخفضت منذ ذلك الحين
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  رصد مؤشرات بورسعيد) ٣(جدول 

  
  ٢٠٠٦  ٢٠٠٤  ٢٠٠٢  ٢٠٠١  ٢٠٠٠  ١٩٩٨  ١٩٩٦  المؤشر

 ٧٢,٣ ٧٢,١ ٧١,٦ ٦٨,٥ ٦٨,٥ ٦٨,٣ ٦٨,٨  العمر المتوقع عند الميلاد
  ٨١,٩  ٨٣,٣  ٨٨,٠  ٨٣,٢  ٧٩,١  ٧٧,٨  ٧٥,٦  (%)معدل القراءة والكتابة 
  نسبة القيد بجميع 
 ٧٠,٤ ٧٢,١ ٧١,٦ ٧٦,٨ ٧١,٩ ٧١,٧ ٧٥,٥ (%)المراحل التعليمية

  متوسط نصيب الفرد 
  ٦٣١٧  ٩٠٧٠  ٨٢٨٧  ١١٠٥٧  ١٠٦٥٨  ٩٦٢٩  ٦٢٢٨  من الناتج المحلى الإجمالى

 ٠,٧٨٨ ٠,٧٨٥ ٠,٧٧٧ ٠,٧٢٥ ٠,٧٥٢ ٠,٧٢٢ ٠,٧٣٠  دليل توقع الحياة
  ٠,٧٨١  ٠,٧٩٦  ٠,٨٢٥  ٠,٨١١  ٠,٧٦٧  ٠,٧٥٨  ٠,٧٥٦  مدليل التعلي
 ٠,٦٩٢ ٠,٧٥٢ ٠,٧٣٧ ٠,٧٨٥ ٠,٧٧٩ ٠,٧٦٢ ٠,٩٦٢  دليل الدخل

  ٠,٧٥٣  ٠,٧٧٨  ٠,٧٨٠  ٠,٧٧٤  ٠,٧٥٧  ٠,٧٤٧  ٠,٨١٦  دليل التنمية البشرية
  

 وھناك متغير مھم فى تقدم بورسعيد وھو نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى والذى وصل إلى مستويات
بينما تراجع نصيب الفرد من إجمالى الناتج المحلى مؤخرا  ٢٠٠٤-١٩٩٨عالية للغاية فى خلال الفترة أعوام 

بالإضافة إلى إنخفاض معامل  ٢٠٠٦دولار أمريكى فى  ٦٣١٧إلى  ٢٠٠٤دولار أمريكى فى عام  ٩٠٧٠من 
  .أمر يدعو للقلق الأرتباط بين أداة توقع الحياة والتعليم وكذلك مؤشر التنمية البشرية وھو

  
  :بورسعيد تأثير قناة السويس على إقتصاديات مدينة - د

فبالنسѧѧبة للتجѧѧارة  .مѧѧن الأھميѧѧة بمكѧѧان لكѧѧل مѧѧن التجѧѧارة والاقتصѧѧاد العѧѧالمي والقѧѧوميالسѧѧويس  لقѧѧد أصѧѧبحت قنѧѧاة
مѧن %  ٨,٤وھѧى تمثѧل ، من حجم التجѧارة علѧى الطѧرق التѧي تخѧدمھا القنѧاة%  ٩٠العالمية تنقل القناة أكثر من 

وحتѧى عѧام  ١٩٧٥وبالنسبة للإقتصاد القومي فقد قدمت القناة منѧذ الافتتѧاح الثѧاني أي عѧام  .حجم التجارة العالمية
مليѧار طѧن نتيجѧة عبѧور  ١٢مليار دولار من حمѧولات صѧافية قѧدرھا حѧوالي  ٤٧لخزينة الدولة أكثر من  ٢٠٠٥
وأعѧادت توجيѧه  ،أكبر عامل إختزال في جغرافية النقѧلوجاءت القناة ك ]٢٣[ .ألف سفينة من مختلف الأنواع ٥٤٣

  ]٢٤[ .)٦ شكل( طريق رأس الرجاء الصالحفاختزلت قارة إفريقيا بأسرھا في ، القارات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
لقѧѧد كونѧѧت قنѧѧاة السѧѧويس معھѧѧا سلسѧѧلة مѧѧن المѧѧدن الجديѧѧدة التѧѧي تعѧѧد أساسѧѧاً مѧѧن مѧѧدن النقѧѧل، حيѧѧث نشѧѧأت مدينѧѧة و

ولقѧد كانѧت بدايѧة ظھورھѧا فѧي سѧنة ، فѧؤاد علѧى البحѧر المتوسѧط فѧي الطѧرف الشѧمالي للقنѧاةوحѧي بور. بورسعيد
وأوائѧل القѧرن العشѧرين مѧن إنتѧزاع ، والتي تمكنت رغم حداثتھا المطلقة في أواخر القѧرن التاسѧع عشѧر. م١٨٥٩

انئ المصѧرية علѧى بѧل تمكنѧت مѧن منافسѧة الإسѧكندرية أھѧم المѧو، المرتبة الثالثة بين مدن مصر من مدينѧة طنطѧا
  .الإطلاق

 الوفر الزمني الذي وفرته القناة على التجارة الدولية عن طريق اختصار رأس الرجاء الصالح) ٦( شكل
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قتصادي في ميناء بورسعيد والسويس قوامه الرئيس تموين إوأدى نشاط حركة الملاحة في القناة إلى إيجاد نشاط 
كѧان و  ]٢٥[ . والأغذيѧة وغيѧر ذلѧك ممѧا قѧد يحتѧاج إليѧه السѧفن أو الركѧاب، والمѧاء العѧذب، السفن العѧابرة بѧالوقود

د الأثرالكبير بأن جعلھا ميناء تجاري يربط حركة التجѧارة بѧين الشѧرق والغѧرب لموقع بورسعيد الجغرافي المتفر
الإھتمѧام الكبيرالѧذي أبدتѧه الدولѧة مѧن  فقѧد وضѧح، ١٩٧٣نتصѧارأكتوبر فѧي عѧام إوبعѧد . من خѧلال قنѧاة السѧويس

عѧديل القѧوانين ثم إقامة نظام المنطقة الحѧرة للتطبيѧق علѧى مينѧاء بورسѧعيد بت، قتصادية جديدةإخلال إيجاد أنشطة 
ثѧم صѧدور قѧرار السѧيد رئѧيس الجمھوريѧة رقѧم  ،]٢٦[١٩٧٣لعѧام  ٦٦الجمركية وصدورقانون جمركي جديد رقѧم 

وكان ھذا لѧه الأثѧر الواضѧح فѧي  .]٢٧[١٩٧٥/ ١٢/ ٣١باعتباربورسعيد منطقة حرة إعتباراً من  ١٩٧٥لسنة  ٢٤
ممѧا  ،لأنظѧار لكونھѧا سѧوقاً مميѧزاً للسѧلع الاسѧتھلاكيةمما جعلھا تلفѧت ا، زدھارحركة التجارة الداخلية بالمحافظةإ

ممѧا يشѧكل ، أدى إلى إتخاذ كثيرمن أبنائھا مھنة التجارة سواء بالعمل الحروالبيع والشراء أوبالإستيراد والتصدير
والذي كان له الأثѧر البѧالغ علѧى المسѧتوى الإقتصѧادي لكثيѧر ،  من إجمالي الدخل المحلي للمحافظة% ٤٥حوالي 

  .أبناء المحافظةمن 
  
  ]٢٨[الطبيعية والعمرانية الموارد ٢/٢/٢
  
  :الموارد الطبيعية والأرضية -أ

تمثل الموارد الطبيعية أحد المقومات الرئيسية للإستثمار والتنمية، وھى تشمل المحميات الطبيعية والموارد 
فتضم محافظة  للمحميات الطبيعيةسبة بالنف .المائية والموارد الأرضية بالإضافة إلى الموارد الأثرية والسياحية

للموارد وبالنسبة  .محمية جزيرة تنيس ، محمية أشتوم الجميل :بورسعيد عدد من المحميات الطبيعية تتمثل في
بمحافظة بورسعيد تتمثل في المياه السطحية النيلية ويتم إستخدامھا في مساحة محدودة من منطقة القناة  المائية

فلاتتوفر في نطاق محافظة بورسعيد ثروات معدنية تذكر  للموارد الأرضيةوبالنسبة  .)ألف فدان١٥٠(وسيناء 
كتشاف الغاز الطبيعي في البحر المتوسط في حقلين إوتم ، باستثناء ملح الطعام المستخرج من ملاحات بورفؤاد

حرية شمال وشمال ھما حقل بورفؤاد وحقل بورسعيد حيث تتوفر إمكانيات كبيرة للغاز الطبيعي بالمنطقة الب
ليا إستغلال بعض حقول الغاز الطبيعي بھذه المنطقة مثل حقل وقار وبورفؤاد شرق بورسعيد ويجرى حا

والتمساح، وأسھمت ھذه الإكتشافات في تحويل المحافظة إلى منطقة تنمية للغاز الطبيعي وأصبح بھا أكبر 
  .  فدان غرب بورسعيد ٤٥٢محطة معالجة وإسالة للغاز الطبيعي في الشرق الأوسط على مساحة 

  
فيلاحظ تواضع نصيب الفرد من الأراضي الزراعية بمحافظة بورسعيد إذ ، للموارد الزراعيةنسبة أما بال

. عتبارھا محافظة حضرية ذات مدينة واحدة ولموقعھا الجغرافيلإحيث يرجع ذلك ، نسمة/فدان ٠,٠٥لايتعدى 
ويتمثل النشاط السياحي ، والمزارات الدينية والسياحية الموارد الأثريةالعديد من  محافظة بورسعيد ضمتو

السياحة  ،سياحة اليخوت وسياحة الترانزيت ،)سياحة رجال الأعمال(السياحة الدولية : الحالي في بورسعيد في
من السياحة الداخلية من جميع  كبيرةأعداد بالتي تمتد على مدار العام والداخلية وتتمثل في سياحة التسوق 

سياحة الشواطئ الترفيھية  ،ليھا خاصة في مناسبات وتوقيتات معينةالمحافظات بالجمھورية، ويجرى التردد ع
 المحافظةضم ت للموارد الصناعيةوبالنسبة  ).الدخول المتوسطة نمط(بغرض الاصطياف في موسم الصيف 

كما تضم صناعات تكميلية ووسيطة  بالمنطقة الحرةقاعدة صناعية ضخمة والتى ترتبط بصفة رئيسية 
ناعات الغزل والنسيج والملابس الجاھزة والأسمدة والكيماويات والمبيدات، وكذلك لصناعات أخرى مثل ص

والمنتجات الجلدية وتعبئة الحاصلات  .صناعات تقطير السكر وغيرھا من الصناعات الحديثة والإلكترونية
متوسطة مع تواجد العديد من الصناعات ال. والمواد الغذائية والكيماويات والعطور والصناعات المعدنية

مناطق صناعية تحت وجود مع  .والصغيرة من صنع شباك الصيد وحديد التسليح، وصناعات حرفية عديدة
المنطقة الصناعية جنوب و، ٢كم ٨٧.٦جمالية إالمنطقة الصناعية بشرق بورسعيد على مساحة  مثلالإنشاء 
  .بورسعيد

  
  :العمرانية الموارد - ب

تضم  ،فى مجملھا مدينة حضرية أيضاومحافظة حضرية فى كونھا تمثل لمحافظة بورسعيد  الھيكل الإدارى
وتقتصر التجمعات شبة . الجنوب ،الزھور ،الضواحي ،بورفؤاد ،المناخ ،العرب ،الشرق :سبعة أحياء تتمثل في

حى المناخ ويقع غرب بورسعيد، ويضم تجمعات الأربعين والخرايطة : الريفية بالمحافظة على حيين ھما
ديبة، وحى الضواحى الذى يضم تجمعات القابوطى والرسوة والكاب وأم خلف وبحر البقر والمناصرة وال

 ٢كم ١٣٤٤.٩٦لمحافظة بورسعيد حوالي  المساحة الإجماليةوتبلغ  .والخرز والمراحات داخل بحيرة المنزلة
ً من جملة م% ٠,١٣من جملة مساحة إقليم قناة السويس، % ١,٧ألف فدان تمثل  ٣٢٠,١أى  ساحة تقريبا

ة مساحالمن إجمالى ،% ٩٨,١٩بنسبة  ٢كم١٣٢٠,٦٨ للمحافظة حوالى المساحة المأھولةوتبلغ الجمھورية، 
من إجمالى المساحة % ٦٧الإجمالية للمحافظة، وتشغل إستعمالات الأراضى البور المسطح الأكبر بنسبة 
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من جملة المساحة المأھولـة، ثم % ٢٨,١يليھا الإستعمالات العمرانية والتى تصل الى ، المأھولة للمحافظة
من جملة المساحـة المأھولـة وتصل نسبة الأراضى الصحراوية % ٢,٢الأراضى الزراعيـة داخل الزمام بنسبة 

  .]٢٩[من إجمالى المساحة الكلية لھا% ١.٨بالمحافظة إلى 
  
يدا بشبكات الطرق تتصل إتصالا جالتى  الطرقبوجود شبكة جيّدة ومتكاملة من بورسعيد ة محافظتميّز تو

بمحافظات القناة وسيناء وكذلك بمحافظات شرق وغرب الدلتا والساحل الشمالي الغربي وكذلك القاھرة 
 .الذي يمتد من السلوم وحتى العريش –وأھم الطرق القومية التي تمر بھا الطريق الدولي الساحلي . والقليوبية

بطھا مباشرة بمحافظة الإسماعيلية ومنھا لباقي ، ترخطوط سكك حديديةوترتبط محافظة بورسعيد بشبكة 
  . محافظات القناة والشبكة القومية للسكك الحديدية

  
من خلال ربط محافظة بورسعيد مع محافظة الدقھلية عن  بشبكة النقل المائي الداخليوترتبط محافظة بورسعيد 

وعلى الرغم من  .ومدينة المطريةطريق بحيرة المنزلة بواسطة لنشات تستخدم خط ملاحي يربط بين بورسعيد 
وقوع محافظة بورسعيد على قناة السويس إلا إنھا لا تخدم حركة نقل داخلية بينھا وبين المدن الواقعة على القناة 

ً وترتبط محافظة بورسعيد  .بشكل منتظم، وكذلك لا ترتبط بباقي المجارى المائية الداخلية بالعالم  ملاحيا
رسعيد، بالمدخل الشمالي لقناة السويس بمدينة بورسعيد وھو متعدد الإغراض بطاقة الخارجي من خلال ميناء بو

بمشروع المنطقة الحرة شرق التفريعة  ٢كم٢٢.٥سنويا، وإنشاء ميناء محوري على مساحة /مليون طن ٤.٧
الاقتصاد ببورسعيد لخدمة المنطقة الصناعيـة وخدمة الزيادة المتوقعة في حركة الصادر والوارد نتيجة لنمو 

فيوجد  للنقل الجوىوبالنسبة  .المصـري وجـذب أكبـر حجـم ممكن من تجـارة الحاويـات والتـرانزيـت
يقع بمدينة بورسعيد والحركة علية غير منتظمة وقد تم ، بالمحافظة مطار واحد وھو مطار بورسعيد المحلى

 .ساعة/  راكب ٢٥٠ر والوصول تتسعان لعدد فوبه صالتان للس، تطويره حديثا وإنارته لاستقبال الطيران الليلي
  .شبكة الإتصالات والكھرباء ومياه الشرب والصرف الصحى لمحافظةويتوفر با

  
  SWOTتشخيص الوضع الراھن بإستخدام تحليل  ٢/٢/٣
  

 SWOTالتحليلستخدام إسلوب إيمكن رصد الملامح والخصائص الرئيسية للوضع الراھن بمدينة بورسعيد ب
analysisللإقتصاد لإعتماد على نتائج ھذا الأسلوب للإخذ فى الإعتبار عند وضع الرؤية المستقبلية ، وا
  :والذى تتمثل أھم محاوره فيمايلى . لمدينةالمعرفى ل

  
  Strengthsنقاط القوة  -أ

تتمتع مدينة بورسعيد بموقع إستراتيجى ھام وبإمكانات تنموية كبيرة تؤھّلھا لتحقيق طفرة إقتصادية  -
 .ماعية والإرتقاء بالمستويات المعيشية للمواطنينوإجت

 بورسعيدميناء شرق  ، كذلك وجودلترانزيتوالتجارة ل ىيؤھلھا لتكون ميناء عالم موقع جغرافي متميز -
المدخل الشمالي  بموقع جغرافي فريد في ملتقي القارات الثلاث عنديتميز  حيث )الميناء المحوري الجديد(

الرصيف والخدمات البحرية المرتبطة به وتموين ( شيء مدينة متكاملة بكافة مرافقھالقناة السويس، وھو ين
   .)المنطقة الصناعية الخاصة بالميناءو البحرية السفن ومارينا الخدمات

من المشروعات القومية الكبرى فى نطاق المحافظة وإقليمھا، مثل مشروعات التنمية الزراعية  دعدوجود  -
 .لنيل حول ترعة السلام، ومشروعات التنمية الصناعية وميناء الحاويات بشرق بورسعيدالقائمة على مياه ا

  .التصديرية بإعتبارھا في قلب ميناء عالمي علي ممر مائي ضخم ميزة تنافسية للصناعاتالمدينة تمتلك  -
  
 Weaknesses نقاط الضعف  - ب

يعات بتحويلھا إلى منطقة حرة تعتمد ربع قرن منذ صدور التشرأكثر من وعلى مدى  –ظلت بورسعيـد  -
سواء بشكل مباشر على نشاط  إقتصادى واحد ھو النشاط  التجارى كمصدر رئيسى للتشغيل والدخل 

  .أوغير مباشر
ھشاشة البنيان الاقتصادى وغياب التوظيف الأمثل لموارد المحافظة وإمكاناتھا التنموية فى ظل أحُادية  -

  .لب عليه الطابع التجارى الإستيـرادىالنشاط للنمط السائد الذى يغ
: تعانى محافظة بورسعيد من محدودية الأراضى حيث أنھا تكاد تكون شبه محاطة بالمسطحات المائية  -

 ً   .البحر المتوسط شمالاً، وبحيرة المنزلة غرباً وجنوباً، وقناة السويس وملاحة بورفؤاد شرقـا
التجاري وإعداد الناس للنشاط  غير كافية لإحداث التحول من النشاطنتقالية لإلغاء المنطقة الحرة الإالفترة  -

  .لأنشطة إقتصادية أخرى
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 Opportunities الفرص المتاحة  - ج
الحاجة إلى توسيع دائرة النشاط الاقتصادى وتنويع ھيكله بما يسمح بتعددية النشاطات، خاصــة فى ظل  -

تيحه من إمكانات تالأوروبية وما / إتفاقية المشاركة المصرية الإتفاقـات الإقليميـة المعاصــرة، وعلى رأسھا
إستغلال الموقع الإستراتيجى لبورسعيد كمدخل لقناة السويس وكظھير أساسى لدول منطقة حوض البحر 

  .المتوسط
من العمالة والمنتظر أن يفتح  ظھور أنشطة جديدة مثل مشروعات البترول والغاز التي استوعبت جزءا -  

  .المرتبطة به مجالات جديدة لأبناء بورسعيد يناء شرق بورسعيد والمشروعات الصناعيةمشروع م
الميناء  وإقامة) بورسعيد(الترانزيت وإمكانية تحقيق مشروع تنموي في ھذا النطاق في شرق  ميزة تجارة -

  .الجديد الذي ينقل المدينة نقلة تاريخية كبري
  .رة العربية الكبرىجعل بورسعيد مركزا لمنطقة التجارة الح -
يكون  عتبارھا مدينة ھادئة وقريبة الموقع يمكن أنإب.. سياحية كبيرة تستدعي الدعاية لھا تمتلك مقومات -

  .قتصاديالإلسياحة المؤتمرات المختلفة موقع متميز في تحريك نشاط المدينة 
  
 Threatsالمخاطر المحتملة  - د

البطالة مع كساد النشاط التجارى والخدمات المتصلة، وھو ما تناقص حاد فى الطلب السوقى وزيادة حجم  -
  . ينعكس بدوره على حجم الإستثمارات الخاصة وعلى مستويات الدخول

  .الخمسية التقليدية والخطط التخطيط أساليب على والإعتماد الصارمة المؤسسية الأطر -
 يجعل المعلومات تبادل العام في والتردد بالمدينة المحليةدارات الأ بين الأفقي التنسيق إلي الإفتقار -

  .التنفيذ صعبة القطاع-المتعددة المبادرات
 عن بمفردھا الرئيسية مشاريعھا تمويل قادرة على غير ينةالمد تجعل المحلية المالية الإصلاحات نظم -

 .التقليدية القنوات طريق
 .ف حضارىتداعيات مشكلة الأمية وما يترتب عليھا من كثافة سكانية وتخل -
 .تكنولوجيا المعلومات والإتصالات إستخدام تقنياتتداعيات تدنى الإنفاق الحكومى على  -

 
  لإقتصاد المعرفىللتحول نحو اجاذبية مدينة بورسعيد  أھم مؤشرات ٢/٢/٤
  

 رة تحولات أفرزتھا الأحداث الدولية والإقليمية والمحلية أثّرت بصو دةشھدت المحافظة عبر العقود الماضية ع
جتماعية، لعل أبرزھا الفترة التى عاصرت تحويل مدينة الإقتصادى ومستتبعاته الإوبأخرى على قوامھا 

ً على مستويات دخول  زدھار ورواج تجارىإبورسعيد إلى مدينة حرة، وما صاحب ذلك من  إنعكس إيجابا
نتقال إومحور ) ا وأفريقيا وأوروباآسي(لتقاء شواطئ ثلاث قارات إالمدينة نقطة  وتعتبر .ومعيشة أبناء المحافظة

، وترتبط إرتباط وثيق بالحركة الملاحية تصالھا بالعالم الخارجيإوسھولة  والغرب التجارة العالمية بين الشرق
عالمية تعتبر بورسعيد ھي بوابة مصر الشرقية لحركة السياحة ال كما .لقناة السويس والخدمات المصاحبة لھا

قارتين مختلفين الميناء القديم  ھي المحافظة الوحيدة التي تمتلك ميناءين على، وتخاصة سياحة السفن واليخو
ظلت محافظة بورسعيد الأعلى ترتيبا بين محافظات مصر من حيث مؤشر التنمية و .وميناء شرق بورسعيد

قناة السويس وجود مقر لفرع جامعة كما تتميز المدينة ب .٢٠٠٦-١٩٩٦البشرية خلال الفترة التى تم تحليلھا من 
تمثل المدينة حالة خاصة لكونھا فى مرحلة التحول وبالتالى  .ية ومراكزھا البحثية وكوادرھا العلميةملبكلياتھا الع

  .من إقتصاد تجارى وخدمى وإمكانية تأھيلھا للإقتصاد المعرفى
  
  
   الإقتصاد المعرفى التحول نحوالتنمية المستدامة لمدينة بورسعيد فى ظل   ٣

  
ستيرادى الإبإلغاء العمل بنظام المنطقة الحرة، مع تقليص النشاط  ٢٠٠٢لسنة ) ٥(ور القانون رقم بعد صد

أثر كبير فى تناقص حاد فى ) ٢٠١٢تمديد المھلة حتى عام (لقرار إلغاء المدينة الحرة وكان  ،للمدينة تدريجيا
عكس بدوره على نلمتصلة، وھو مايالطلب السوقى وزيادة حجم البطالة مع كساد النشاط التجارى والخدمات ا

ويظھر العديد من التساؤلات حول مستقبل المدينة التي ظلت ستثمارات الخاصة وعلى مستويات الدخول الإحجم 
يمكن بلورتھا ـ بإيجاز ـ فى التساؤلات على التجارة كنشاط رئيسي لھا  تعتمد) عام ٣٢على مدى (لفترة طويلة 

  :التالية
  
الإقتصادية الدافعة  الأنشطةياغة منظومة الإقتصاد البورسعيدى بما يسمح بتعدد وتنوع كيف يمكن إعادة ص  -

 ؟والتحول نحو الإقتصاد المعرفى للنمو
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 ؟ وما ھي الفرص المتاحة منعلي مدخل قناة السويسللمحافظة ستراتيجي الإموقع الستفادة من لإكيف يمكن ا  -
  التحول؟ الأنشطة بالمدينة لتتكيف مع ھذا؟ وكيف يمكن تأھيل مختلف مشروعات  إقتصادية

كيف يمكــن تأھيل المجتمع البورسعيدى لقبول التحولات الجذرية فى بنيـان إقتصـاد المدينة وبما يتوافق   -
  ؟"الجديد"والنظام الاقتصادى 

 ؟لمعرفىالتحول نحو الإقتصاد االأكثر فعالية فى إحداث  المستدامة إستراتيجية التنميةالرؤية و ماھى  -
  

 عتبار مقومات التنمية ومحدداتھاالإللمحافظة تأخذ بعين  رؤية مستقبليةومن ھذا المنطلق، تتجلىّ أھمية إعداد 
قتصادية، وفى إطار تكاملى يتوافق الإوما تحظى به بورسعيد من مزايا نسبية وتنافسية فى شتى مجالات الحياة 

 لحداثة ونظرا .مى طويل المدى لتنمية محافظات القناة وسيناءوالاستراتيجية المكانية القومية والمشروع القو
، والحالة الخاصة لمدينة بورسعيد فكرة تحول بعض المدن المصرية نحو مجتمع مبنى على الإقتصاد المعرفى

 للإعداد المدينة تتخذھا أن يمكن إجراءات فإن ھناك ثمة من مرحلة التحول من الإقتصاد الخدمى والتجارى
ست  تتمثل فىلتحول نحو مجتمع مبنى على الإقتصاد المعرفى التنمية المستدامة للمدينة واستراتيجية إ لتنفيذ

  : أساسية خطوات
 
 Stakeholders المعنية  الأطراف تحريك •
   SWOTبإستخدام الإسلوب التحليلى الراھن للمدينة الوضع وتقييم تحليل •
 مبنى على الإقتصاد المعرفى للتحول نحو مجتمع  للمدينة المستقبلية الرؤية وضع •
 الأولوية ذات والإجراءات المشروعات وتحديد للتنمية المستدامة إستراتيجية وضع •
 التنفيذ مؤشرات وتحديد المرحلي التنفيذ •
  والتقييم المتابعة •

  
  الرؤية المستقبلية لمدينة بورسعيد ٣/١
  

بإسترجاع تحليل نقاط القوة والضعف و ،ةالسكانية والإقتصادية والعمرانيمدينة بورسعيد  مقوماتبدراسة 
من ) مدينة إقتصادھا مبنى على المعرفة(والفرص والمخاطر بالتركيز على تنمية القدرة التنافسية للمدينة لتصبح 

 كي جميع الأنشطة يشمل واسع عمراني تجمع بمثابة تكون) منطقة تكنولوجية(متكاملة  علمية خلال إنشاء مدينة
 تكون الجامعة ومقرھا ببورفؤاد بمراكزھا البحثية وكوادرھا العلمية نواة للأبحاث العلميةبينھا،  فيما تتفاعل

 وزراعة الأراضي والمعلوماتية الحيوية والتكنولوجيا الوراثية الھندسة التكنولوجية، لتخصصات والتطبيقات
والمتجددة  الجديدة لطاقاتا كذلك والبيئية، الطبيعية والمواد الليزر وتطبيقات والمواد المتقدمة القاحلة

للصناعات التكنولوجية  بالإضافة .المتقدمة البلدان مجتمعات تطبقھا بحثية مجالات وكلھا والكيماويات الدقيقة،
معامل  وأبحاث بھا أعمال التكنولوجية ومنطقة بالأنشطة والمھتمين الأعمال والشباب والشركات ورجال

الأنشطة  في للعاملين السكنية المناطق كذلك ،ياالتكنولوج عالم في خولللد الشباب لإعداد تكنولوجية، وحضانات
 .الفضاء  علوم لوجستي ومؤسسة صحية علاجية ومركز ، ومراكزمالية ومركزالتكنولوجية

  
 جھات ومساعدة عامة، بصفة البحوث ومعاھد مراكز بينھا وبين تربط التي الآليات لإيجاد المدينة وتسعى
 التميز يحقق بما الصناعة، في الحديثة الوسائل وتطوير المتطورة، وإستخدام التكنولوجيا تطبيق على الإنتاج
  .المنافسة على قادرًا المصرى وجعله للمنتج

  
 يعتمدإقليمى وعالمى  ثقل إقتصادي مركز إلى تحويل مدينة بورسعيد الى للمدينة المستقبلية الرؤية تمثلت وقد
الموجودة  الاقتصادية الأنشطة تعظيم مع الأموال لرؤوس الجاذبة لحديثةا والصناعية الخدمية الأنشطة على

من خلال توجيه الرؤية نحو المشروعات والأولويات التي يمكن تنفيذھا ليصبح شعار مدينة بورسعيد  بالمدينة
  .مدينة إقتصادية معرفية: بورسعيد  :فى المستقبل

  
  :الوصول إلى تحقيق ھذه الرؤية يمكن تلخيصھا فىومن ھنا فإن ھناك العديد من الأھداف التى يجب 

  
يسود فيھا . جميلة ذات طابع عمرانى مميز يحاكى الحداثة العمرانية والتاريخ الطويل للمدينة حضرية مدينة  -

ملامح المدنية والتقدم والرقى الحضارى، مخططة غير عشوائية، ذات تركيب وظيفي واضح، وقطاعات 
  .  اسب، ونمو مستقبلي محددمتجانسة بحجم عمراني من

توفر مستويات معيشية مرتفعة لجميع المواطنين تھتم بقضايا الفقر والمھمشين والمرأة  :إقتصاديةمدينة   -
ذات قاعدة إقتصادية تنموية توفر فرص عمل متعددة فى كافة المجالات الإقتصادية بمختلف والأقليات 
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 .، والتكامل فى أداء الدور الوظيفي القومى والإقليمى لھاوتوظيف مصادر الدخل فى أفضل صورة. قطاعاتھا
وإستغلال موقعھا المتميز فى تفعيل دورھا العالمى كمنفذ للجمھورية إلى الشرق الأوسط وأوربا، تتوافر بھا 

  . كافة المقومات التى تجعلھا مدينة إقليمية عالمية قادرة على التواصل ومواكبة المتغيرات العالمية
تقنيات المعلومات والاتصالات والإلكترونيѧات دھا ونمط حياتھا إعتماداً كبيراً على إقتصا ديعتم :معرفية مدينة  -

   .الدقيقة والتقنية الحيوية والمواد الجديدة والأدوات الدقيقة والطاقة المتجددة
  

 (City Development Strategy- CDS) لمدينة المستدامة ل تنميةال إستراتيجية ٣/٢
  

 علىالتنمية  للتحول نحو مجتمع مبنى على الإقتصاد المعرفى وتحقيق إستدامة المدينة تنمية إستراتيجية دتعتم
 قتصادية،الإالتنافسية  القدرات تعزيزو المحلى قتصادالإ لتنمية وتوجيھھا بالمدينة المتاحة من الموارد ستفادةالإ

 والمالية الأساسية والبنية والحضرية البيئية والأوجه الفقر وطأة بخفض الخاصة القضايا تغطية عن فضلا
  :من خلال الأتى مواطنيھا لكل الحياة بجودة والارتقاء

  
 خارجية لجذب إستثمارات التسويق خلال من ضخمة أموال برؤؤس المكثف الصناعي الإقتصاد إلى التحول •

 والتى بالمدينة الموجودة ناعيةالأنشطة الص من الإستفادة تعظيمو للإستثمارات الفعال الجذبللمدينة و أكثر
 ، الصناعاتالزراعية، صناعة الغزل والنسيج والملابس والجلود والمنتجات الغذائية الصناعاتفى  تمثلت

 .الالكترونية والصناعات المعدنية والألات والنقل، الصناعات والدوائية، الكيميائية
 ،العالمي المستوى على وتنافس بھا لتتميز )رةالتجا –الصناعة ( الواعدة القطاعات من محدود عدد ختيارإ •

 لصناعة عالمى مركز والبورصة، إنشاء المال لسوق عالمى مركز عالمى، إنشاء تجارة مركز مثل إنشاء
 .مستوى أعلى على فنادق مجمع ، إنشاءوالموضة الأزياء وتسويق

 البيولوجية، ل التكنولوجيا، مثبھا المرتبطة الخدمية والقطاعات المعلومات تكنولوجيا صناعة تنمية •
 الكمبيوتر وتقنيات الاتصالات ، صناعة Multimediaالفضاء، وعلوم الصناعية بالأقمار المتعلقة الصناعات
 .والبرمجيات

 بالمدينة المتاحة والمقومات الإقتصادي الواقع على تعتمد للتسويق المتخصصة الدراسات من مجموعة تطوير •
تقنيات المعلومات والاتصالات والإلكترونيات الدقيقة والتقنية الحيوية والمواد : ةفى المجالات التقنية التالي

 .الجديدة والأدوات الدقيقة والطاقة المتجددة
 .المحلي والتراث بالثقافة الإھتمام مع والابتكار المعرفة ونشر التعليم مجال في الفعال الإستثمار •
لوجستي  مركزمالى ومركز( إستراتيجية قتصاديةإ قطاعات فى والخاص العام القطاعين بين الشراكة تشجيع •

 عملية ولتفعيل )الرقمية البرمجيات الفضاء ومؤسسات علوم ومركز جامعي ومؤسسة صحية علاجية ومركز
لإقامة ھذه المشروعات  يمكن تخصيص قطعة أرض بمنطقة بورفؤاد الھامة الحيوية المشروعات تلك تنفيذ
 . الخاص القطاع مع والشراكة للتسويق المدينة جلسبم متخصصة إدارة إنشاءمع 

 .التنفيذ تواجه صعوبات أى وتذليل المشروعات تنفيذ لمتابعة آلية وخلق المشروعات إجراءات إعتماد تسھيل •
  
  مدينة بورسعيدالمستدامة ل تنميةال إستراتيجية محاور ٣/٣
 

نحو مجتمع مبنى على الإقتصاد المعرفى على أربعة  تعتمد إستراتيجية التنمية المستدامة لمدينة بورسعيد للتحول
محاور أوركائز رئيسية وھى التى يتبنھا البنك الدولى فى قياس إقتصاد المعرفة للدول، وأھم التوجھات 

فى جدول المستدامة لمدينة بورسعيد والمبينة  إستراتيجية التنميةلنجاح المستقبلية للأنشطة والمشروعات المحققة 
)٤.(  
  
  خطة العمل المؤسسي ٣/٤
 

 الجديد لمدينة بورسعيد للتحول نحو مجتمع مبنى على الإقتصاد المعرفى الفكر ھذا تنفيذ أمام العوائق أھم تتمثل
 إلي أن الإفتقار كما الخمسية، التقليدية والخطط التخطيط أساليب على والإعتماد الصارمة المؤسسية الأطر فى

 القطاع-المتعددة المبادرات يجعل المعلومات تبادل العام في والتردد بالمدينة ليةالمح بين الإدارات الأفقي التنسيق
وترتكز خطة العمل المؤسسى فى عملية التحول إلى الإقتصاد المبنى على المعرفة لمدينة  .التنفيذ صعبة

) مراكز البحثيةممثلة فى الإدارة المحلية والجامعات وال(بورسعيد فى خطة عمل مجتمعية يشارك فيھا الحكومة 
والقطاع الخاص والأھالى ومنظمات المجتمع المدنى والجمعيات الأھلية وھى جزء رئيسى من إستراتيجية 

  :عملية التحول إلى الإقتصاد المبنى على المعرفة للمدينة حيث تركز خطة العمل المجتمعية على الآتي
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  لمقترحة لمدينة بورسعيدمحاور إستراتيجية التنمية والأنشطة والمشروعات ا) ٤(جدول 
  

  المشروعات/ الأنشطة   الإستراتيجية  المحاور

كفاءة أداء 
النظام 

المؤسسى 
  الإقتصادىو

تطوير منظومة العمل المؤسسى لإدارة التنمية  -
  .العمرانية

الدعم الموسسى وبناء القدرات والتدريب  -
  .للإدارة المحلية

تنمية التوظيف الأمثل للموارد المالية المتاحة ل -
  .مصادر الدخل المحلى

 الفكر تعزيز بناء القدرات المعرفية وتطوير -
  .والمشاركة المجتمعية  القيادي

 والمعلومات البيانات تداول العمل على حرية -
   .المعرفية المعرفة والشراكة وديموقراطية

إعداد قاعدة بيانات و إنشاء مراكز المعلومات، -
  .جغرافية حديثة

للتعاون والتنسيق مع الجھات إنشاء إدارة  -
  .المانحة

دورات تدريبية للعاملين بالإدارات المحلية في  -
  .مجالات التقنيات الحديثة

  .إنشاء مكتب فنى دائم لتفعيل التطوير المؤسسى -
مبنى على  للمدينة وضع مخطط إستراتيجى -

  .الإقتصاد المعرفى

  .تعظيم الميزة النسبية لموقع المدينة -
القاعدة الإقتصادية للمدينه وتعظيم العائد  تنويع -

  .من إستغلال الموارد والأمكانات
التركيز على القطاعات الواعده وخاصة  -

  .الصناعة والتجارة
دعم القطاع الخاص لزيادة فرص العمل ولحل  -

  .قضية البطالة
تعبئة الإستثمارات ورفع كفاءة تخصيص  -

  .يةالموارد المالية لتنفيذ مشروعات التنم

  .عالمى تجارة مركز إنشاء -
  .والبورصة المال لسوق عالمى مركز إنشاء -
 الملابس وتسويق لصناعة عالمى مركز إنشاء -

  .والموضة
  .إقامة مرسى لليخوت -
إقامة مشروعات سياحية متنوعة وخاصة  -

، وتنشيط سياحة )نجوم ٥&٤(الفئات العليا 
  .المؤتمرات بالمنطقة

  التعليم

فيز الموارد البشرية كمورد أساسى تنشيط وتح -
  .من موارد التنمية

طبيعة بورسعيد  تطوير التعليم بما يتوافق مع -
كبلد يتعامل مع البواخر وحركة الإستثمار 

المتوقعة فى مشروعات الغاز والبترول 
وصناعة البتروكيماويات وتأھيل شباب 

  .الخريجين لھذه الأنشطة
ميز مت وتدريبي تعليمي مستوى تحقيق -

 المحلية الإستثمارات للمواطنين مما يجذب
  .والعالمية والإقليمية

رفع كفاءة ومھارات الموارد البشرية بمايتفق  -
  .مع متطلبات سوق العمل

بالكليات إنشاء المدارس والأقسام المتخصصة  -
  . فى مجالات تقنية المعلومات والإتصالات

  الإبتكار

 المعرفة ونشر مالتعلي مجال في الفعال الإستثمار -
  .المحلي والتراث بالثقافة الإھتمام مع والإبتكار

والمعرفية  المالية الأجنبية الإستثمارات جذب -
التجارة لدول  فى التجارة العالمية وحركة

  .جنوب شرق آسيا

فى المجالات  إنشاء وحدات للتطوير التقني -
تقنيات المعلومات والاتصالات : التقنية التالية
نيات الدقيقة والتقنية الحيوية والمواد والإلكترو

  .الجديدة والأدوات الدقيقة والطاقة المتجددة
القومية والمنظمات التعاون مع المؤسسات  -

  .والدولية في مجال نقل التقنية

البنية 
المعلوماتية 

تكنولوجيا (
المعلومات 
  )والإتصالات

البنية زيادة الإستثمارات الموجھة لقطاع  -
 .من الناتج القومي المعلوماتية

البنية تعبئة الموارد للإمداد بالمرافق و -
   .المعلوماتية

المجتمعية فى توفير تضمين عمليات المشاركة  -
فى مجالات تكنولوجيا  الموارد المالية

  .المعلومات والإتصالات
الربط والتنسيق مع مشروع وادى التكنولوجيا  -

قناة  والتكامل بين المشروعات المقترحة بإقليم
  .السويس

توفير وسائل النقل وخدماتھا اللازمة لزيادة  -
علاقتھا الإرتباطية الوظيفية على كافة 

  .المستويات الإقليمية والمحلية

 واللاسلكية الإتصالات السلكية شبكات إقامة -
 أن يمكن التي بواسطة القطاع الخاص الفعالة
 الأنشطة أداء مختلف في المواطنون عليھا يعتمد
  .طلوبةالم

جذب ميناء شرق بورسعيد للتجارة العالمية  -
  .التجارة لدول جنوب شرق آسيا وحركة

/ كوبرى / نفق (الربط المباشر لضفتى القناة  -
  ....) .          تلفريك/ فرى بوت 

بورسعيد / القاھرة  طريق توسيع وتطوير -
الدولى الحر المزمع إنشاؤه ليتناسب مع كوبرى 

   .علوىمبارك السلام ال
ليكون مطارا دوليا يسھم  تطوير مطار بورسعيد -

  . في تنشيط الحركة السياحية والتجارية
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 .مدى المشاركة في إتخاذ القرار •
 .تحديد أدوار ومسئوليات المؤسسات المدنية في تنفيذ وإدارة وتشغيل المشروعات مع الأطراف الأخرى •
 :خلالبناء القدرات لمؤسسات وأفراد المجتمع المدنى من  •

 .إقتراح تعديل وتقوية الھياكل المؤسسية الحالية لتضمين مسئوليات تنفيذ خطط العمل -
 .تطوير المھارات اللازمة وبناء القدرات لتنفيذ خطط العمل -
  .عملية التحول إلى الإقتصاد المبنى على المعرفةإقتراح تعديل الأطر الإدارية والقانونية اللازمة لتنفيذ  -
 .لتنفيذ خطط العمل للمشروعات المتفق عليھا ىيص التمويل والدعم المادآليات تخص -

عملية التحول إلى الإقتصاد المبنى على لتزام بمتطلبات الإتنمية الوعي الكافي لدى المواطنين بأھمية  •
 .وتحقيق أھدافه العاجلة والآجلةالمعرفة للمدينة 

ً على درجة حيث ستكون أنماط  المدينةتغيير مستوى مھارات سكان  • المھارات والحرف الموجودة حاليا
عالية من الأھمية في المستقبل لكن سيتطلب الأمر مھارات إضافية في تكنولوجيا المعلومات، الھندسة 

 .الكھربائية والميكانيكية، تكنولوجيا عملية التصنيع وغيرھا
وقدرته على كسب الدخل ورفع  تنمية الموارد البشرية والتدريب لتحقيق تحسن إنتاجية الفرد في العمل، •

 .مستوى معيشته وكذلك تتسع فرصته في مستقبله العملي
  .تنمية قدرات العاملين لتحقيق إھتماماتھم الفردية والجماعية •
 .مواكبة تعليم وتدريب الأفراد لعصر مجتمع المعرفة، والإتصالات والتقنيات الحديثة •
  .عصر مجتمع المعرفةن الثقافات المختلفة ليتواكب مع تنمية القدرة على الفھم والتواصل مع الشعوب م •
 .تمكين القطاع الخاص من تحسين جودة منتجاته وخدماته وكسب موقع تنافسي في الأسواق العالمية •

  
 

  البحثنتائج   ٤
  

التي أصبحت  (ICT)قتصاد المعرفى بصورة جوھرية على تقنيات المعلومات والاتصالات الإيعتمد مفھوم 
 والقدرة المعرفة قوية بين إكتساب وھناك صلة . والإجتماعية للتحولات الإقتصادية ايقو محركا ايدةمتز بصورة
 التي العالية المضافة ذات القيمة الإنتاجية الأنشطة في صورھا بأوضح الصلة ھذه وتتضح . للمجتمع الإنتاجية

 .ميالعال الصعيد على الدولة تنافسية وتحدد المعرفية الكثافة على تقوم
  
ترتكز منظومة عملية التحول إلى الإقتصاد المبنى على المعرفة، على أربعة محاور رئيسية  تتمثل فى كفاءة و

) تكنولوجيا المعلومات والإتصالات(الإقتصادى، التعليم، الإبتكار، البنية المعلوماتية وأداء النظام المؤسسى 
 تشجيع فى الدول من العديد بدأتوقد  .بصورة مستمرةتعمل فى إطار منظومة متكاملة من المؤشرات وتقويمھا 

الإقتصاد المبنى  فكر على الأساسية والبنية المقومات الإقتصادية والبشرية بتوافر تتميز مدنھا والتى بعض تنمية
 فى تسھم للنمو قاطرات بمثابة المدن تلك تصبح للمدن بحيث والمستدامة المتكاملة التنمية على المعرفة لتحقيق

تلعب المدن والأقاليم فى ظل الإقتصاد المعرفى دورا حيويا من و .على السواء والقومى المحلى الإقتصاد نميةت
من خلال جذب المؤسسات متعددة الجنسيات ودفع نمو بھا أجل تحقيق المشروعات التنموية المستھدفة 

  .المؤسسات المحلية وخلق ظروف جاذبة لموارد جديدة
  
ومحور إنتقال التجارة العالمية بين ) آسيا وأفريقيا وأوروبا(رسعيد نقطة إلتقاء ثلاث قارات يمثل موقع مدينة بوو

الشرق والغرب وسھولة إتصالھا بالعالم الخارجي، وترتبط  المدينة إرتباط وثيق بالحركة الملاحية لقناة السويس 
قارتين مختلفين الميناء القديم وميناء  وھي المحافظة الوحيدة التي تمتلك ميناءين على. والخدمات المصاحبة لھا

تكمن الأھمية الإقتصادية لمدينة بورسعيد من حيث كونھا ميناء ھام على المدخل الشمالي لقناة و .شرق بورسعيد
السويس، وأثرذلك على طابع المدينة ونوعية نشاط أھلھا سواء بالتجارة أوالصيد أوالأنشطة السياحية، 

  ).السياحة –التجارة الداخلية والخارجية ( مدينة ترتكزعلى والمقومات الإقتصادية بال
  

إعادة صياغة منظومة إقتصاديات مدينة بورسعيد بما يسمح بتعدد وتنوع النشاطات الإقتصادية الدافعة ويجب 
لسنة ) ٥(فى ضوء صدور القانون رقم  "الإقتصاد المعرفى"للنمو وبما يتوافق والنظام الاقتصادى الجديد 

على (حيث ظلت المدينة لفترة طويلة  ،قرار إلغاء المدينة الحرةلغاء العمل بنظام المنطقة الحرة، وبإ ٢٠٠٢
تأھيل المجتمع البورسعيدى لقبول  إمكانية، وذلك فى ضوء على التجارة كنشاط رئيسي لھا تعتمد) عام ٣٢مدى 

التحول نحو الإقتصاد "قتصادى الجديد التحولات الجذرية فى بنيـان إقتصـاد المدينة وبما يتوافق والنظام الا
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حيث ظلت محافظة بورسعيد الأعلى ترتيبا بين محافظات مصر من حيث مؤشرات التنمية البشرية  "المعرفى
  .٢٠٠٦-١٩٩٦خلال الفترة التى تم تحليلھا من 

  
الإقتصاد  ةتنمي فى ولتسھم للنمو المبنى على الإقتصاد المعرفى قاطرة تأھيل مدينة بورسعيد لتصبحويمكن 
نظرا لما تتمتع به محافظة بورسعيد من موقع إستراتيجى ھام وإمكانات تنموية  على السواء والقومى المحلى

ھائلة تؤھلھا للتحول نحو مجتمع يشكل إلإقتصاد المعرفى ركيزة أساسية للتنمية المستدامة وتحقيق طفرة 
   .اطنينإقتصادية وإجتماعية والإرتقاء بالمستويات المعيشية للمو

  
  

  البحثتوصيات   ٥
  
الإقتصاد المعرفي على مستوى صنع القرار السياسى  لتفعيل دورأھمية وجود الرؤية الإستراتيجية   -

  .المخططات القومية والإقليمية والمحلية فىوالتوزيع المتزن للمدن والمجتمعات المعرفية التنموية وتكاملھا 
إدراك الحاجة فى  القطاع الخاص والأھالى ومنظمات المجتمع المدنىللحكومة و أھمية المشاركة المجتمعية  -

 وخاصة للأجيال الجديدة المتطلعة للمعرفة بعد تھيئتھا في التجمعات المعرفية المختارة ،الملحة للتغيير
  .التنمية ھدف بصفتھم

يھا لمخططات تبن صياغة المخططات الإستراتيجية للمدن التي تطمح أن تكون مدنا معرفية من خلال  -
التركيز  ھذه المخططات حيث يتمفى وضع  الركيزة الأساسيةيشكل الإقتصاد المعرفي . إستراتيجية معرفية

  .التنمية المستدامة لھذه المدن فى إطارفيھا على إنتاج وتوزيع المعرفة وتطبيقھا 
 والحكومة المعرفية knowledge commerce كتجارة المعرفة الأسس التخطيطية للمدن المعرفيةمراعاة   -

knowledge governance معرفيةالمناطق المخططات و knowledge zones  ومنظومة
 information and telecommunication technologies (ict) تصالاتالإو  networksشبكاتال
  . ستخداماتھاإو تسھل عمليات تبادل المعرفة والمعلوماتل

 الموارد تصبح لكي المدن في للإقتصاديات المعرفية الناشئة " مناسبة" بشريةالموارد ال تنمية أن تكون لابد  -
  .التنافسية من أصول أصلا البشرية

 لدى التنمية فرص إسھام القطاع الخاص المحلى والمنظمات الدولية والمحلية فى الأفكار والتنفيذ وتسويق  -
  .سليمة على أسس الإستثمار عملية يسرع المستثمرين مما

وضع إستراتيجية متطورة لنظم التعليم فى جميع مراحله والتأھيل والتدريب والإبداع بحيث تسمح بالتنافس   -
  .فى مجال تطوير تقنيات المعلومات والاتصالات وتتوافق مع عصر المعرفة

قتصادية المؤسسات الإدعم لابد من توفير بيئة مواتية تتسم بالشفافية والأسلوب العلمى فى إتخاذ القرارات و  -
  .لتنمية المستدامة والتقدم المبنى على الإقتصاد المعرفىالتى تتبنى فكر التطوير والتغيير لتحقيق ا

أھمية تشجيع الدولة على تنمية قطاعات البحث والتطوير والإبتكار وبناء القدرات فى مجالات تقنية  -
اركة المجتمع المدنى والقطاع المعلومات والإتصالات المرتكز على الإقتصاد المعرفى مع ضمان مش

  .والدولى لىالخاص لزيادة القدرة التنافسية على المستوى المح
على المستوى المحلى والعربى  والترويج لھا –خلق طلب على مشروعات الإقتصاد المعرفى المقترحة   -

والقواعد العامة والأجنبى ولدى الھيئات والجھات المانحة عن طريق تھيئة بيئة الأعمال ووضع السياسات 
 .وتحديد الحوافز والمزايا الجاذبة للإستثمار
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