Ol dalaioeal) paiil) B 8 ) SLaiBY) 0
Ll e &g g4 — ) g3 Adpda tdlla Al 2

dgana 358 3 gana 3
o geal) BU8 daala — daigll A4S

Gl Gadle

osede (S aly ALy AakiY) gaen 3 Slse sl ) VLY 5 e slaall Ul b abiial) ) shaill (gl ad)
A pmall 5 Al 5 Ay SV ) aanlia ) sela () oy 52 da il U Laa shaill 138 (e b & LSS A3l
Al Cladine L&) <Y lany dadll Spaill ey omall (alll s3a3 3 o) Clagel el
5 Aohd) it s (AlaY) QLS it g la) 3 daalud) of e S35 3 Knowledge Communities

"Knowledge economy" & yxall e adiaall saBiyl & skl 535

Loadl isal e e D sy pailad 5 alia o 4 jrall LB Hladl Y e o el ) J iy
Slaie ) Apial il el aal s Lellat s cdima ) 5 Arde Cila sia (yal yaias) o 8 ymall SLaBy) Jlaa (A 5201 )) Jailid
DVB 22y a0 Al Aalabisall dpatil) (8 (8 jeall SLaBBY) ) ga (e BAEY) AdS 5 ¢ 8 yaall SLaiBY) e Al
i) il A slaie A2lum sole) A (e b ymall sla@U Aignall Jiali 8 sally @l 5 ,all Aigad) olal)
Ly Waabaat) slaicly dymas ) o3 Al 33l 5500 Gaiad s ¢ saill Zadlal) ApalaBY) Al g gy daely ey Loy
leliss3s « (Information & communications technologies) <l staall L 1 <5 e 15 Talaie) Lgila
Aladl pe olaall dabal) (BUad (e s si Ay sl Aaliil Gle 5 pde ) Sy alle My olad S e
o Adial ) 5 Al Al dpasil) Al Y Aliies 45y DA eyl 3 el iy o sl

Agssse dae Adad ) (A ral) slaBY) pas Jsaill Ay ) slae

Sy 39 Aigde = a5l daghaddll - A el Gl — Aaliosal) Apaiil) - 3 el Sl rdaliial) clalsl)

dadia

Alaall Apala¥) 2l sall i) (bl o A oS lS il Apala@y) dadsdl  SSal 553 )8 Ay
8 5aS Leiemy A JLialy DA gy aeliSy Ly Juat) AlS) il 3l susY) ) J sl A gy
| ilie iy Bl Al oda Jelii ofd clld Loy lSall 13 b Lgaa s ol el 4aliY) ddasll auay
st Al 4T an (a8 jaall ALYy Ll saa sl Leadlily Coaadl Bl el 050 Al Allally
and) 138 shad) il 488 iy ) Aaad) L ol S <l yia aal

i b ya Ailaie ) Lelysaty a3 ) s3m Bia 2 sl 8 @) 520 (e s — sy 5 A il )
ey Cua Adadlaall el Jaally Jeiall L) aaeS ool Llaill o asl g gabad) bl e
Apaadl s 3 Ly su] (Aa8Y 5 5 300 Gudlal dald) LSauY) ol ol il e galaBy) Lol 8
sl o o8 yal) dakaiall olaty Joall ladly Yoo ¥ Aid (0) a5 ¢sHE) jrm Y] (5 AY) Cililaal
) 1A S5 L 5 Apaall (60) i) Jalill (s LeIBa oy - AIE) 5 58S - g ued Al
Ll dpma s 8 sl o) Als e dre 6105 A (Y)Y dle ia Algall aaa) 5 jall Al
s il 8 50 A G a3 G eaal S d g dkle FY s e Lde Lelal acie) ) Al
e oosh oS L sy cdliaial) cilasally (s ladl) Blail) Sl we Aladl ana 53055 A gl callall

Jsdall il sie e s Lalal) ¢l L) aas

1



bl aila Glad 48 st (i dee s Aiad lEieall sl G 8 Gl AMSE) Jaii
ol LLaall Jisys s all dnadl clal) ) el Ayl A el elem) Jia ) al (g3t s dpalaiy)
833 (3aS b agud O (S (o ymall ALY Ao slaie (g saliY) o) B Gl dpda b Jiaiiy Anaally
Helaa) s LobaBy) dpaml) guiadl cdaliall 3 ) gall Yain) Juadl g eliS ST dymas ) g3 Abral dpudlis

aLalal)

Al sV g i g a2y ransy Loy damas ) 53 Ande Cilalia) G shaie 2o lpa sale) ) diagd) Congy s
JYA (e Al Aolat) Joudlii 5 e (5uat] 8 jaall SLaBY) dsaaly oo Juss b 8 saill Zadlal)
Jaball (BUai (el 55 4 ppaual Aali] Cle 5y o S5 ealle (s eSS se ) Al dy s

330l 8 jlad Jadi o el alladl s kel

too Al ol el O A e 4l gl 3 sl duagia Jiali

Ad prall Alaiy alall e Y0 el -

Sl psall aaly SWOT (sl Cslul aladiuly Lot iy cdpmas )50 Ainde Silagia 1 ¢ 5all -
s mall slaiy) e dnad) sleie) dadlal

Ay ) slae o it ey 53 Abial A tinsall Gyl dym) sy Aliins &5 ) aa s 1) ¢ Sl -
Aeanie Jao 3hd ) (8 (A jaal) SLaBY) sat sl

43 pall LBy alall Uyl
a3 pal) datd) cilalbias g alia 1/

Latlll 8 48 jaall 33 il L1891 (KE) "Knowledge economy” "4é jaall sbail]" mllaias ey
LIS Lgalasiing 5 48 el )5S0 saaa Cusll (KE) 588 Gld caseiall 138 Jsa (Bl ot )l e ZolaiY)
claill s Audliall 3 )l 5kl 4 pedl) caspal Aigall a8 calaBY) ~laill 8T e U Ll
WIS Gk ()5 .z WY Jame (8 53031 IS (e b 2Ly ) Al ddliaal) Aadll 5 ¢ sabaiy)
IS GV s Dt Lls Aal) 48 jeall (e suas cliplaiy el i) JS3 e sauaall ey 5 )

D Llee cleWadll 5 (31 g

3 SV 5 (085 (e T el e Y A puall St 3 daali e gl e o dendl (e Gl
FUEY) Adail (i o lld (e ) 6K land ) SlaBY1 IS ol S (Sas o me SLa)
Ay g YY)l gall Cladd relld JUiag) dilas i€ Claglall o asSliy 3 e s e dgiblee
(Information & communicationsTechnologies) <le slaall 5 Juaiy) culyisi iy g <Y 48lE)

M s (226 86l e 2 315 ¢ (ICT)

sa 48 ) ol Jsin o Sad L il s (KE) domall SLaiidl dalall astliall (g 23e 2a 59
5 A gy il Tas v JS Alete Jie s D lanla SIS 3 et G 0584)

el @l ey (radal)l Juand Hll 5 sobiaddly 46 )Eally) calie daal 4 jedl) Cigal 5"
Lalaly) daiilly o gladll debile GlplaB] de ju AL ey ¢ (Aaddidl)
(OECD) "Organisation for Economic Co-Operation and Deveelopment"
(0397 by Al 5 () slacil) Aadaia) "8 pall SlaBBY) gai el

L) 5y shaiall Al Clelial Coing daid (ol sLa@y) 5kl 48 jadl off (e 5 Sal"
cilelaill JS ) aa ol (S A Apudlil) 5500 s30all jalasll de sene Chusd
Ouplia ) "Ay saall A8l o el by Aalaiall s g Ao )l e calaliall y S A

(Y499 s s «Charles Lead Beater iaul g3 yaa slaBy suaa

1A%



G jrall Jie Ayl Jpadl Aladll 528y e sl solaBY) ol a5
"a8 yrall SlaBY" Al 5 el (s Sl raal) Jiad (AN LS ASa) 5 Dl gl
(ESRC, 2005) "scliall (ssbaiBy) (el 138 Cam sl adiusi

Sl Jae sn wlie A5 0 OF ge ST asebe djedl adine "
Ladyl Glew J8 iy b (R&D) "Research & Development” 4l
(= ICTs 3 shaiall 480 ayial (e - Adliaall dadll Jahy ()5S0 4 prall Cua pualeall
Ludigh s ey b jeal Jie e IS deaue clelia ) 4880 48 je cleaa DA

(Kok, 2004)" 4 jlexal)

ssai Opeadl A jadll addiigg iy (Bla slaB) w (KE) "Knowledge economy" laial
A3 Y palic de gana (e O5Sa L yrall dlaidy) QJS:,Q\(?@_A\ (rog  Addlia g

(148 jaal) Slatd) dpaaf Y/

Sat aainyy caibuad) Slaiy) o < Aadiial Jsall agl) xS SLaBY) sa A8 jeall Sl ol
) Jaladl o LTy i sl Sine s Japes € SVLaiY ]y o sleall Lia 5155 Gl 48 el
Oy S sk o ol Jlall (il L aadaion 1) 310Y) LgiST g ¢ el

o sl ) Caad Jiai QY g 0k 55 A3 e ST Ve v Gle alladl 8 il laal) deliia aaa gy il
s ¥ Osb i s Yevw ale dglegladd) Clesdll Lallall Goull aaa iy dpeliall Jsall
Sl adaill 5y kil g ¥ & L)) A8 prall Jlae (4 Jlaiinl) gl 35S el saaiall Y Sl
%°,8 IS Laiw Maal) ol &l ge %11 Alsa Yoo ¥ ale (L s Claslaall L5l iS5
e %YV & ) Jlae 3 L) s sasiall Ahaall 85 V49 Hle Jlaal) el mlil) (e

N39¢ Gle adl il e %Y 0 S5 YooY dle dlaal) sl

Al cleaddl s Jlac Y cileadd Jia) 4 jpeal) Jlae 8 leddll (e sasial) ASladll @l joba <ol j
sl Yeroae Vgl Vo1 N1490 ale ¥ s sl YV Y e (pe Y15 VLl s cilaudall
21390 ale 5V 00 sl YYUY (e A yra adl clead) (e L) pabia canl y Laiy %) v v (e ST ab
Dlhle £F (e S el sasiall Y gl & i) e B ladll Camdip) 5 Yo e0 ble W gali Yo 0
e 3kl Camd ) Aadiall Joal) Ay ALl @ You¥ Al Ve Sl VY (N9A He b Y

Xoavale Ve jlleYYes 0 dall 1494 dle b 5V g ke £0 e i iy

sl B8 e Jaall 13a (& asiadll SVl Gl o) aaid Gl Y (alall Gl dilly
il s allall Al skt SISV S e SLaBY) Jen b abliy Lae dadine g AY) dediidl
YA« L@_'\.A'SJAEAM uhy;n ;L.AALL\}\S) AEEX ral.&: ¥ )L)Lo ¥l Jladl i @@)ﬂ\ d)ﬂ\ il
Jokle

%V A Jsa YooY dle lgic dailill diliaall dadl es) ild 48 jaall e Zaildll cileliall dually
e aly 8y sasiall ASLal) 8 % eV Vsa g saniall GV G 3 %6 ) caalyg il ) b
YL %Y+ 4 a Yoo ale 1490 e e cila sbeall delioa Jlae & cplalall 230 8 yl)
[T 5 o8 Sy 8 %Y Y 4 D sa g saniall

dle s sV ol Ge %7 st by L sl sl gl G VAV de i
O AaasSall @) ity %t N %)V e bl a8 Alad) Caral s %)Y &L YooY
aa¥l Jadl) il pai Janssie ey Cilimasill Sie 85 %Y ) MY sl il (e %)) Y
Aabiall e al) 3850 058 O e a5 L)Y L ST S 50 Gl s %, ) sl

Y L) ¢ alall st 5 Cpeat ) Clele ) (o) S8 0 Y18 Sl g 53

¢A



Aaall G_'il_'d\d,a%\“ Cuaiadd (gabail) il JaaaS adeill dae 65 Guad e 3 8lain &3S 2al
LSSl e Spaiall Lealii) 3 aileill e 35 cppund il Cjeliy Apedadl leadl gkl JNan)
Yoo ale Ll ta Maal (e %Y s il 5 Zasiial)

haal) ey 3l gy ailad ¥/

Knowledge "8 xall sLaw@yl" CJL..AA (OECD) 4wbaBy) Zpaiilly el delaie aodiud
38 e Gy pall skt a8y ApalaB@Y) Aiil) apes 8 4 el Laal ) oLyl 281 (KE) economy
Gy Adle 48 e e At cladd Baaie Alle 48 Glaladiuly Jead Al Leliall cleladl e
<l el Jiaiiy (OECD) (o2 Wi oo sSall e sabai@y) Ll Caay ddau giall 8 cd\l\/(KE)

[T ) & (KE) (o mal) slaiédl A )

4 gieall cilalall 3 K05 jlat i

ol s el e i) 2l

(FDI)"Foreign Direct Investment" 3 S 5 il dyiaf & jlaiin)
(R&D) Agaiill s & gad) Jlae (8 3,58 & e @

Crfian Vi (e 4l a5 M 0ad) US o i cainn olaslS 28 janall Sl as sl (553 O oSaus
DR Ao e iy e yl) la il DAl (LS A e sbeall y 48 el clagily s b
oAl Jaadl e dlle A Ll cipaliat) 405 48 jaall sla®) o< o paaY1 Siall 8 sl 5 B 5 paie
Jala S8 M a el Jio Cua dgeall ) cilelUadll Gy e il i 22 ‘; s g layls

P12 L g 031 g8 B3] s Apuasd ) 483U} Sy 48 yae dlisl bs] ) ek Gy G

Y Aalii] Jaee anlSa a3 "aaa DL @

3 grall dadlall ALl wmé\}ui}w&bﬁﬁﬂ&wi PRETRAVRENR I )

agillacy A 5 dpalall A8 el JMainy GSLEN (ICT) Juai¥ls e sbeall 28 5,85 Cinans @
Gl Jdy lsdiall A4Sl dadlea 5 add (JEall Jass (28 e 4 oyl i (§ 85

Cada gl 8 AL Clidle b S il o saas dpalan JIET lels aaall 46 el Slai) a4l @
B sl 60 sl daia Jlee 4 jadll Alee Sl JiST mual LS

L pal) o el alaB pulodl) S €/
msall AUl A el e el alam dwlud S S saeel dal sl ol Cae

D&Y "Education”  adll "The Economic and institonal regime" by
.() J&5) "The information infrastructure” 4t sl=all 4241 5 "Innovattion”

) LB day Y 308 )

1 A aal) sl day ) S (V) J8&

€4



Knowledge for Development Program (K4D) 4seiill 48 jaall zeali yd (Jsall il agas el
b Al Tsa Gualy Léls K mual A el aladin s Joaall Jsall 5,8 oly e
b s allal) 8 ) S]] agi ) e AV e A a b sl (KAD) gy

() i) b ymdl S ) pelliy LS pall el Lgaraind) S A yf (e ol L)

[''] 48 jaadl alaidy Lpalad) day 1 SHS0 2 (V) Jsas

syl 1) 338 ) I 558 0 20 B 38 AL (R SE P
siy) aka alaiy) g cla glaal) <l jlgall ¢ aadacil (s 3,,5\" aldail)
Ls.\b.dﬁﬂ\J\J
Sy RS o e Al Bl plias 0 S gling Jsal Al s of s
WS 33 e Jsall Jlaiy) Jagasd] ASalinal) S jleall 5 el SLaBY) 5 o 3al)
ilaala igay S dalleas ¢ plig o Jladll DSEY) e pgiSal aladiny) selesl 3 sal)
o) ya Gdlaa il slxall AR s A HLEal s syaall s Al A el
L_iLAL.z.A} ‘Q})\.ﬁﬁm A..ga.“ J;.“ Saaldl JLAA)J}

aasill e sl 5 5l
cisallall 48 jall 3y 3l
IS PR

Bl s ddadl cilalal)
B Ay

s allad) cgabaad) 3 48 jrall (ol 0/

G leeals A pasills JSLaall Duddl Jsall mand Aelds o (K4D) 4petill 4 jadl) ali sk
Ll (g pe N o5 Auliiall el L) aoanil Anbid) 3l 38 5 ae A8 yrall Slai) ) JuEsy)
J (e padind o)) (S A8 yrall api dungie (8 ddgiba o)) A8 jrall anl) dulpudl glia s (plahiall daacas
"Knowledge Assessment Methodolgy" »ol& iy i iyl auly Jduail Ao 0 Gl

A peall la) (e ddliaal) Clall 8 Lgaany 5 Jsall Slai) 45 )lie 488 e 2iSE ) (KAM)

KAM i) gbish) Al 4 jral) By da ) S0 Laads 1(Y) Jaa

Sl S48

AS paall 2 5 AS paall apdll @
Asabailll algall 32 @ daiBy g (sl ‘aw\

Lol 3l @

ol Y] gae Jiee o
5 el GailY) Jaee o OS] i jlga g agla

el il GaY) i o

Ao e S gaalill laglad 2 o
28 ey KKeldall e o Aila glaal) iyl
Ao e e i) eddiee e e

Caals JST Y sl A sieall Ciladall o

oasd O sale OIS0 A dpale M (b Yl

ilelal saaiall LY 6l i Gy sk e Aa iaall g ) BAY) Sile) p
oadd O sle JS A jlaill cile3ladl 5 £ 5aYy)

S ali

(K4D) b ymall daiEd lad) JUaD S ) (sn) Qa5 el 48l b 46 yuall ol 50 (e JS idasdlae



1 arie AT 2aad dpe il g DSl il A jlae e aiind Yoo A KAM g o) duaal
qaiﬁf.ﬁugujuz.Q,J\Pw\'s:oiosﬁg\_z,,ssmau,)‘y\:ﬁ}ﬁsuuﬁbsts)d‘\,.sdm
a4l A Vv agie (OECD) dnbaiiyl dgaiilly (glaill dakiia (o 3 shiall cilllaiy)
Vol (Geral) ia (e pll 230 obie o a j (Rlna) il Sl st ) Lebisad iy O jaiel)

st pral) Sl Jsall il 1Y) e KAM sl (a5 Gl e ddas Jsall US 5 ¢(s 581)

{\hi 0o 2l Losae e i SY) Knowledge Economy Index (KEI) 4 yeall slaml Jiy ey
4 jpeal) Sla) Ja) e (Yoo A ale 8 Lale aaiie 48 jaa dlail) ST & jlaall jiai s (KAM's
Jindy JSiY1 5 mabeill 5 (salaBY) 5 oannsall alaill S, o L Telal el leadgn (Sass (KEI)
IS g g edigdl g ecpmall g eda ol Wl iyl Cantean 8 CDEN Al S0 pall Jaid ga g )ailid g ey gud)
il 5 a8l ge ¥ Ly y Camii ;) A el abai) Gy 3 Tas Telal < jedal 8 5l A€l clpalaiay)
VA Gaall Cora Ly (Ao adse V) @8 a8 )l Ll 1990 alay &5 5adL adl se € Candi )
Liaidie Al g dlsiies 1990 alo die A8 yrall Slad) Jidy s 55 3 Cpaal ) Al 36 3 Sl ad e
Jie J2al dimisie g a0 Jso S G sad 1 Gl G age YE Gy Cpmd 1 AlE e (Jaal)
Yool ale 88 Bl )5 e L ol pdinally Joall 4als (e (KAM dshasi | s¥ 5 calitd (il ) 5a
) pise AY ety Yoo A KAM i oY) Wl gn £ vaaad | pdise 1o aaed Jaid bl KAM s sia)
3 dadall Glaalia 2a ¢ KAM pladin) (3 e gl ) ) Ausal) dydaadl) Gl Wga V£l
Dshill Sl aiaY) KAM b ) dagial) 2y YooV ales oY oo ¥ ale o AL e e ik

Al g pU8) 658y il y o Jumdl JSEy JISIY) (uSal

07248 jral) daiB) b coaal) apdi V)

Tlsh b A mall SLaBY 438 se Bl (el ey S0 Jialy - Leinlagt Adlide - 4 juaall 3l
(lasala) A jaall danlud) Al 8 naal) Gaall Juadl (3 guitiy JolEis eJalady ¢t 48 yaald 3uae
Lula) Al Jae A das O saleiad) ol 81 (e Jangie el aalis (&) oAl dyp i aalea
QleS L)é:da); u}lfw pd 5 o alladl Alaidyl &l jlaall JOA (e saua Qe L aall oda 5 ¢l g 5Ty
ZUY oo 4l 48 prall slam) (i gl) i 3 saal) Cile sanall 55 jgall CililianS 5 cad b peall Jols a3y
o s Gl Gl B (s shaa s aa el A8 jae Alee (5 5ie Op e Qi (Al sl
SISl sl IS 2als (5 Sl) aall B 8 aS 8 58 Gy GRS ) AS Ll sleaall 5 <l jleal)

Blal mal

G dalaill HUal gt &5 Jlgaadl @y e Alay) AnlaY 5 948 el sla) & Gaad) o Sai
(Y JSE) el A el ddaisl 46 peall 2o 58/ Cilpalad G Jaai 4

Ao
48 pall dlida

7/

h"l\*ml.ui
48 pall 4ljda

) U1 s B el Sy B el andi (Y) JSG

o)



148 pal) 2o ¢8 [ bl 1Y gl

3acld 18 jeal) SLa®Y) 3 Aiae (3OUa3Y Alal) Aaiill Lea () 515 cae) 8 /bl gaw o J il () 55
Oy Ageldia) Alae (g paa aaa s ao 58 (Jual) 45 je alall e 58 Aol 2acl8 A je
ClanllS Gl ey LlaBy) saclill 5 48 el sacl8 05l Gudi agd Gud 20 ) 8wl o e ASE) agall
Lal ¢ o8 yna Slad] eliy g oLy lail B S 4 gria daivs CVLall 038 3 dania 3 S Slaef (50 b

bl ) ddla) 8 8 ) shacay sacbie el 5SS (s AY) el Jal sall

48 aal) Aady) LSl

O gl Aa )l G Saadl) (S LlaD 5 €8 el qmy\‘gwsi@@j Ol aadaie (o il
A prally Cplalall Cda (A8 jaall Baaill zg i Baaal) A peall JSLY) z g 51 5" el Al
cadalyial) e@_’ﬂﬁﬁ: 3.33) ?g.:d\ %) ch):.d\ ey il e ER ui ey 3naall el Cile sana J}L&
Aais) jes dia (F) A JSG 8 -Llayladd Aliee lBlall o388 el sla®y) acl gy dlall
3 el ddadil o)y Anadl Lolamy) saclall s 48 jeal) sacld ;i CpialaBY) poacldl) 4 yaal)
Al gy Jagi y saaall saill e sane IS AY) Giiall (ol )l §saiall B (JSED S e A Y]

4 e Al
Ad e iy

43 ps 528 3 saeld

s T T

: 4 (3ol e sana iy ||| L P¥2

< P S S gad
4%41':43‘ sl | | A sac®

alla Ulas Qi Baaa Agaluatd)

48 jzall

Sl 48 jaal) Al (Y) Jed

D77 lgalad cilataa g dd mall laid) 3 cal) 550 V)Y

st rall AL & K pall Jalal) &y pumall AEY1 Jici e

O aeal) Ay jumal) A JEY1 it

85 &g panll Shliall & oy giill Jiag

oSl aaad) iy

4 jrall ol s il Gl Jias

e 5] Al jaall dal)

ALY Lo 26 jaall SLa] 8 s L 20ay

selain ) Jeadll g aall cduabaidy) Alasll g ¢)aY) o 4 8 Al @llia

[1 s 8 aal) SaiBy) J gal 3 gad 1 Apuilidl) Al A/

Ll Tl Lol Aalise Jsalld b peall Sla@y) ) QDU Jsall sl 55 2 (3 yha llin il
4asla) Michael Porter i) dSile miasy Lain o ddlide 55k (8 Gl Cua Lgiadld 5 Ledy
GV omai @i laje 8 5L anh has (e lolai) L Jaall ST lag i€ 8 (2l

(2 ds.ﬁ:)JLAS?)JE)LU&S)M}MAJJ@&JM}‘:\LJABJL\ASJM“}

oy



: i
58 ] (7| St
S Myl | ] SutB bR st
3 A A= Aye il
L ol .. .
i Ay e e
i gl claiEN claza
Audd claza R N
a 5 Al
A eSias
s Fis
1A- - ciokiin QeSS 1 pl Adgs e LslE _Alyf Ea st >
WLLPF P | 1%A. unhﬁ‘lh.l.t‘l 18A-

Sonrces: Adapted from Porter 1990 and Hernesniemi and others 199,

Jailidy daLaiBy) dalil) Jal e (8) JS&

UJJAWL@_‘&...QL&}J}\ Jled 8 4lala DJMAJJJGQ‘5$(Z JSM)A_JMJ\ oda Jailid & Jiafig
uu\w%1~ u).m.ﬂ.\sﬂé.uc_\.\awh.\.\)d).\ud&a U})J\@M@)ﬁ‘}”uy‘uﬁ L;“J) A
caxill (5 5all \MWM& elud 38 Ada o8 SN cAdladl) dpdadll 3 y5all Jlad (o pdumy ()
Jidis 5 _al B30 (A yre sbadl] ) play Leds il ga A pa il Jiaiy [ (ol 5 ) 5 puall xic
saill dadla 3 g8 48 yaall @‘Aoi@&jgcbwl Oe dal8 aae (e Baal s Gibieadl) 4 daabial) 4y i)
Eila slaall 5 Jlaty) 46 & anadd Y] AL dlam] sl cdiall Sl NA | saliamiy) J il
Ut Gy oal el 258y JISi) 5 48 jaa ) jaadl) 5 5hlE (e LS jad LS 1388 5 callal) B (ICT)
LS 8 (OECD) daabaai®y) dpasill ¢ slail) dakia sl i il Al & JBY) Iailié Cadin (i)
Lise ((GDP) Jaay) Aaall il o Ly j55 %¥ 0 8 Iailid et aly casall Lol Gl g & gall
) ALYL S8l ) 5 2 saall 2235 58l callall (3 Ao 5 el 5 (OECD) dakaie 8 &0 6 e
il Adlie dalo 8 V) Al Cidiay s pdally galall G a) Bl 3 oY) s G ge a )
J8Y aalSy ¢ World Economic Forum’s (WEF) competitiveness index sallall sbaiy)
Laiill 5 (sl Aakiia gmaliyy sl )3 (3 AV Cda s (IT) Glosleall L gl €5 st cilpalat)
alxil Program for International Student Assessment (PISA) (sl callall il Llady|

bl Sl il jlie el SlaBY) Jidyy e ) cia Loal g (s 0 il Juanill 5 < jleall

CL&JYL} Claadldl CL.J\ Aatiy Caganll g 3 jladll 6c\.uY\ Uanadil 4 jaall AUKH cuial 3 clali ‘;
seliall aaaill gadal) e Jaail) Zpailial) Aad) 5 juay , Sl B3 audats 3 g elad) g SlaidDl oy il
13| ¢l 2ae Slia g (|CT)J (Ol g i< cduain eyl LA“ @.}.\L PRI (5‘).6);.“ L@.ul.u\ Alelua (ja
A jme AU ) 5y anh jlae (e elival) LSl Jigad celliin) Jsal (s Al bl siny cang
e —aadiual (bl 48 prall sl Jgal aii of Say Sl Jia laiys Ao e dilias Aoy dille
il g i) csacbial) duaigll g ) shaiall Al e 31 G gandiineS Alad) Lealad Clelia  dayl il

(f J83) Gl 5 il 3 (ICT) Glelias

il @l D 0l Jsall 4y ad yius (o3 g Lpailiall 4y jail) (e el o (Sasle (elSad) 23 (4a 5
o3 Jib Jamy s AV Jall e el A gy ielimti G (Sa¥ G Al ailadl) (e y2al)
Wi gy Al ey ey Ll "G S8y (S daieY) (e Az onige palladl)
Adle AANAT o8 lulall (e B sy el (o5 (A Blled U5 e Al Ll Lpald oS )
eo Jeliilly Zladl 4,8 dpe 8 Ao ) (& A6 dpalay Lo dalaie Ja0 g5y lsluall o Sl

oy



ua.\\.-.a; AN p2a U\Y\ 6u.uA.ﬂ.\Aﬂ \A; aA.\JS U}S" 28 d‘)a\ UAJLA; sac llia Lq.\.u GA‘)\AJ\ ?ﬂ'd‘
u)\)m)ﬂ Lalaiyl 4y d.\);.le-\‘).\s‘ I ases cdaali dsagd 4l sl e lailid oSl &)
Ll SIS 5 48y 43S A 50 I Lig sl 3 Tan ialn LBl (pa L Ll gy s jp ) (lyimansil
‘u.ﬁ.k.q j&\mchaupbﬁdw\w)ﬂuuhﬁd\‘Lg)a\y‘@\écmwdﬁ\‘_ge.‘u\@

Mb.\b} uk.u.u\)‘\_\;uuu;

Ol ol
B A a8

3 e A4S 4palat] Ay

(sl b ) 5 8 e glad
a3l alas g da Al lSEY) ) iy
il Ayladll Audliall e o 8 3

: cpaual (yaidl g Al J8Y1 o Al cluluudl L

plaill (3 has (5 68l a3y dualan s o B gt 5 Al 5o

ciiall g Uil 5 aginlesd it Hl) dpa sSal) 5 36 Y) G Hlalindl B e (5 8 38 58
DYy dsaiill g Dl e s B 3S 58

Lpeluall dubudl (e 2 g 58

el e 5 8 58

A gy Abde clagia ¥
T ;s g2 Apray iy il 1 /Y

cAglie Lew) cilladlas (o JS ailany G guall 3L8 alBY 45 oSl o) illadlaall (0] (o8 i ) g0 Adadlas
e ) seanll G, Ca sl 6 Al iy el g sl gin cslin Jladi <ol
Aadlae g A3l 8 yamn Ligia g Jangiadl anll Yiad baasy davgidl el Jalug (o el 3L Ll
O ) 5 Adadlae 280 s celin Jlad Adadlae (3l (o5 Lol ddailas o jall e s Alelansyl

(DJSA)UJ_M FY £ VYA d)kuk;u.u }cYLA_uY'\ AR Vuaf‘r\‘).\\d

O goal) BB 8] (ha B g3 Aliblana 1 ga (0) S

o¢



dirs ) 93 Asaal Apalat®Y) cila gial) Y/ Y
DAL 2000 o) sally ans all s a il (5 sinsall e 8 Saaiall Lgtnada s Lpanans dunas ) 53 Rsa )
Ag ) 3yl gall VY)Y

@biiﬁ)@@&&éﬁ\}ﬂw\ uaﬁha;]‘wewm‘)ymmg\eﬂ\ JJ\)AS\(M»:G
oo laa) g Apalaiy) il Calide 8 aaiaal) ) o8 Gty ol

DT Ao Laiay g Alsaad) madlal) i

Ol adl) 2l alig Yoo il Wil Aaid OV VIA gad g Adbilas GlSw aaa il
e L) seanll S aan e Y% VA sy cGaend) B8 Al S ana e %Y. YY A
e il A pall (g gaall 5L alY Lanally LalSu 2N 4 pal) 3 ol Adadlaalls clliyg Yoa
b Jiad 4 pma dldlas dp ) 5 Addlae 28 G B N5 gl Sl e 5 A ) sgenll Al
e Adalad) 4y puiii Lal ccn pally Aadlaall S saill (3 8 oagd) aguis Ll 4 s Aipae Lelona
cilladladll ST Aledall g 38 8l iladlaa jaatiy e cileadll s dadi¥) < ) noaleadl @da
il s A el T giall (e @l J8 a5 <%0 T T ) Aailaally Al A Jaaiy Ll B juaal)
plaill Lpaaly o sl 5 Adadlaall 4y umal) Aill (uSay (3 Y1 (%Y A,Y aly (I A ) sganlls <% YV,A
JUlY) st e JLEY) s

1Agalaidy) madlall -
(Sl Alen (e % YE v Aoty Aend Gl V280 s TTT YT Gle Alasla il Jand) 568 i
by e LS Il e %Y Y ei% Yo TA Jal &y ) sgaall s aiYl 4 jlie dpill oy a3
&,S%M aa)ﬁw\by&mu‘.&@m}%/\/\ AN Caaly Cua Janl) 568 Cyaladl) cpliiial)
o v..-ng\ummb‘.ﬁymmu\@u&w\@w@aw %3+,19 &l 3 Ay ) sganl
%45 del 3l gty (sleny A V0 (344 alaiy) Ll (500 oS ‘UA; e %Yo M
Lalally elaiay) cleaal) dhsly %v49 (Jally sl il %YA il deliall gl
JSse) i dule dhiay s diacadiiall dgalall Aaiil) 5 CYLaY) y Gloslaall gLy %Y £ 5 cduaddll
4 pmall dxgalall Sy Lay (leaad) - deluall 5 jlall) ddadil 8 ) S 5L Alaladl (5 8l e ladll

[T aal) (g giaal) Ao juma (A pdal) Agaiil) ) pipa gl -2

Gle Al Ll cilalad) aaatl Gl i el lae e cllailaall gpes 8 &l Lpaiill dige e
e L) Aaiil) jpal Wy cilailaall Chitia Apetil) dlee 2085 3 sl 6 jaaly o daall (5 sl
285 Gosb e ladlaall alall Caruatll Cavad 315 oyl Sl Jalaill 40685 a2l Gl g il lae
Y Sl 8 g Asilae Cudion 3]s ) gie pdall DA A JS die S5 Y ddadladl
Al 5 gl Clbdlae ety 5yl oda b clladlaal) (i Aad e ol Ll Glldly ale S
g g s 71 sas s Josaad 5 Liiall 5 sl Ll Led cpallall 50591 clladlas oy s dalyen 5 3,0l
Sl o8 A Wyieas cillailaall ALK 3l g8

s Al Letil) b0 dad Cum (o jeae llailae Gn L 5 eV o8 dan g Al il
a5l o3 DA s s &SN elaV) agdl Alglae ds Yoo N 1997 e Leldas a3 ) 5
Ll (Jaa) s sbadl w8 i g andadll (4 5 33N 5 Jalall Sl oS ) ALYl dagal) G pligall (any Jidas
VAT (8 MV T s Al Al e v ) 5 (8 A ) dpaiil) plise dad a5 e a2 by (el
Lol Lt jdi5e Aad (e STl ey oo 4yl Lpeiil) e alas (2 Ay 50 dpaiil] (5 slse
S il o JS (3 ) Fie ple olatly G5adi dmiy s o 00 L ean (B el sl e
ol e qiiye (5 sie Cigaly dma s o G Lol e AV il pasdl ol (¥ Jan) ANV
Y ara g AUSH 5 36 jall A Jadi Al dagall @l ydisall (e J22e u\}MM\W\d}MWM
(o;.a YooV Yoo 38 LeiVaea L_Ac\}] Glias Jlaaly! ‘_;AAS\ C_IL\M e Al Cuaty e laadly 2l

ol @l die Cuzadssf

oo



Qe g3 S piga My (Y) Jgsa

Yool Yoot Yoo¥ Yool Yeun Y44A Y441 ‘)A:IJA-“
Yy ¥ YY) vy R A0 A0 TAY TALA Bl die a8 gial) peal)
AY 4 AY Y AA AY X va)) YWA o verR A
e A8l A
Voot YY A AT V1A vy 4 VA% Vo o TN
I ’ ’ ’ ) ) ’ (%)4' 'h “ da‘)d‘
TEAY 4.Y. AYAY  1).0v Y1.T0A 47Y4 TYYA A ‘“”"“h“f*’,“
Ay Aaal) @il e
CYAA G YA L YYY L VYe L veY L VYY L YT Slad) ad i Jula
~’V/\\ ~’V11 ~,/\V° ~,/\\\ ~,V1V ~’V°/\ ~,V°'l H.b:d\ d...d-\
+ 14y . Yoy VYV + VAo +,vva VY a0y JAal Jula
GVOY L VYA W VAL L YYE L YOV L VEY L ANV 4yl dgaiil) Jala

Gy sie (M duas A5 (Aaal)l @l aa) o 2,8 Cual g5 x5 a3 (B age iie i
e daall @l sl e 20 sl aad 5 Lais Yoo £2Y99A alsel 5l A 8 Al dle
Jalra (mlad) I ALaYL Yo o1 (8 (Sopal Y0 IV D Yeatdle 3 Sl SV 0 Y e

GBI ey el ga g A pdall el e X5 aleil) g Slaal) a8 g5 3lal G Lol Y

T ) g0 At Claba®) o gud) BLB 0L -0

EJL;:MML\S_‘;AJA”JGA‘L’J\ JL;A’:\?}MJE‘)M\QA‘J.S.‘L)LSAJ:L:L&S“wwﬂ\guﬂmijﬁ
e % A E Jia by Ll Lgaass 3oLl e b jladll aaa (e % 3 e ST sLEN Ji dpallal)
ale a5 1AVo ale (of AU ~LEaY) dia SR Caadd 288 o sill SLa@ Apually sy Agallall 5 el s
)}.}GMO—L)‘—)&A\V ‘;\Pu)ﬂ&\éuﬁ\]}ﬂm)\}f}d)w £V e ST A all 4yl Yo wo
n g ey (Jall 4 jaa 8 J1 ) dele SIS st cuela s I o) a1 Caline (e dihus il 06 ¥
1 (1 0s) il el Gl 3ok 3 b il Ly 581 5 )8 il iala el Jlal)

Tlal sla,h (b 5 SUEY Bl o ABlecall B 2 sY v

(;{r’\-’\ Asais , Saa YAAY ) a___)__-__g_’i S s

cllall sla 1 (il Juaidl) gah o Al gall 5 ladll o BUAN 43 by s a3l Jdel (1) JS&

Line il o (Ja Gae (e Ll s 3l sag0al) aall (e Al Lgma (o gl 58 < o adl
m@u))é_b:\_ﬁm@_\_\\.sJA&)‘EL\SH&M\LJJM‘@L&}M‘JJ\EGJ‘}AJ}J@}J:\M‘)}.:
&\jﬁij#\u)ﬂ\d.‘a\,b‘).i:u:c_.a\:d\uﬂ\)‘;\jgaﬂu\@\heé)aﬁé&d\}_e\/\o‘\
&@M\@\Q\HT@JL}I\M\M&AW@‘Lksbfuﬁu&awoqaoﬁi\ﬂlﬂ\@)d\

LYl

o



www}lu\j&w}dbmjy;\_m‘;L;AL.A.\s\LLmAIA;\Q\bl_xsl\bﬁa\;).d\‘«s_);.lamd:\j
oS [ _u\s)x\,\M\u\cmﬁmﬂgﬂjux_m,uw clall g ca g gl s plall i)
)5 Bl 8 5Lall A8 g Dy gy g e sline Ll 0l U ) 2 pdal) (B jaad) dpms ) 50 5l
O A sall gl A 5l LAY g 288 VAV Gle 8 ST Hliali) an g u saall 5L8 DA (e
Ol 58l Jaaaty ey g0 eline (Ao 3audaill 3 5al) dakial) ILJKAG\@‘DMhLJLaﬁ\Mi Ay s
a2 A ) geanl) JM\)\)A)JMH‘[ ]\‘WT?L:J‘L‘\ pd) ua (S pea 58 ) gua g AS el
@C_.a\,nﬁy\umuts} IYIvave/ yv/ ¥y el lie) 5 a didaie dum o liiely Y 4V0 40l V¢
cMSM“\j\M\)_\MEPLy}S&)LL:.I\I\@%Wc@@hﬁh\ﬂ\e‘)@\ﬁﬁ‘)u{)\
IS8 Laa ¢ pauail) 5 3 Yl el 35wl s jall Janlly o) gun 8 lail diga Lol (g i€ 383 ) sl
S a5 sl e L 53V A S Al ddadlaall sl Jaall Jea) e %o s

(250 yand) g dmdal) 3 ) gal) Y/Y/Y

1da ¥ g Al 3 ) gal) -

Sy Tl lead S a5 ey LR Rt ) el sal Akl 315 i
Adsilae pum Al cibianall Filld Aabndl s A1 3515l ) LAYl B 91 351 5a) 5 A5
A gall Apilly s |t By 5a Azena caanll p gl dpana o8 et dprdal) Clianall (e S22 2y 5
8Ll Adlaia (e 83 9350 Aalie A Lgalodin) e_uj‘ul_\.d\ adaull slaall (3 Jiat dma ) g0 Adadlaay dgilall
OSE Aiama Ol g T dveas y oo ddadlag OLL.\@ Al )d‘\.\AAJY\ Al gall Al g (ubs ;ﬂ\\°~) el g
u...\h;bﬁku}\.d\ ‘);.J\ QAG:_”\JH\ JL:J\ uL.qu ﬁ"'} cJ\‘,s‘)‘,..a u\;)mu,ac‘);.mmﬂ e\.a.u\ cla ;Lﬂimb
ey dlad Gy ) Aakially mpal SUall 8,08 KA 55 Cum S0 iy 58530 s Loa
Ash sy By Jis Jie Adhiall odgy oapdall il Jsis any Plaiu) W coms 2w 34
).\S‘ C_\m\} L;»_\.\.LJ\ OLell dpar dalaia ) ddadlaall Jygad JPLISEIE Il Y PRTY Cragedd ‘CLMA\}
)5 e Ol £0Y dalie o s 31 (3l 8 ekl Ll AL 5 dallas ddasa

3 e g Adadlaay dael )3l ol V) (e 2 Cal aaal 58 Laadld el 3N a0 gall dually L
‘;\‘)ia.“ L@A}A}bh\jhuuh:\;w@mu)\.ﬁcy ﬂéc;}k.u;c@/u\dﬂ 00 sy
@M\ AR diAlI} M.u.m” &.\\)\)Al\} mw“’ 4-!)-!\1‘ JJ\JAS\ % AJ.J:J\ RET ST, Adadla g rua.:}
aludl ‘;u)_\\).d\ AALMJ «_’Jn.d\ al c(d\.«:‘ﬂ\ day ml_u) 4_;1};3\ 4;\_\...«]\ (st JJMJJ.\‘;‘;M‘

@Héﬂ\ (ol ) Al e i 5 llie 3 Aald e 30 (5 5m oy seanlly cilailad
siladl) ai dgeliaal) &) pall Lpallys | (Aans siall 5320 Jai) Cipall auige b Cilhaa¥l (i s
Uargs A0S clelia sl WS boall ddhialy L) ddeay hag i 3l dedin dclia sacl
Gy lapall s Sl sl 5 32anl) 5 3 3al Ludlally il Ja) clelia die a0 Clelual
Oalall Aty alall cilatiialy A iKY Aol Gleluall (e b je 5 Sl plast clelia
:LLM siall cleliall e ) aalg ae Apaed) clelially shall s il slasl s Al ) sl
a.u:l_uadkl_m JP}&A o.J.a.Js: M‘Pk_ltﬂ:l_\m‘j ‘c_\Ln.J\ .m;).u.al\ dhu ).\a..aj\j
Csia Apeliall dihially Y8 AV Adlaa) dalie Lo a0 (5 duelial) w\ Jia sliay)
) 9

Al pand) 3 ) gall -
i (bl 4y pems e Lelana (g 4 pumn Ailas LS 3 Jiad dmay s Aailadd ()Y JSgd)
Db Aleeadll pateiy agiadl ¢ sa 3l c‘?\}zm 58y s ct\.’u\l\ e pall (3l @Mc\g&\m
Aag ally G Y] laesd pumyy ey o @l Fld) oo tles (s o Aliladl 45,0
ol g als i}&-}&\jb}u)ﬂ}&yw‘ c_v\.’.a;;i(u.aadﬂ\ el ag dnally 3 alial g
YaSITEE AT n dunnsy g Adadlaal Allaal) Aaloaal) alis A3l 5 pmy Jabs Clalsall 5 5a0
dalue dlen (e Lo %0 )Y cGupnd) 38 ad8) dabis dlea (e %),V Jiai gl all YY)
dalud) Jleal Gae %3403 Ly YV FY 0 TA ) gn Asilaall & galal) dalasall alsi ‘4:1)*4«;.“
Lladl ) e %Y Gy 5SY) mhodl sl ol )Y OVl Jadiy ddailaall lleay!

ov



A dd sl daludl des e %YADY ) daal g A pendl W LaninY) Loy ddailaall 4 galall
45l yaall il HY) A Jaai g A salall dalisall Alaa (30 %Y, Y Ay ala 3l Jala de ) 30 ol HY)
T K dalial) Maa) (00 %) A ) ddailadlly

okl Gl laa Yiad Juati Al Gohall (e AldSiey saia A0S dga g dma )  Adailas iy
soaldll Gy el sl dalully Wall ey (308 Gladlaey S, el bl cilldlaa
Al Sin g aslall (e diey (g3 — alall Jsall Gaphall L e A daa gil) (30l aaly A sl
G Leias Adeleny) dsdlae 3dba by i cdgiaa dlSu highd 2S00 sy Adailase Las i
) Aoyaal) SIS A gal) A0 ¢ 3Ll cillaila,

o Aulgiall Asilas o dsmas 52 Alailas Jay ) YA (o (AR lall JA) Ay dunas ) 52 Adailas Jasi i
Oe pe N e s Ay kel Ade s dpe ) gr (o day (2 Dhe bad aaid Ll Aol g Al il 5 e ik
slall o Za8) gl aall G L Alals J85AS a 2088 Y L) W) Gy puall 3L e dirs ) 0 Alidlae o 8
Al Ladle dma g Aailas aii iy Adalal 4ol olaal) Al b5 Y Gl caliiie JS
Ay Gl e Y1 aaeie s 5 im0 At G gead) BUAL Ll Jaaally caimis ) 0 eline P& (e (a1
Axg 81 (358 5 yad) Adkaiall g 5 pdey YaSYY 0 dalie o (5 5ma slie Ll chsin/iha sale £V
a8y gail dagih oyl gl Haliall 4 ja 4 Aad gial) 3003 Aend g e liall dddail Aa0d) dveas ) on
aasd sall JRM Al oLl cldall slad e (Ses aas ST Chag g ad)
A Ay dakiie e dle AS jally dea ) s dbde al daall dm ) Jlae gl e Al
Acls /oS, You 2l gl Jpasll s tuall Glalla 455 ¢ Ll ) pudall JUin «5,) 5 Uaa o sk

ol G pall s oyl alaa s ol 5l YLty A Aldlaally s

SWOT Jalad alaiiualy (a1l acda gl (il ¥/Y/Y

SWOT el Csbas) alasiuly om0 Aiay 1)) pin sl A3l (a5 madlall aumy (S
SlaB dliiad) A5l aay vie L) 8 3330 LY s 2l e slaieY)s canalysis
é@b)}hﬁe&idm‘_sﬂ\j L.\JAM@)M”

Strengths 5 sill Jl&i |

alai) 5 ak (Gaaad) Lelh 55 508 dysal CUSAL s alb (ol iul e du s Aae pdd -
(Ol sall fipmall il gsally o8 5Y) 5 Ao laial

Qs (s eline 2sa s G ey 3 A5 3 )laill alle eline ()5Sl Lela gy Saaie A s adise -
el Jaad vie SN ) ke b 3 ke ase i Cua (w3 5 sad) olinall)
O35 49 Adasi yall 4 ) leadll 5 Cana ) Lol o A AlalSie Apde o2l 5 5 ¢ sl 3L
(eliaall Aala) e iaal) dilaial) s 2 jadl cilassl U ey id)

e Al e 5 e Jie Ll 5 Alailaall (Glai (& (5 S A sill e g el (4o 230 2y -
A g3 (8 Dl glall eline y daeliall 4pasill Cle 5 iy caBlad) de 5 Jga Jaill obie e dilall

paa S jee e alle clie QB s jldels &y paaill cileliall 4008l 6 jae Aaal) ellia -

Weaknesses —irall bidi .
aiad 3 ya dihie ) Ledygaty eyl ) sam e 0 @) e ST g2 oy — 2y il -
il S el pw daally dedill sty dasS g ladll Ll s aaly ool Llis e

, ‘ il el

el b 8 Ay paiill Ll 5 Adadlaall 3 ) el JieY) Caid i) il 5 (gola®®y) il AiLas -
53t (s ladl) ) adde iy (531 2Ll Laaill L

Al cladacally dalas and () o5 alSE Ll Cua ol HY) Ao sana (e A g0 Adadlae e -
L858 2058 90 aSlay el 8185 lgim s Lot A3 5 oy s (Ve Jass il

LA il olae) s (o tatl) Lol (pe Jsnil) ClanY A8S e 8yl didaial) Sldy dlany) 5l -
Al L) ddasay

oA



Opportunities 4aliall (e il -

Jh b Al il Loy ey L 410 ity (baiB) LA 55503 qanesi ) Aalal -
) (g Angi Lo g A gy 5V /A el A8 JLisall 488 Lgwd ) o 5 6 alaal) ApaliY) cililisy)
o~ s dihie o) (ubial glaSs (g padl SUE JA0eS dpman sl o) Y1 @ sall S
Ll

iy o laiiall g Aleal) (e le 3 e g ) Sladly J i) Gile 5 pda Jie saas Adail ) seka -
A 52 oY 330a SVl 4 A jall delivall il 5 pdall 5 ) 5 (3 slise g 5 e

il Al g (2 52) o8 (o8 Ul 138 L (5 5a5 g 3 ke (it Al 3 3 ) 8 5 5 e -
(@S Ay )l Al Al Jay (oAl sl

(Sl Al 5 all 5 ladll ddlaial 1S pe s 50 2 -

5 o S sl s Hiole Aine bajiely | Ll Aol Lo siod 5 Fmlos e sie ollidi -
. aBY) Al Tl ol ja b paia @B e Adlidal) il e el Aaloud

Threats 4aiaall jhlial) -3

Lo 52 5 dliaiall cilaaall 5 s lal) LLiall S ae Aladl aaa 334 55 (8 gl allall (3 ols il -
Jaal il siae e dualal) @l jLaiu) aaa e o) g2 (Sady

Anedl) Jalad ) g At Jagladdll Cullad e alaie Y 5 4 jlall G el HlaY) -

Jray Glasbeall Jols 8 aladl 505 Apaally Agdaddl <l oY1 o Y Gausil) ) syl -
2858 Ama g Uadll-3a0mtall Ol jalual)

o W jiar Ayl ey jlie Jisad e 5,08 e Aiad) Jaad Adal) L) cladlay) ol -
Al ol ) 3 5k

L boan Calds o Al A (e Ledde iy Lo g Ay A5 Cilie 15 -

LVLaty) g il sheall Lia ol 35 L aladind o e sSall Byl Ja cile i -

Bl LB gad Jgaill a9 Adsda Andla <) pdisa aal £/Y/Y

3y sy o5 Agdaall 5 AadlBY) 5 A sall CulanY) el Y sad sac dpald) dgial) e dlailadd) Cangd
e dosad Gpeale A B Wl Jal dielaal) dilaifiney sabaBY) Lol d e by
Jsis lsine o Lo Gad) s lad ooy Ja)) ge @iy alia Loy oa Aide ) dn) s
JE) ) saay (Lisoshs Whdl s Lnd) <l 8 6 (al o olaal) Aais Apaall iai s Asdlaall oLl ddpma s
Al A8 ally iy Tl ) Jasi iy e o A allally Ll A geus oyl s (Bl (g Apallall 5 laall
Lallal) Aalpuall 38 2l 48 5000 pme Aol 0 (A 2y s el LS gl daliadll Glaadlls G gudl sl
arl sligal) Cpiline (i JB e (uelive lliad i)l s gl Adailaall a5 o)y (il Al dals
Latill jd5e Cus o e lalae (L eV sy 5 Asilae by ey G slise
G soal) 38 Aaala il e gn g Ahaall 3aaB LS Y00 T0) 44T (e Lebilat i il 5 idl) JSIA 3y i)
Jsaall Al je (8 L oSl Aald Alls diaall Jiad Ul g Agalall W ol S 5 Adiaall La S0 5e 5 dplaall LU,

(shomall ALt Lelals dlsal 5 a2l 5 (glad Slall)

B aal) LAl gad Jeatll B B am g Aduaal dalaieeal) Lpaiil) ¥

) piay) BLE) Gl aa b jall ddhiall aUaiy Jaall sladl Yoo ¥ A0 (0) &8 i) ) gua day
b el e (Y)Y ale ia Al ) 3oadl dnaall flal 1A S5 dlmg )i Al
bjcojjl.g U.nSugLn LY dlatdll QLAAAJ\J d)l;ﬂ\.kuun Jm@uw\e»bﬂg‘)} uﬁ}uﬂ\ k_IM‘
byl Aaall Qe Joa @Y sl (e ) jeday s Joaal) il st e 5 dalall @l jlaiiuy) ana
Y slall (8- Sl - L)k S Ll (o) LLAS 3 il o aaiad (ple TY 20 o) dlysha s il

40U

Axdlall olaY) AadiY) g o35 20 any Lay smas ) sil) SaBY) da shie delya Bale) (Say aS -
?‘;)A.AX\ JLA]S}’\}MJ)J\})A.\H

oq



e Aaliadl padl oo Lay S gud) 3U8 Jane e Adadlaall o) i) a8 sall (e 82E0LY) Sy oS -
80 sall 138 ae oSl dpaally Adaia¥) Calide Juali (S (oS 5 $la) e e

G5 Ly Apaall alail) Glaiy (A 40l Y saill gl (samu )y sall acinall Jiali Sy S -
" yaall" (alaBdy) il

¢ yaall slaiy) gat Jsaill Chlan) 8 Allad SISY) Aalaiosal) Aaiill doag) yin) g Al oale -

Leilaana 5 daiil) ila gia Jliie Y] s 2al ddadlaall duldiie 4oy dlac) duaal st (alaid) 138 (s
38 5 el ) (85 cApaliaB) shall SVl (S (A8 Al s A Ll e (e i 5 4y BaS L
Llaal | liy el g gLl Cillailae daaill gaall Jish ool & 5 pdiall 5 dae gl AlSall duaii) i)

S 5 Adel AL Al s ¢ A prall LaBY) o (s aaine sl A pad) (el (any J5a38 S
NMae U Aaall WAAT o S el ja) A dlia b o el g eadl) SLaBY) e Jeadll s je (e

G (A Jial (8 ppall sl o e aaine i Joailly Apaall dalaival) dpaiil) Aol yiu) 2
Aol @ glad

Stakeholders duisall Cal Y1 ¢l a5 o

SWOT (Al o shul) alaainls Al Gl )l puca sll apiii g Jolas

ozl Byl o e paine i Jsaill Apnal Gliiadl 55l may @
4551 il el ey e g il a5 Aal i) Apaiill Aadl i) s @
sl ) pdise paady (s all 2wl @

axill 5 Aalid) o

Sy g3 Adpdad Lliiunal) A3 0 /Y

araally Bl Ll st pla by ol peadl s ApabaiBY) ) AplSudl de s At Glosie Al )y
Oe (A8l o e Walai) A5ae) maall Apaall dpudlil) 508 dais o 58 il Hhladl s (a 6ll
S ALY maen Jady gl s e gend Aliay (585 (Ao 51 555 Ailaia) ALalSia dgale dipaa oLii JOA
Lalall a3 55 Apalal) a0l S5 Ainall Lo 5S) e 3058500 L ey Amalall (65 clgiy Lad Jelis

=Y ey Al slaall s A gall Lin sl i 5 A1) 5] Ausrigl) Slaradil s 5l g€ il

sadaially daaall calilhall Gl Ayl y dpphll o gl 3l Cldnh g deatiall o gall 3 Alslall
o1 el all ALYl esiiall bl Cilaciase Lokl Aias ci¥lan LIS il ol el
Jabas L Glaly Jueel dakiay dua gl €l AL Cpdigall s Sldlls Jel) dlas SIS,
At 3 (pleball A0S ShUi) S (i 1Sl e b sl il e s 51 S5 lilian 5
cebadll agle 38 jeydadle dnaa dniay S sl 38 5e 5 Aalle 3S) ja s cdaa 5l S

QL@A BAQLUAA} 64.41.9 :L‘LA.? Q)AAM JAL’.A} )S‘)A ‘);\.1} L@.\.\.I.L.\)S ‘fd\ uwy\ Jlédw:}] M:MAJ‘ ‘;’.uﬁ)
el i Lay chelivall 8 &aal) Jilasll sk by shiiall L o) s3I Aladind 5 Gk Sl # LY

Aing (galle 5 (all) (gobia) JE S je () v ) 50 Ade dyead () Anaall ddidial 435 )l caliad 8
33 5a sall ApalaByl Ahais) adied ga ) sal) 003 Adall paal) Leliall 5 Landdl dasyl e
B ) g1 Alide lad el laddil Sa S sl oY1 g ile g pball gad gl A B IR (e Al

A e Agala) Abta 1 a0 i) A

(o LAl (Sa 45l o2 it ) J g sl) Cony I a1 (e aall llia (3 Ui

L 2 pm Anall Jyghall o U 5 00 seall Ahand) (Slay Saen () pee il b Alen & o ddgaa -
el g (il g by caS 5 @ld gl pde e dahda s jbaall Bl acil y el medke
3oally Opdiagall s Sl Llnly aigh (il gal) aoead dadi je dpdane Clgine i rdpiladd) dlaa -
Caliday ApabaBy) cWladll ZES 8 soaaie Jao (o b gi Ay gall doaball) sacld culd LY

T



L a8 5 oo il Al gl ) gall elal 8 JulSill g 63 ) pem Juadl 8 Jall alean Calasiy Leile ol
L L8158 Loyl Jams sW1 G380 ) ) sqendl MaS allall Lo 5 Jemd (3 aaial) Lga s JDlaias]
Aallall @ il 480 ga 5 Jual sl e 350l dradle daaill) diae Ledaad ) <l saall 43S

el s IV 5 YLtV 5 e shaal) i e 1 Talaie ) Liba Jaci 5 Laaloa) aciag 1448 20 e -
Saaaiall Zaall ¢ A8l < gaY) g sauaall o gall g A saal) Al 5 A880)

(City Development Strategy- CDS) diall da)icuall dpaiil) dpai) i) Y/¥

e Aaiil) dalyin] Gaiady (8 prall ALY o e adine s il Anaal) Dl dpadl jin) e
cAaalaidy) dpudlil) ol a8l 3 ety sl Sla@Y) Al Legua 5 s Al daliall 3 ) gall (e saliiu)
Al Asaluy) Aol g 3y peaally Al aa V1 adll slay (e Laldll Gleadll ddass e Slad

Y IR (e Lguihal g KD 8Lall 53 ga 285 Y1

on A Sl i adal By gl JYA (g0 dadin Jlsal a3500 SIS eliall slaiiY) ) Jsaill o
Gl s Al 53 sl Ao liall Azl (g saliin) aadiad s i leiiad Jladl) Ciall s duaall i
Cleliall caglally Gudlall 5 gl 5 J33l) delia el ) 3 clatiall g 460300 cleluall b cilia
A g YT clelicall (Jaall 5 cYY) 5 Al cilelivall 5 ) gall 5 diluasl)

callal) (s gl e (puiliig Ly Saail (5,3l — deliall) saclgl) clelUadll (e 350a0 23c Lgd) o
delial palle 38 e oL daa) sl s Jlall Goud (calle S e oli) ((oalle 3 lad S je oli) Jie
(Ssime ef o (33U aana L) i sall g ol 3V (G gl s

A sl Lad oSl Jie gy ddagi el dpeaddl cletdailly Claglaall L 65 delia 4paii o
Sl s g YLty delia (Multimedia ¢slbadll asle 5 daeliall HLaYL dilxiall cilelial)
Sl

Lpaally Aaliall e giall 5 s0LaBY) ) ) e aaind (B gusill Lanadiall il jall (e de sana yyshai o
O gall 5 A gual) Al 5 A8EA) il g AV LAtV o shaad) colug AU dusl) el
saaaiall A8Ual) g Aadall < s 5 sanaal)

sl ol yall 5 AN Alaia Y ae HSEY) 5 A8 jrall iy aaledll Jlae 3 Jladl) aiiny) o

sl S a5 (e S se) danl i) dpalai) el 8 Galalls alall Gue Ul G AS1 AN anii o
Alee Jendil 5 (el Syl s 3a 5 sliadll ale 3S ja g duadle dnia dnisay (o2ala S e
Cile 5 phall sda AalBY 358 g0 Ailalay (g Radad anadd (Kay daledl 4 gpall Cile 5 il Clli s
Lol &LL;SJ\@AS\)IJ\J@M:\.\:\M\ s Laiadtia 350 ¢L1u}ca

i) 4l 55 b gra ) Q5 Cile g pdiall 2 Aalial 4l BI85 e 5 phall ldie] sl ja) Jigedi @

L 99 Adyaal dafdiual) dpalil) dgast) i) glaa ¥/¥

Ay )l o i paal) SlaBY) o e aaine gad Jaill s 5 Al Lol viveal) Lpaiil) duni) in) adied
Cilea il aals oJsall 48 paall Ala®) uE B sl i) iy S a s Ay US40 e
d};.;‘:ji\_'\:\,\d\}q:\wjﬁajﬂuh\mmj\w\w\)hjCgﬂw\ab}ﬁd\jmﬂJW\

(%)
guv.uj.«d‘ Jandt FIRES ¢fv

el LB o e e g Jpnill w53 Aaal paall Sl 138 345 el (350 pall pal Jia
S EEY) O LS dipadd) Jaladll g dgaditl) Jayadsl) culld e slaie Y 5 A jlal) A sall HhY) &
éM\-Ba.\M\ bl Jaany e sheall ol b aladl 23 5l 5 Aaally ddacall <l oY) cp 8Y) Gl
gaal Aaall o il slai®y) LY il Blee (8 nzall Jead) dh3 S5 555 ki) dsaa
(Afind) SS1pall s laaladl 5 Adaall 3 a1 (8 Alias) Ao sSall Lol & LS dunaine oo Aad (8 2y 50
Ll iu) (e ) s Ay Al Clraally Jad) aaiaall Gl Yy paldll ¢ Uaill

(oY) e Baindl Jaall Ak 5855 Gy Al A puall o inall Lyl ) Jail) dlee

A%



St ) 53 Adpral da iball e g piall g Adndii¥) g Apalil) Al sl Jglaa (£) Jgia

il g pdiall [ ddaasy)

Ll Aay) Jslaall

il 5ae alac ] 5 ol slaall ) e Ui -
FOSEEIER

g"_ﬂ.@_;l\ & d;ua.\ﬂ‘} ujl.z:\u EJ\J‘\ ;Ll:\ -
Aaaldl

b dadaall cul oYl cplelall G 535 < g0 -
) Aiaall sl cY¥ s

.L_;M-M}‘J‘ ﬁ_}laﬂ\ d:\uﬂ f.\.‘ab L;‘B (—\-\S.A ;L.Iu\ -

o e dnaall agl jin) labade gy -

Al 5 513 (s pall Jonll iy 5k -
A yanl)

t._\g)_\ﬂ\}t"_ﬂ).\ﬂ\ S‘—t‘é}u—‘“‘}‘d\ ?cﬂ\ -
;\T)M\ Z‘)\J?J

el Zalid) Zallall 5 ) gall (JieY) Cana il -
siaall Jaall jalaa

Sy 5T A pmall ) eliy e -

Agaaiaall 48 il s ol .
A RTINS

i pmall LY o shaall 5 Ll Jgli A ja e Jeall -
A ) A1 5 A8 yual) Akl B ga pUal)

— . - —— : : rmi3all

coalle BolaS S e ol - Al o8 gl Al 3 pall laai - o aLatiy)

A sdls I Gl alle S e oL -

Sl G gusts e linal e S 5 o) -
A sall

sl s e A8 -

ald g de gite dualin Cile g piia 44l -
Aabiw bpddi g o(psad 0&¢) Llal) clidl)
Aakially ¢l yad gl

Ailall aadaat g adirall palaiiy) sac 8l a 6% -
Y 5 3 ) gadl D) (e
Aald g eac! gl cileladl) e 58 5l -

5 kadl y delial)
Jals Janll b 33 31 Gl g Uaill acs -
Al i

uqm&ﬂﬁc&éjjﬁ\)wﬁuy\m_

éﬁJLA-\:t:l‘)Jun J)‘}AS\ Q‘)L@A}Eguscé‘)-
LKL daiadial) ALYy o laal ¢lis) -
YLty 5 e gleall 4 OWlaL A

bl 2 508 Ay 550 3 ) sall iy Japdiis
Agatill 3 )l 5e e

S ) 53 Axde ae (381 5 Lay aalail) y odali -
il A4S a5 Al sl e dalay alS
Jssidls Jlall Gl 5 pie 8 428 siall

Clad daali s il sl 5 sl delias
M\J\ a'J@J U:‘A")Aj‘

Jaia (oi N 5 (carlad (5 slse (§iaS

daall ol Sty iay Lee (bl gall
Aalladl 5 dpa 8y

V) )y pill aa oL -
TGRS | [P DA PON (G Wl - kvt |
3 gall 5 Ay sl Al 5 A8a) iy 5 yiSIYI

sl il 5 AEEIL SlaiaY) ae JISEYI
A yrall g Al Aaia Y ol i) Gida -

saaaial) Z8UL 5 3a8aN) < oY) 5 saaall Jsal 5 el A4S ja g dalladl 5 Ll b A
L 5l ladaiall y Dl sall e o sl - Ll b s
Al J8 Jlawe 8 A 5l
KLU 5 ALl Y lany) culad 4. - Al g Uadl Aga sall ol jlaliny) 30 -
Of Sy 1) palal) g Uadll ddass 5 Alladl) o sl L (e Al slel)
iaisy) Caliza elal & ¢ silal gall Lgle aaing Al g 3305l alaa 3 ) gall Al -
) Ay sllad) Aila steall
Apallall 3 jlaill s ) o0 (95 el a2 - b 8 (8 dpeaianall AS L) Clilee (pranial - 4
Ll 3 st Jsal 3 laill 48 a [FENPIPLS U ES R R ARG 4ila slaall
[ xS [ 38) sl gdal paball Loy )l - YLy 5 e slaall L o1 5iS5)
(il [ g s 8 L s S (5l 5 & 5 e poe (Bpnatill 5 Ty ) - Cila glaall
S5 [ 3 AN Guok ks aaugi- 0 3L il ds yiRal) e ) G Jalsill (=lay

S8 g ol o 5L e all jall Y pall
A ladll s dualond) AS_all basiis

Lo sl

330 W A )00 Lilaad 5 Jaill il gy o
WS e Al o) ks Y) Ledle
Adaall s duadiY) il giasd)

1y



bl Aas) A jliall s e
(AN YT e e 5 el Jili s 35130 5 25 8 Ainall s sal) Gl ey ol uaad e
(YA e el aaiaall o i 5 il il il oy o
(Jasll alad 385 il e (il el A sl JSbll 45 5855 Jpaas ) 538) -
Saadl Lalad davil ol yasl) el g da U ol jlgall y ohat -
Ayl o iaal) sbaY) ) Jpatl) Alee il e 3O 25 0015 i) B el ) 58) -
Lele il e g piiall Jaall Jadad 30510 (galall aeall 5 Jy sadll (anads el -
o il LBy ) Jeadl dlee cllliias oY) dsaals ikl sall 53 S o ) Gl e
AdaY) g Ualal) adlaal Guat g Aaall 28 jaall
Aa0n Glo Wl sasasall Gijally i leal) Dalail () sSin Cum Rl Gl G len (5 5ine S
gl o sbaall L gl 95 (3 bl Sl e e bl o) il 8 LY (e Ale
L 5 5 il dglae L o S5 ASpISaall 5 A0k Sl
s A S e iy el (35l Aal) uend Giiad G pall s L) o) sl Aali 0
(ol Al aiia 8 i GlIXS 5 didana (5 sl
Aseleall s &0 ) agilalaia) Batail Cplalal) Gl 5o Ayals
Aaa) Clsl) 5 VLAY 5 A prall aaine jaand 3 EY1 Cuy )3 ailad AS) 5a
A8 jrall paine gaac ae oS gl Al CEN (e srl) pa Jasal 51l 5 agdll e 5 ol dpais
Foalladl (31 sl 8 oasdls a8 ga oS g 4ledd 5 Alaiie 53 s (e (e palal) g Uil (€4

i) il ¢

Gapal A (ICT) YL 5 e sleall i o 35 58 s 5 semr 8 nall SlaBY) 4 sehe 2aing
88l 4 prall lutS] (A 8 Alea ellia 5 | Lo lainY) g AabaBY) Y satll 8 1S jae Bl e 3 ) gosny
I Alal) daliaall dadll <3 dalisy) Adadil) i s ) sn pra sl dliall o2a aliy | aainall dalisy)

el dpeall e A gall Al aaa s 48 el 2SN o o

BliS 8 i dauat) sae dal o i) o ) sl ) Jail) Adae e shaie S5 5
(YL 5 il sleall L 5l 3€5) dila sleall Ayl JISEY) canlaill (abaBY) 5 s sall allaill ¢l
g (3 Jsl e el oy 85 3 paiese ) gacny g 585 i) (o AalSiie e glaia ) (3 Jans
(el S S8 e daulul) Al 5 4y i) 5 LBy e ghall a1 55y aats 5 Ledae (any el
b pet saill ol HllE Ay Gaal) Gl maal Gy Gaall el 5 ALalSl) el (Ga A8 jeal) o
Go Lsan 150 (A mall ALai®Y) Jla 8 a5 (aall caalip o) guall o ailly Sl Lai@y) dpais
sai by Glwinl) Baaie Gluwsall @ia JOA e Lo ddagiuadl dsatll Cile 5 pdall Gaiad Jal

B 3l sal Ldla gl (Bla ddaal) Gl all

G Apallall 5ol JU] ) gmas (Losshs L oal g Lanl) <l 8 GO o Lal) A1 dymas ) 53 Apda o 5 Jian
s snall L) A Dlall A8 adly (3 g ol ) Al a5 ¢ o AT allally Ledlaal) A g5 ol 5 (3,
slia s wil) elinal) puilita i J8 o Gaelie ellicg il s sl) Alailaal) a5 L) dualiaall cilaxall
sldl il Jasall e ala elise L sS Cun (e im0 Abidal b)) aSi st 90 (3
Aaalid) il apall 5l ol pu Lelal Blis die gy Anad) b o @l iy (u gul

(Aabnd) — A Al g Adalall 3 jladll ) e 585 55 Asaally ApalaiiY) il siall

dadlall Zpalaiy) Ll & o35 20a prany Lo dm ) g0 Ade SLabat) Aa glale delua sale) g
Al (0) Ay ol Hsva s ga (A" A jmall SLaBY" aaall galaiY) aUailly (385 Lag saill
o) Al il el clls Eua b jall Abaall W) ) E g 6 all Aslaiall alaiy Jeal) elall YooY
Il (samas sl aainall Jaals AlSa) o gum (8 lld g clgd pan ) BLAS 3 jlail) e aaiad (ple 7Y (520
L) s Jnil" snll (samBY ladly (315 Leyy Aaall SLamB) sty 3 A adl Y pal

1y



Y997 e lghilas o5l s el JYIA

LY dpaii (A aguily A el ahﬁé‘)f\és@d\;diﬁ\éc_\mﬂw)y&umdmﬁg&,
M}Muh&beu@u\)m\cﬁywm)ywmm w\)h;\)d\‘_;c@}d\)g@‘
3oah (haiads Aalvivall denill dpulid 338, Aoaall SLaiy) dsue gaine i Jeaill Lela i Alila

o) gall Aydhgnall il gieaaly ol Y15 Ao aind 5 sl

danl) dilua ¢

o) A giam (s e e il LB g el Ln) ) Al 3m s e
ulaall g AT 5 dpn il L el (8 LLalSS B i) i paall ibasineal s ci2all ¢ 3ial) 550
Zalall 5y b il paiaall ciladiia s Y5 Galal) Uil 5 da sSall dnainal) 3S L) duaal
5 udall 4 jaall Cileandll 8 Leiigd da A8 jrall Aalhaiall sl Juadl Laliy o juaill ALl
) Agaiill Cao agiba

Glhabidd Lens JYA (e 4 jee Lae (685 o) adad Gl aall daadil jiny) cillabiadll delua
S s bl o3 gy (o8 Al 8l el S (K A jae Al
Ol 03] Aalvinsall dpasill U] (A Lgipndal 5 A8 paall o 55 il (Ao e
4 yeall 4 Sl 5 knowledge commerce 48 yrall S 4 prall Gaall dpdaghaddl) uul) sle )y
dashies knowledge zones g sall (3hlidl cillbic; knowledge governance
information and telecommunication technologies (ict) <Yuai¥ls networks <lSuill
Leilalatingd 5 e shaall 5 A8 yaall Jolis cililee Jeasl

) sall raal S el 8 AAdl) 48 jrall CHlpalaaiiDl " danlie "Ay il 3 ) sall dpaii (p5S5 o AN
Aaadlitl) J gaal (e Sial 45 )

oA Apaiill (pa yb (5 gusi g il J\SSY\ & Adaall g A sall cladaiall g sl Galaldl tUasJ\ alen)
Mluuw\&)w\ﬂ\mg)wbuuaw\

Gl rand Cun gl syl Jaalill s alal je gaen A alail) alail ) shaite dal jin) g
Ad prall juae pe (385355 VLAY Clo srall LSS ) gl Jlae

L0laBY) s sall aed g <l all MAS) 8 alall o gl g A8GEIL anii 45) 5o Al )Js):w Y
oyl SLaBY) e iaal) asiill g el tiveall Gaiill Ghat) janill g s sladl) S8 i
L OVl (b bl el S5 skl s Gl clellad dpaii o Al c—mﬂ-‘ Laal
glailly el acinall 48 )Lie e o Aondl SLaBY) e S5l Lty e sledl)
sl daall (s gl e bl 5,8l 5o 31 alal

s a5 sl e el s 5015 — A sial) el S e 50 e il Gla
Al ae) sl 5 bl s s Jlae Y1 A A Gl oo Aaila) cilealls Clingd) saly La¥l
LD Aaaladl L) all 5 81 sl dpass

]

JJL{.AAS‘

[1] Utz,A., (2006) "Fostering Innovation, Productivity, And Technological Change: Tanzania In

The Knowledge Economy"”, TInternational Bank for Reconstruction and Development-The
World Bank,Washington,(2006.64pages.Stock No.37258), p.(7). Available on
"www.worldbank.org".

[2] Winden,W.V. and - Berg,L.V.D., (2004) "Discussion Paper,Cities In The Knowledge
Economy: New Governance Challenges",European Institute for Comparative Urban
Research, The Netherlands, p(8).

[3] Brinkley, I., (2006)"Defining the knowledge economy", Knowledge economy programme
report, The Work Foundation, London,(Registered as acharity no:290003), pp. (3-4).
Available on "www.theworkfoundation.com".

¢



LAY ae Adpal) el (aad (o) A8 mal) SlaB) @l ydigag adlia Jga - (Yoo V) ol S [€]
C(OYE) Al daa Ja 5 S0 e il Jaghadill dgaa ¢ pan Allad

[5] lan Brinkley, Neil Lee, (2007)" The knowledge economy in Europe 2007",A report
prepared for the 2007 EU Spring Council,October 2006, Available on
"www.theworkfoundation.com/ Assets/ pdfs/KE_Europe.pdf".

[6] Utz, A., Ibid, p.(8).
[7]1 Winden, W.V. and Berg, L.V.D., Ibid, p.(3).
[8] Brinkley, L., Ibid, p.(4).

[9] Routti,J.," Finland: A Global Pace-Setter in High-Tech Growth, Industry and Technology
Spring/Summer 2006 - Volume 7 - Numbers 1&2.p.2 Available on:
http://www.europeanaffairs.org/current _issue/2006 spring _summer/2006 _spring_summer.

php4#9

[10] The World Bank Institute, (2008), knowledge for development (K4D) program,"
Measuring knowledge in the world's economies: knowledge assessment methodology
and knowledge economy index" Washington, p.(1). Available on"www.worldbank.org".

[11] The World Bank Institute, (2008), (K4D) program, lbid, p.(2-7).
[12] Winden,W.V. and - Berg,L.V.D.,Ibid, p.(3-4).
[13] Winden,W.V. and - Berg,L.V.D., Ibid.

[14] Dahlman,C.J.,Roultti,J.and Yla-Anttila,P., (2005) "Finland as a Knowledge
Economy,Elements of Success and Lessons Learned",Overview, Overview,The
International Bank for Reconstruction and Development- The World Bank, p.(1-6).
Available on"www.worldbank.org")

[15] Routti, J., Ibid.
[16] Dahlman, C.J., Routti, J.and Yla-Anttila, P., Ibid. pp (16-18).

Apanill Zoad) i) (Y e e A)e Sl penll Jagladill Aalall el (Al jaall Apaiilly B3 yally WYY 35055 VY]
Alae (sl Aliilan /Alelan) Lnilaa/aenssr Aailan ol 58 5 — A seanll clliilad]
A8 Al At celivw o gia Adailaa el Jlad

(s e 3a) il yand il 5 381 pall 5 IS 55155 [V A]
YT ale and ladll il cciliiall 5 Gl lall daeill colian Yl s delall Aipill (5 38 5al) el [V 4]
(Gihs g ye) esloaa s dalall il (5 3 5all Slgadi [V 1]
(G g se) cslimal s dalall il (5 3 5all Sleall [V)]

-Y~~/\M%J@\w\ﬁ)ﬁc(V~~/\)w—@}ﬂ\w\A@.&Acﬁdivd\gmsﬂwy‘@.auﬂ\ [YV]
YooYy La e ‘:.I-\AX‘ é.q'.'\_;.d\ 05 — paa B elaiay) daxll

L€ capalil) e Laleon g pe Aaliay 5 5 o(amalill e Lale 00y gudl) 5L8) (Y44 0) Gy sl 5L L [YY]
(0 & ac gl 3L8 A0

Sl pll) o Uleo s Gl 13 [14]

TAL G rae LS pan Al pa (B cild )3 ((V40V) (03 AT5) () hia desa 3 [YO]

A -/\uacdz\m‘)ﬁwm (-;L:: Olsd oo oba QUS(Y « 0 daa o [\"\]

J\)ﬂ\ A\A:\‘\ acds uLA}LuJ\)SJAJ Lalall @R EJ\A} L')C.)J\...a «_A_’\S 3 (V~~T‘) ¢ paa A ¢a dmw y g [Y\’]
Vuas:\.kébnﬂg.ajﬂ\ Jall duliag M g ddadlaay

(G g ) eyl el 5 (381 5al 5 S 3035 [YA]

peds Cilaslaall 3% 50 =YooV nla glaalls Aladladll Ca g — pan Gl glae 4l 50 - www.idsc.gov.eg [Y9]
o0l Gl Allsy - ) el Alas)



