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 الملخص

قليميدة المثرر  يي تققي  لإللمتغيرات العدالميدة وا  ا  مجموعدة م  العوامدو والركداطب طبقد  علىاعتمدد تققي  التنميدة المقليدة    

قد وتعتبر الصدناعة المقر  الرطيسدي لعمليات التنمية الاقتصدادية ي  ،عمليات التنمية بشدكو عام والتنمية المقلية بشدكو خا 

المسدددتو    علىنمية تقق  نقلة نوعية يي الت التي أصدددبقت كنا  عوامو ومتطلبات لتققي  التنايسدددية الصدددناعية بدوركا  

ات كنتاج وكدف للنهام الاقتصداد  الجديد ي يي اواخر التسدعين  اتميب التنايسدية بالقدارة وهرر الاكتمام برت .  القومي والمقلي

ويتداخو مفروم التنايسية مع عده مفاكيم منرا النمو والتنمية   ،وهرور عصر العولمة والتوجه نقو تطبي  اقتصاديات السوق

تنايسددية الدوو مد  تعني   ،بالتجار  الخارجية وبالسددياسددة الصددناعية وبالسددياسددة التكنولوجيةعلاقترا الدوو و بما يثررعلي

وتعتبر تنايسدية الدوو يي اسسدواق الدولية مفروما  معقدا  ومتعدد الجوان ،   ،قدرترا علي ريع مسدتويات المعيشدة لمواطنيرا

ونتيجة للتطوارت يي  ،هواكر الاقتصددادية والاجتماعية وريركاويتداخو ايضددا مع العديد م  المجالات والهواكر ومنرا ال

، بو أصدبقت قاجة ملقة لدوو  يقطالبيطة الاقتصدادية العالمية، يقد ابداد الاكتمام بالتنايسدية ليس على مسدتول المثسدسدات  

والموارد المقلية كأقد   اسصدددووربط دور   علىيعتمد البقث  .  ةالاجتماعي   يةلنمو المسدددتدام والرياكبوصدددفرا أدا  لتققي  ا

تققي  متطلبات لقياس مد  قدر  المقايهات المصدددرية    م  خلاوالتنايسدددية الصدددناعية   لتققي مقومات دعم الصدددناعة  

قليو مسدددتويات مقاور رطيسدددية تتمرو يي تعريف التنايسدددية الصدددناعية وت  رلارة  علىيركب البقث  .  التنايسدددية الصدددناعية

والموارد المقلية وعلاقترا بالتنايسدية   اسصدوو  دراسدة ،ركاطب ومتطلبات التنايسدية الصدناعية  ةدراسد ،التنايسدية الصدناعية

تصددنيف  إلىيتوصددو البقث  ويي النراية   المقايهات المصددرية. علىمثشددرات التنايسددية الصددناعية   تطبي  ،الصددناعية

  .كاطب التنمية المقليةور أكدافالتنايسية الصناعية يي ضوء  علىلقدرترا  ا  المقايهات المصرية طبق

  المقلية التنمية-التنمية المكانية  –التنمية الصناعية  –التنايسية الصناعية : الكلمات الدالة

 هدف البحث  1

سكداف التنمية المقلية   طبقا  ولقدرترا التنايسدية الصدناعية    يردف البقث الي تصدنيف المقايهات المصدرية طبقا  

وقد   أصددغركدف لكاية المسددتويات المقلية المختلفة بدأ م  الدولة الي  تعتبر  للمقايهة قيث ا  التنمية المقلية  

مقليدة وبدذلد  نجدد ا  عمليدة التنميدة المقليدة لردا مجموعدة م  العوامدو منردا العوامدو الاقتصددددداديدة وكي اسددددداس 

عمليدة التنميدة المقليدة ركداطب ومسدددددتويدات التندايسددددديدة الصدددددنداعيدة كيف يمك  تققي    إطدارعمليدات التنميدة ويي 

 .بالمقايهة

 هاتحليل مستوياتالتنافسية الصناعية و تعريف 2

يختلف مفروم التنايسدية الصدناعية م  قيث انرا مثسدسدة او قطا  او تنايسدية الدولة يي مجاو الصدناعة كما كو 

 : (2010، )مقبو مبي  يي المفاكيم التالية 

تعرف على أنرا القدر  على تبويد المسدترل  بمنتجات وخدمات بشدكو    تنافسیية المسسیسیة الصیناعية: •

كما تعرف بأنرا القدر  التي  ويعالية م  المنايسددددي  انخري  يي السددددوق المقلية والدولية  أكرر كفاء 

 .تملكرا المثسسة يي وقت معي  على مقاومة منايسيرا

تعرف على أنرا قدر  شدددركات قطا  صدددناعي معي  يي دولة ما على تققي  نجا     تنافسیییية الع:ا : •

 مستمر يي اسسواق الدولية، دو  الاعتماد على الدعم والقماية القكومية
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"قدر  البلد على تقسددي  مسددتول معيشددة المواطني  م  خلاو تققي   تعرف على أنرا   تنافسییية الدولة: •

 معدلات نمو عالية ومستديمة، ووضع قابو للاستمرار لميبا  المديوعات 

أ  إقداكا تثد  إلى    قيثالعلاقة بي  التنايسدية على صدعيد المثسدسدة، القطا  والدولة كي علاقة تكاملية،   وتعتبر

قدر  تنايسدية، رير أ  وجود قطا  أو  ا  تنايسدي دو  وجود مثسدسدات ذاتاسخرل، يلا يمك  الوصدوو إلى قط

 .مثسسة يملكا  قدر  تنايسية لا يثد  إلى قياب  الدولة لرذه القدر 

ويمك  اسددتنتاج مفروم واقد للتنايسددية الصددناعية علي انرا القدر  الصددناعية للبلدا  علي الانخراط داخو السددوق 
وتققي   م  ناقية الجود  والكفاء العالمي م  خلاو تقسددي  الانتاجية الصددناعية وتقسددي  القدرات التكنولوجية  

  معدلات نمو صدددناعية واقتصدددادية عالية  تققيضدددما   علي المنايسدددي  و  نجا  مسدددتمر يي اسسدددواق الدولية
  ومستديمة  

 
 مستويات التنافسية الصناعية وعلاقتها بمستويات التنمية  2/2

يمك  القوو أ  العلاقة ما بي  التنايسددية على جميع المسددتويات، المثسددسددة، القطا ، والدولة كي علاقة تكاملية، 

بقيث أ  أقدكا يثد  إلى انخر، يلا يمك  الوصدوو إلى قطا  أو صدناعة تنايسدية دو  وجود شدركات ذات قدر  

لصدعيد الدولي وبالتالي للوصدوو إلى مسدتول معيشدة تنايسدية قادر  على قياد  القطا  لاكتسدا  مقدر  تنايسدية على ا

أيضدو على صدعيد الدولة، إلا أ  وجود منشدأ  أو صدناعة ذات قدر  تنايسدية لا يثد  إلى امتلا  الدولة لرذه الميب  

قكما، ويي المقابو يإ  تققي  الدولة لمعدو مرتفع ومسددتمر لدخو الفرد يعد دليلا على أ  النشدداطات الاقتصددادية 

 (2014 عبد القليم،)لفة تمتل  يي مجملرا ميب  تثكلرا للمنايسة على الصعيد الدولية المخت

 العلاقة بي  المستويات يي التنايسية الصناعية (1شكل )

 
 الباقري   إعداد : م  المصدر

 

رالبا  ما نجد أ  العلاقة بي  التنايسددية على المسددتويات الرلارة )الدولة، القطا  والمثسددسددة( كي علاقة تكاملية، إذ 

يالمثسدسدات وليسدت   ،  وبالتالي تقسدي  تنايسدية الدولةتققي  تنايسدية المثسدسدة يثد  إلى تقسدي  تنايسدية القطا

، وتسدددتمد الدولة تنايسددديترا م  المثسدددسدددات أو لى اسسدددواق والموارد يي صدددناعة ماالدوو كي التي تتنايس ع

مثسدسدة تعتمد على نوعية تقاس بتنايسدية مثسدسداته، وتنايسدية ال الصدناعات العاملة ييرا  يإذا كانت تنايسدية البلد

يج  علي الدولة )المسدددتو  القومي( يمك  لرا أ  تسددداكم يي إيجاد مناب مناسددد  لممارسدددة إدار  جيد    إدارترا،

 :للمثسسات العاملة برا، وتثرر على الوضع التنايسي م  خلاو سياساترا العامة المتمرلة يي

 

 قتصاد الوطنيتويير استقرار الإ 

 خل  مناب تنايسي وعلى الخصو  بإبالة العقبات أمام التجار  الوطنية والدولية 

 إبالة القواجب أمام التعاو  بي  المثسسات 
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الدولة المكوّ  اسسداسدي له، التمويو لناقية   تقسدي  أنماط م  عوامو الإنتاج كي رأس الماو البشدر  بإعتبار 

 التنهيم وقجم القروض، والخدمات العمومية.

 أهمية التنافسية الصناعية في عملية التنمية الشاملة والصناعية  2/3

تعددت اسسدبا  التي جعلت التنايسدية الردف الاسداسدي يي المنهومة العملية يي القياه والتي تمرو معهمرا نتاط   

 العولمة وقركة المتغيرات والمستجدات العالمية والتي تتمرو يي 

يي  قدثالتغيرات علي الصدعيد البشدر ، يي مختلف جوان  الاقتصدادية والسدياسدية والاجتماعية. يقد   •

بالقدر  التنايسدية. مرو تطور نهريات النمو    ترتبطاسخير  تطورات كبير  يي الفكر الاقتصداد    العقود

 والتجار ، والتغيرات يي نهريات إدار  الإنتاج والتوبيع والتخبي 

لم تعدد الصدددددنداعدة مرتبطدة بكردايدة راس المداو بقددر ارتبداطردا قيدث  التطورات علي المسدددددتول العملي   •

 والاصوو وادار  الموراد المقلية لي  بالمعرية ومرارت العام

مما يثد  إلى انعكاسدات علي    التطورات السدياسدية والتوجيات الجديد  وتعبيب دور المثسدسدات الدولية، •

 مختلف اسنشطة، مرو الإنتاج والقوكمة والمشاركة ومنهومة القيم.

ضددخامة وتعدد الفر  يي السددوق العالمي بعد أ  انفتقت اسسددواق أمام قركة تقرير التجار  الدولية   •

 نتيجة الإتفاقية العامة للتعريفات والتجار ، ومنهمة التجار  العالمية

وير  المعلومات ع  اسسددواق العالمية والسددرولة النسددبية يي متابعة وملاققة المتغيرات نتيجة تقنيات   •

ات والإتصدالات وتطور أسدالي  بقوث السوق والشفايية التي تتعامو برا المثسسات القديرة يي  المعلوم

 المعلومات المتصلة بالسوق 

سددرولة الإتصدداو وتبادو المعلومات بي  المثسددسددات المختلفة، وييما بي  وقدات ويرو  المثسددسددة  •

 معلومات المتجدد الواقد  بفضو شبكة الإنترنت، وآليات الإتصاو القديرة وتطبيقات ال

ت  را تددي  نتداط  البقوث والتطوارت التقنيدة، وتسدددددار  عمليدات الإبددا  والإبتكدار بفضدددددو الإسدددددترمدا •

 الضخمة يي عمليات البقث والتطوير ونتيجة التقالف مع المثسسات الكبرل يي كذا المجاو

نايسدددي  جدد يي بياد  الطاقات الإنتاجية وارتفا  مسدددتويات الجود  والسدددرولة النسدددبية يي دخوو م •

الصدناعات كريفة اسسدواق، تقوّو السدوق إلى سدوق مشدتري  تتركب القو  الققيقية لإشدبا  ررباترم بأقو 

تكلفة وبأسددرو الشددروط، وم  رم تصددبا التنايسددية كي الوسدديلة الوقيد  للتعامو يي السددوق م  خلاو 

 (2013)عبدوس،  العمو على اكتسا  وتنمية القدرات التنايسية. 

 تحعيق التنافسية الصناعية    ومت:لبات  ركائز 3

 - :بالتفصيو ييما يلي وسوف يتم تقليلراتتلخ  تققي  التنايسية الصناعية يي مجموعة م  الركاطب 

م  قيث كيكو الانتاج الصدناعة    تتمرو يي تقسدي  الانتاجية الصدناعية يلتا الإنتاجيةب ومتطلبات  طركا 

الانتداج الصدددددنداعي تسدددددرم يي اسدددددرا  عمليدات الانتداج بدخوو نوعيدات وتقنيدات جديد  يي عمليدات و

 تقسي  جود  المنت و

دور الاسدددددترمدار اسجنبي المبداشدددددر يي عمليدة التنميدة  ركداطب ومتطلبدات الاسدددددترمداريدة التي تتمردو يي  

ات المقلية للموارد المالية،  واسدتدامترا والذ  يتجاوب سدد العجب يي القسدا  الجار  أو تلبية الاقتياج

م  أجو تقسددي  القدر  على النمو وعلى التفاعو مع الاقتصدداد العالمي م  خلاو المشدداركة بكفاء  يي 

 العملية الإنتاجية الدولية

يبدلا م   . تقدم يرصدا جديد  للتصدنيع ولسدياسدات التصدنيعركاطب ومتطلبات الاقتصدادية التي تتمرو يي   

قدرات على نطاق كامو م  اسنشطة الصناعية، يمك  للبلدا  التركيب بشكو أكبر الاضطرار إلى بناء ال

 على الدخوو يي مراقو مقدد  م  سلاسو القيمة المضاية العالمية

ركداطب ومتطلبدات اجتمداعيدة التي تتمردو يي بنداء القددرات الابتكداريدة التي تلعد  دورا مقوريدا يي  

ة. وقدد اعتريدت كدذه البلددا  بدأ  الابتكدار لا يتعل  يقط بمنتجدات  ديندامكيدات النمو للبلددا  النداميدة النداجقد 

السددددكا  يي مرقلة مبكر  م  عملية ء القدر  على الابتكار للعمالة والتكنولوجيا الرييعة وأنه ينبغي بنا

 .التنمية م  أجو امتلا  القدرات التعليمية التي م  شأنرا أ  تتيا "اللقاق بالرك 
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تمردو عمليدة النشددددداط الاقتصددددداد  أكميدة كبير  بدالنسدددددبدة  ركداطب ومتطلبدات العمرانيدة التي تتمردو يي  

للتجمعات الصدناعية كبير  القجم سدواء كا  اسمر موجرا نقو اسسدواق المقلية أو موجرا للتصددير بلا  

د  مرو القديقة  الصدددناعية المكانية الجدي اسنماطم  خلاو هرور   إلايتم تققي  التنايسدددية الصدددناعية  

الشددددبكة الصددددناعية و  Industrial clusterالعنقود الصددددناعية  و  Industrial parkالصددددناعية  

Industrial Network    المنطقة التكنولوجية  /المنطقة البقرية  /المنطقة الصددناعيةالتي تتنشددأ بوجود

 .العلاقات الصناعيةالمنايذ والاتصالية //

 

 التنايسية الصناعية  ومتطلبات ركاطب (2شكل )

 
 الباقري   إعداد : م  المصدر

 

 (العالمية )الإرتعاء بالتكنولوجيا في سلاسل العيمة المضافة  ركائز التنافسية الصناعية الاقتصادية 3/1

تقليو مفروم  قيث مك  تعريف والاقتصددادية  تعتبر سددلاسددو القيمة العالمية أقد أكم ركاطب للتنايسددية الصددناعية  
عند كو قدث، يكتسدد   م  الاقداثمجموعة م  اسقداث للمنتجات تنتقو عبر سددلسددلة  ه ان  علىسددلسددلة القيمة  

، كما ركيب تفكير  على ما يريع التكلفةعلى ت  المنت  به القيمة اسضايية. وتقليو سلسلة القيمة مفيد يي أنه يساعد
وتشددددار  أرلبية البلدا  النامية مشدددداركة  دعمه.  ى التركيب على ما يقق  التميب؛ وبالتالي، بيادته ويسدددداعد عل

يي   20متبايد  يي سدددلاسدددو القيمة العالمية. يقد ارتفعت قصدددترا يي التجار  العاملية ذات القيمة المضددداية م   
  .يي الماطه قالي ا 40رم الي أكرر م   2000يي الماطه يي عام  30الي  1990الماطه يي عام 

يبدلا  ،عم  وجرة نهر البلدا  النامية يإ  سدلاسدو القيمة العالمية تقدم يرصدا جديد  للتصدنيع ولسدياسدات التصدني
م  الاضدطرار إلى بناء القدرات على نطاق كامو م  اسنشدطة الصدناعية، يمك  للبلدا  التركيب بشدكو أكبر على  

تدخو   أ تسدتطيع  الدخوو يي مراقو مقدد  م  سدلاسدو القيمة المضداية العالمية كما كو موضدا بالشدكو التالي 
 (2013)الاونكتاد،  يي مراقو متقدمة يي تنايسية الصناعية لرا.
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 سلاسو القيمة المضاية الصناعية(  3شكل )

 
Source: Industry Global Value Chains, Connectivity and Regional Smart Specialization in 

Europe, European Commisson-2016 

 
العالمية م  خلاو تأسددديس مناط  يي سدددلاسدددو القيمة اعتمدت العديد م  الدوو على اتبا  سدددياسدددات للدخوو  

اقتصدادية خاصدة بتسدريلات وقوايب خاصدة بردف جذ  الاسدترمار اسجنبي. وتعتبر المناط  الاقتصدادية الخاصدة  
  .يي الصي  م  بي  أيضو المناط  المعروية

 )التحرك نحو تحول هيكلي صديق للبيئة(  الصناعية الانتاجيةركائز التنافسية  3/2

على الررم م  أ  الفترات السابقة شردت تغيرا تكنولوجيا صديقا للبيطة، إلا إ  ذل  كا  رير كاف لفصو التلوث 
ر كذا ع  النمو الاقتصداد . وعلى الررم م  تنايسدية السدوق القالي للقو  المقفب  للتقسدينات البيطية، إلا إ  تأري

إ  التغير التكنولوجي   .لم يك  بالقدر الكايي لتققي  الاسددددتقرار أو قتى القد م  الانبعارات والتلوث البيطي العام
وكما    –عملية الإنتاج وكيكو الإنتاج    -لتققي  الاسددتدامة البيطية الداعمة للتنايسددية يعمو أسدداسددا م  خلاو قناتي 

 (Unite Nation, 2016 )جتماعية ينطويا  على مفاضلات بيطية واقتصادية وا

 التغيير في عمليات الإنتاج 3/2/1

تقدث التغييرات يي عمليات الإنتاج م  خلاو بياد  كفاء  اسدتخدام الموارد الطبيعية، مرو الطاقة المتجدد  ، مما 
يسدددداعد الشددددركات على أ  تصددددبا أكرر تنايسددددية م  قيث التكاليف. ويي هو هروف مرالية، تكو  تكاليف 

جيدات القدد م  أ  م  الملوردات النداجمدة، المددخلات المتجددد  مكدايطدة لطداقدة الوقود. وتعتبر تكداليف بعض تكنولو
تكاليفا مقبولة، كما إ  عمليات الإنتاج يعاد تصدددميمرا للتقليو م  اسدددتخدام الموارد. إ  النفايات التي تعتبر عاد  
نتيجة سدديطة لعملية الإنتاج، تصددبا مدخلا رطيسدديا يعاد اسددتخدامه مباشددر  كمدخلات م  خلاو تقنيات اسددتعاد   

ولك  مردو كدذه التقولات تكو  ممكندة يقط يي قدالدة تواير التقنيدات البيطيدة    .النفدايدات إلى طداقدة  المواد أو تقويدو
.  عار النسدبية التي تواجه المنتجي والشدروط التي تتيا إجراء تغير بيطي إيجابي يي مجاو الإنتاج بما يي ذل  اسسد 

متجددد  أو الانخفداض القداد يي تكداليف  يلا تباو بعض التقولات، مردو التقوو العدالمي نقو اسدددددتخددام الطداقدة ال
تقنيات القد م  التلوث، بعيد  ع  التقق  الماد  ولك  تشدير الدلاطو إلى اتجاه الشدركات نقو اسدتخدام مدخلات 

 طاقة أكرر كفاء  
 العلاقة بي  كراية الانبعارات والنات  المقلي الاجمالي علي الصعيد العالمي (4شكل )

 
 2016المتقد    للأمم ة الصناعية يالتنم : تقرير المصدر
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ولك  كذه النسددبة بلغت   2009إلى عام    1995بالمطة خلاو الفتر  م  عام    29بادت الانبعارات العالمية بنسددبة  
بالمطة يقط يي الصدناعة التقويلية وتديع كفاء  اسدترلا  الطاقة أيضدا الشدركات على الاسدترمار يي التقنيات   16

يتبايدد الوعي قوو التكنولوجيدات التي تعيدد اسدددددتخددام المواد كمددخلات يي فدايدات أو المواد، وعيدد تددوير النالتي ت
إلى العقد الماضددي إلى ندر  الموارد وعملية الإنتاج. وتشددير الإرتفاعات القاد  يي أسددعار المواد اسولية خلاو  

ية بدرجة أكبر مقارنة بعملية ضددرور  إدارترا بشددكو أكرر اسددتدامة ولذل  تصددبا عملية إعاد  التدوير اقتصدداد
داطر  يكتسددددد  م  خلالردا الاقتصددددداد قيمدة )ويتقوو الإنتداج إلى عمليدة داطريدة  ،  التخل  م  المواد والمخلفدات

 (Unite Nation, 2016 )  (المغلقة يي عملية الانتاج
 

 الصناعيةالداطر  المغلقة يي عملية التنمية  (5شكل )

 
Source: Sustainable Manufacturing and Eco-Innovation /Synthesis Report 

 

 التغيرات في هياكل الإنتاج 3/2/2

تتجه البلدا  إلى التصنيع م  خلاو التقوو نقو قطاعات تتميب إلى قد كبير بانخفاض ما ينت  عنرا م  انبعارات  
إ  كذا الاتجاه للتقوو م  قطاعات التكنولوجيا المنخفضددددة إلى قطاعات التكنولوجيا المتقدمة يتواك  معه اتجاه 

يإ  كذه القطاعات تولد انبعارات   –ة أعلى إنتاجية بيطية  طبيعي للتلوث وتمتل  القطاعات ذات التكنولوجيا المتقدم
أقو ويثد  التخصددد  القطاعي يي قطاعات متقدمة التكنولوجيا إلى القد م  كراية الإنبعارات وبالتالي تسددداكم 

  .الاتجاكات الاقتصادية الطبيعية يي التنمية الصناعية الشاملة والمستدامة

 البيطية الناتجة ع  التقوو م  التكنولوجيا المنخفضة إلى تل  المتقدمة،التقسينات يي القماية  

يدالبلددا  تقتداج إلى يرض إجراءات تقدد م  الضدددددرر البيطي، قتى وإ  كدا  ذلد  رير مرتبط  
 تكنولوجيات القد م  التلوث صديقة البيطة((  مباشر  بعملية الإنتاج

وتعتبر كدذه التكلفدة   .ف للربا ردالبدا مدا يكو  بداكه التكداليفيدإ  كدذا الاتجداه نقو التغير التكنولوجي رير الرداد
العالية لإنخفاض الانبعارات أقد العوامو الرطيسدية التي تعوق الشدركات ع  السدعي لتخفيض التلوث وكذل  تعوق  
البلدا  م  اعتماد سددياسددات يرض قيود على الانبعارات. قيث ا  البلدا  منخفضددة الدخو وتل  متوسددطة الدخو  

 عتماد تكنولوجيات صديقة للبيطة قيث قد يثد  تكاليف ذل  إلى عرقلة النمو يي ا
يمك  البلدا  ا  تتغير م  تكنولوجيا المنخفضددددة الي التكنولوجيا المتقدية ع  طري  عملية نقو التكنولوجيا التي 

البلاد   والتقدم ييالنمو  يقصددد اسددتعار  الاسددالي  الفنية المطبقة يي البلاد الصددناعية المتقدمة لتوهيفرا بما يخدم
ويج  الا ينفصددو مفروم عملية نقو التكنولوجيا الي نقو  ،قديرا يي ميدا  الصددناعة والتقدمالنامية او التي دخلت 

  بردا. انردا عبدار  ع  نقدو المعريدة والخطط والاجراءات المتعلقدة    علىالجداند  المداد  وانمدا يجد  ا  ينهر اليردا  
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  ي شدددددكدو مداد  وقدد تنتقدو يي شدددددكدو معريدة ومعلومدات وخطط واجراءات اخر .يدالتكنولوجيدا اذا قدد تنتقدو ي
(Jantsch, 1967) 

 تحسين الانتاجية الصناعية  3/2/3

ومخرجات الإنتاج والمقر  الرطيسدددي   يقيس الاقتصددداديو  الإنتاجية كعلاقة بي  المدخلات يي عملية الإنتاج ،
للإنتاجية كو التقدم التكنولوجي. ويسددتخدم التقدم التكنولوجي التقسددينات التقنية التي تمنا ضددغط قول السددوق 
ا للبقث ع  طرق لخفض تكاليف الإنتاج وتقسدددي  جود  المنت  ونجد ا  التنايسدددية   التنايسدددية للشدددركات قايب 

د  الانتاجية لذل  يمك  توقع أ  تثد  البيطات التنايسددية إلى مسددتويات إنتاجية الصددناعية تلع  دور كام يي بيا
 (Clerides, 2012) .أعلى م  البيطات الاقتكارية

 (ابتكار في الموارد البشرية(الاجتماعية ركائز التنافسية الصناعية  3/3

أرنداء مرقلدة التقوو الريكليدة تصدددددبا المجتمعدات أكرر تعقيددا م  النداقيدة التكنولوجيدة وأكرر إنتداجيدة م  النداقيدة  
الاقتصدادية على نقو يثد  إلى تقسدي  الدخوو وبياد  الررو  والرياكية الذاتية. التقولات السدكانية نتيجة ارتفا  

يرا على تقسددددي  النتاط  يي مجالات الصددددقة والتعليم  الدخوو وتبني أشددددكاو التكنولوجية القديرة، تسدددداعد كر
والتقضدر. ويعتبر التصدنيع أمرا أسداسديا وجوكريا لرذه العملية، يرو يعمو على تويير عمالة منتجة يي المراقو  
المبكر  وكو القايب اسسدداسددي للابتكار التكنولوجي. ومع الوقت يتطور التصددنيع لدل الدولة بشددكو نمطي م  

يف العمالة إلى تصدددنيع قاطم بشدددكو أكبر على رثوس اسمواو والتكنولوجية، ليخل  بذل  طلبا مجرد تصدددنيع كر
أقول على العمدالدة المداكر . والعمدالدة اسكرر مردار  توير قوايب للابتكدار التكنولوجي، ولدذلد  يجعدو م  الممك  

 وجود قلقة مرمر  م  التعليم والابتكار والإنتاجية.  
كدا  للابتكدار الددور المقور  يي التنميدة الاقتصددددداديدة. وقدد أدل بنداء القددرات   يداتوم  خلاو نقدو التكنولوج

الابتكداريدة دورا مقوريدا يي ديندامكيدات النمو للبلددا  النداميدة النداجقدة. وقدد اعتريدت كدذه البلددا  بدأ  الابتكدار لا  
ي مرقلدة مبكر  م  عمليدة التنميدة  يتعل  يقط بمنتجدات التكنولوجيدا الرييعدة وأنده ينبغي بنداء القددر  على الابتكدار ي
 (OECD I. f., 2012)م  أجو امتلا  القدرات التعليمية التي م  شأنرا أ  تتيا "اللقاق بالرك  

 ركائز التنافسية الصناعية الاستثمارية  3/4

معهم دوو العالم المتقدمة والنامية على  أصدبا جذ  الاسدترمار اسجنبي المباشدر  أقد أكم مجالات المنايسدة بي  
قد سدواء، ويعود كذا التنايس إلى مقورية دور الاسدترمار اسجنبي المباشدر يي عملية التنمية واسدتدامترا والذ   

، م  أجو تقسددي  القدر  على النمو لبية الاقتياجات المقلية للموارديتجاوب سددد العجب يي القسددا  الجار  أو ت
الاقتصاد العالمي م  خلاو المشاركة بكفاء  يي العملية الإنتاجية الدولية، يشكو تصاعد اكتمام وعلى التفاعو مع 

الدوو النامية بتنايسدية صدادرترا يي اسسدواق الدولية سدببا إضداييا للسدعي إلى جذ  الاسدترمار اسجنبي المباشدر لما 
  الخبر  المعريية التقنية والتسدددويقية  له م  أرر مباشدددر يي الارتقاء كميا ونوعيا بمسدددتول الصدددادرات اكتسدددا

الداعمة لقركة الاندماج مع باقي دوو العالم ولذل  عليرا تطوير إقتصادياترا كس  ميب  تنايسية تمكنرا م  جذ  
 كذه الاسترمارات يي القالات التالية:

 الاستقرار الاقتصاد  الكلي  

 الوساطة المالية والقدرات التمويلية 

 والإدار  العامة والبيطة المثسسية والاجتماعيةالقوكمة  

 بيطة أداء اسعماو مناسبة 

 قجم السوق وير  وسرولة النفاذ إليه، وير  ونوعية الموارد البشرية والطبيعية  

 البنى التقتية والفعالية اللوجستية 

 عوامو التميب والتقدم التكنولوجي 
مرمة لقياس الإمكانيات المقتملة لجذ  الدوو للاسدترمارات  لاشد  أ  جميع المكونات الرطيسدية التي تم رصددكا   

اسجنبية إلا أ  قدر  الدوو على تويير وتطوير تل  الإمكانيات تختلف بقسددد  مرقلة النمو التي تقع ييرا، يكلما 
و انتقلت كذه الدوو بي  المراقو بشدكو تصداعد  يا  قصدة الفرد م  النات  المقلي الإجمالي ترتفع ويتغير الريك

الاقتصداد  وتبداد  قاجة الدوو لريع إنتاجية عناصدر الإنتاج المختلفة لتبقى قادر  على تويير مسدتول عاو م  
الدخو، مما يعكس ابدياد قدر  جذ  الاقتصددداد للاسدددترمار، وبالتالي على الدخو نتيجة النمو الذ  يشدددرده على  

 (2015)ب  عمار،  0التالية م  تطورهوالذ  يديع به للانتقاو إلى المرقلة  مختلف اسصعد 
 

 .مت:لبات تنافسية جذب الاستثمارات الصناعية بالنسبة للدول في مرحلة التنمية الاقتصادية 3/4/1
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كي الدوو المعتمد  على اسدتغلاو وير  اسيد  العاملة الرخيصدة والموارد الطبيعية تتنايس ييما بينرا لاسدتقطا   
س كلفة العمالة وتوير الموارد الطبيعية لإنتاج سدلع وخدمات عاد  ما تكو  عادية  الاسدترمارات اسجنبية على أسدا

أو مقدود  التعقيد يفي كذه المرقلة تكو  المكونات المثرر  بشددكو أسدداسددي كي: الاسددتقرار الاقتصدداد  الكلي،  
لة الاعتماد على الإنتاجية الوساطة المالية والقدرات التمويلية والقوكمة والإدار  العامة، وبارتقاء الدوو إلى مرق

يتوج  عليرا التركيب على العناصر التي تمك  م  استقداث وتبني طرق إنتاج أكرر كفاء  ويعالية وم  الارتقاء  
بنوعية السددلع والخدمات، وتعتمد قدر  الجذ  يي كذه المرقلة بشددكو رطيسددي على العوامو الكامنة التي تقددكا 

و الرطيسدددي يي مجاو الاسدددترمار اسجنبي أ  الشدددركات المتعدد  الجنسددديات المعايير المعتمد  م  طرف الفاع
وتتضدم : قجم السدوق وير  وسدرولة النفاذ إليه، نوعية الموارد البشدرية المتواير  بالتبام  مع الاسدتفاد  م  

 (2015عمار، )ب   للاسترمار المقفب   ورير مباشر  المقدد  للتكلفة والموارد الطبيعية، العناصر المباشر

 

مت:لبات تنافسیية جذب الاسیتثمارات الصیناعية بالنسیبة للاقتصیاديات التي بلغت مرحلة الاعتماد عل    3/4/2
 الت:وير والابتكار

إ  مقومات المنايسدددة عامو لاسدددتقطا  مبيد م  التديقات الرأسدددمالية اسجنبية تقددكا القدر  على تقديم سدددلع 
تتمك  م  مجدارا  الكلفدة العداليدة لعنداصدددددر الإنتداج والمقدايهدة على متطلبدات  وخددمدات مبتكر  ويريدد  م  نوعردا ل

الجود  اسمر الذ  يسددتوج  الاعتماد على أقدث وسدداطو الإنتاج وأكرركا تطورا وتعقيدا والقدر  على الاسددتفاد  
ا تدأرير عوامدو م  العوامدو الخدارجيدة الايجدابيدة المتواير  يي البيطدة التي يقدام ييردا الاسدددددترمدار وبدالتدالي يصدددددب

  .اقتصدداديات التكتو وعوامو التميب والتقدم التكنولوجي مرما لقدر  جذ  مثيد م  الاسددترمار اسجنبي لتل  الدوو 
وبناء على ما سددب ، م  المفترض عند وضددع أ  إطار لسددياسددات الاسددترمار اسجنبي المباشددر كمرجع رطيسددي  

لاعتبار مرقلة النمو التي تمر برا الدولة، والتي تفرب لصددانعي السددياسددات على النطاق الوطني أ  يثخذ بعي  ا
نمطا إنتاجيا وتكنولوجيا واسددترلاكيا مقددا واسولويات التنموية التي عاد  ما تتضددمنرا الخطط أو الإسددتراتيجية  

 .(2015)ب  عمار،  الإنماطية لكو بلد

 )مت:لبات التو:ين(  ركائز التنافسية الصناعية العمرانية 3/5

تتمرو ركاطب التنايسدية الصدناعية العمرانية يي تقديد متطلبات توط  الانماط المكانية الصدناعية الداعمة للتنايسدية 
تمرو عملية النشددداط الاقتصددداد  أكمية كبير  بالنسدددبة الصدددناعية بناءا علي الاصدددوو والموارد المقلية قيث 

كا  اسمر موجرا نقو اسسددواق المقلية أو موجرا للتصدددير. الدروس للتجمعات الصددناعية كبير  القجم سددواء 
المسدتفاد  م  التطور على مسدتول التجمعات الصدناعية يي الاقتصدادات المتقدمة يرجع سدب  هرور التجمعات  
جه الصدناعية الجديد  قالتنايسدية الصدناعية لا يمك  ا  تنت  م  خلاو منطقة صدناعية تقليدية و لك  لا بد م  التو

)كوليوود،    -العنقود الصناعي   -المنتبه الصناعي البيطي  –الصناعي   هنقو الانما  الصناعية الجديد  مرو )المنتب
، ومثسددسددات  )واد  السدديليكو (، ومثسددسددات التكنولوجية المتقدمة )الممرلة يي صددناعة السددينما   وبوليوود

برمجيات الكومبيوتر المتخصدصدة، والمثسدسدات المتخصدصدة يي مجاو المواد الجديد  وماكينات صدنع انلات  
إلى الويورات الخارجية وقول السدددوق. إلا أنه، ويي هو اقتصددداد عالمي متصددداعد، ينبغي (واسدوات المعدنية 

وعلى الررم م  أكمية التعاو  والرقة  .اعيعلى التجمعدات النداجقدة والدينداميكية، أ  تنخرط يي عمو كادف وجم
ييما بي  المثسدسدات، إلا أنرما لا يكفيا  بصدفة عامة لضدما  بقاء أ  تجمع صدناعي يي العالم القديث. وم  رم 
يإ  التجمعات الصدناعية رالبا ما تتطل  أيضدا دعما م  القكومات. ويي والوقت الذ  يشدرد تبايدا يي مشداركة 

ي اسسددواق العالمية، ويي الوقت الذ  تشددكو ييه التكنولوجية تقديا على نقو متصدداعد، التجمعات الصددناعية ي
تقوم القكومات المقلية بمسدداعد  مراكب الخدمة المتخصددصددة على مسددتول القطا ، يي تويير دعما تكنولوجيا 

 ودعما يي مجاو التدري . 

الاقتصدداد ، كما أ  بعض التجمعات الصددناعية التابعة يتضددا أ  التجمعات الصددناعية كي نتاج طبيعي للنشدداط 
للصددي  وموريشدديوس والمكسددي ، قد نشددأت بطريقة تلقاطية، م  خلاو الويورات الخارجية الخاصددة مرو الموقع 
الجغرايي وترتبط التجمعات الصددناعية اسكرر ديناميكية باسسددواق المقلية والإقليمية واسجنبية. كما أنرا تعرض  

م  الويورات الخارجية، وخاصددة ييما يتعل  بالمرارات، وتجميع الموارد للقيام بدور عامو جذ   أيضددا سددلسددلة
للمشددتري  وخل  الرقة اللابمة لدعم العمو الجماعي وامتلا  القدر  على تطوير عملياترا. كما يصدداق  التطوير 

قبة الرطيسددية التي تقف عاطقا أمام الديناميكي للتجمعات الصددناعية أنوا  عديد  م  الدعم المثسددسددي. إلا أ  الع
ردالبدا مدا يكو  تلبيدة المتطلبدات الجدديدد  للمسدددددترلكي  والتفوق على  . .تطوركدا تتمردو يي ضدددددعف البنيدة التقتيدة
، سددواء كانت السددوق الموسددعة لعملية تطوير المجموعات الصددناعيةعروض المنايسددي  كي المقركات اسولية 

ة تعبيب التفاعو ييما بي  المنت  والمسددتخدم وتوسدديع اسسددواق بمرابة وسدديلة وتعتبر عملي.  داخو البلد أو خارجرا
 (Unite Nation, 2016 ) .للتطوير
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  دور التنمية المكانية المحلية في تحعيق التنافسية الصناعية 4

 .ذل  ع  تعيقرا أو المكانية التنمية تققي  على تسدداعدكا أ  يمك  بخصددوصددية مكانية منطقة مقلية تتمتع كو

 بناء أجو ير  م  قيث تقسدي  التنمية تطوير سدياسدات يتم أ  يمك  منرا التي قيث تشدكو تل  الخصداط 

الوصددوو إلى تقديد قجم  نقو تعاونية ما بعملية يقوم أ  مقلي مجتمع لكو على المنايسددة، قيث يمك  القدر 

 ومخاطر وير  ضدعف ونقاط قو ، قة والكامنة به وتشدخي  ما برا م  نقاطالموارد واسصدوو المقلية المتا

للأنشطة والإسترمارات التي تعمو  مردد  وتنمية القدرات لرذه الموارد بما يعمو على جعو المنطقة المقلية جاذبة

 على تقسي  مستويات التنمية برا.

 مفهوم وسمات الأصول والموارد المحلية في إ:ار مدخل التنمية المكانية 4/1

، والمورد كو Wealthأو الوسدداطو أو الرروات   Sourcesلغويا بالمصددادر    Ressourcesتعرف الموارد  

المكا  الذ  يأتي إليه الناس للقصددوو عو شدديء يقق  نفعا  لرم. ولقد إعتيد إسددتخدام مصددطلا الموارد للإشددار  

ى الموارد )اسصددوو( المادية التي تقق  ررو  وإيرادات، إلا أ  كذا المصددطلا إتسددا  مفرومه ليشددمو أيضددا إل

الموارد البشددرية والتي بإمكانرا أيضددا تققي  إيرادات يي قالة تواير القدرات التنموية لرا، إذ  المورد قد يكو  

 (2009) أبو النصر،  إنه يقق  منفعة ما.مصدرا  ماديا  أو معنويا  وإذا تم أستخدامه بطريقة يعالة ي

  :تطورت المفاكيم الخاصة بالموارد بالإدبيات النهرية، ويمك  عرض بعض كذه التعاريف يي النقاط التالية

أ  شددددديء لده قيمدة ويك  )عدالم الاجتمدا ( المورد بدأنده "   Max Siporinعرف مداكس سددددديبور    −
، وكو إما أ  يكو  متاقا  أو رير متا ، ويتطل  بعض الجرد لجعله متاقا ، ويسدتطيع الإنسدا  إسدتخدامه

". يشدير كذا أ  يسدتفيد منه ويجعله أدا  يمك  إسدتخدامرا لتأدية وهيفة أو لإشدبا  قاجة أو لقو مشدكلة
 (2009) أبو النصر،  المفروم إلى أ  الموارد لرا قدرات كامنة وقدرات متاقة.

أ  خددمدات قداطمدة يي المجتمع ومتداقدة للدذي  كم يي قداجدة إليردا،  روبرت بداركر" الموارد بدأنردا " يعرف "  −
ويي موقع آخر عريرا بأنرا "المصددادر البيطية والاقتصددادية والاجتماعية والمادية المتاقة والممكنة يي 

تنو  مصدادر   ". يركب كذا المفروم علىالمجتمع والتي تسداكم يي إشدبا  قاجات الناس وقو مشدكلاترم
 (2009) أبو النصر،  .الموارد ودوركا اسساسي يي إشبا  الإقتياجات

تعريف إجراطي للموارد واسصددددوو المقلية على إنرا "رصدددديد أو  م  خلاو كذه التعاريف يمك  إسددددتخلا 

مخبو  ذو قيمدة م  القددرات المتداقدة والكدامندة بمنطقدة مقليدة مقددد  والدذ  يترتد  على إسدددددتغلالده تققي  منفعدة  

 عامة وإشبا  لإقتياجات اسساسية للمجتمع المقلي ويمك  قياسرا يي نقطة بمنية معينة".

 وارد المحلية خصائص الأصول والم 4/2

تعتبر اسصدوو والموارد المقلية مقومات يمك  اسدتخدامرا لتققي  متطلبات وإقتياجات المجتمعات المقلية، وإذا 

، يلا بد م  تويير الموارد لتققيقرا، لتققي  التنايسددددية الصددددناعيةأردنا تققي  أ  كدف م  اسكداف الخاصددددة  

 لموارد يي مقابو تعدد للمتطلبات والإقتياجات.وتقدث المشاكو عندما يكو  كنا  ندر  يي كذه ا

 تتميب اسصوو والموارد المقلية بعد  خصاط  نذكر منرا:

 التعدد والتنو : ورالبا  ما تقتاج إلى بذو جرد ووقت وماو لتققي  الإستفاد  منرا. ✓
ث الكم النددر : بمعنى أ  الموارد رير كداييدة ومقددود ، وكدذا يشدددددير إلى أ  الموارد المتداقدة م  قيد  ✓

والنوعيدة أقو م  إقتيداجات المجتمع ممدا يتطل  الترشددددديد يي إسدددددتخدامرا والقفاه عليرا م  سدددددوء  
الإسدددددتخددام. وكندا  نددر  م  نو  آخر خداصدددددة بطبيعدة المورد ذاتده ومددل أكميتده ومبايداه النسدددددبيدة  

كذه الندر  والتنايسدددية رير المكرر  بمناط  مقلية أخرل، أو إمكانية إسدددتبداله بمورد آخر، يتصدددبا 
 ميب  نسبية يج  القفاه عليرا والبقث عنرا لإكتشاف الميبات ذات الندر .

، وكي Resources Mobilizationقشددد وتعبطة الموارد المقلية  المقلية  يتطل  يكر مدخو التنمية المكانية 

 وإعاد  إسددتخداماترا يي والتبذير الردر والقضدداء على تنمية الموارد، على العموالعملية التي تعُرف على إنرا " 

 إشدددبا  درجة م  يريع ما وعلى الاقتصددداد ، النمو يعبب ما بالتركيب على توهيفرا، وذل  أولويات ترتي 

" ذل  م  خلاو تعبيب الميبات النسدددبية بالمناط  المقلية العلمية والتقنية القاعد  اسسددداسدددية، ويقو  القاجات
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ب القدر  التنايسدية المقلية بما يقق  إسدتدامة كذه اسصدوو والموارد. ولكي تسداكم وتطوير إمكانياترا الذاتية لتعبي

 الموارد النسبية يي تققي  التنايسية المقلية يج  أ  تتميب بما يلي:

 تملكه المناط  المقلية اسخرل المنايسة. أ  تكو  الموارد يريد  ومتميب  نسبيا  ع  ما −

 إلا يكو  المورد قابو للتقليد م  قبو المناط  المقلية اسخرل المنايسة التي لا تملكه. −

أ  يسدددداكم المورد يي بياد  القيمة للمنطقة المقلية بإعتباره أقد نقاط القو  التي يج  إسددددتخدامرا يي  −
 (2015)العيسو ،  دات المقتملة يي البيطة التنايسية.إستغلاو الفر  المتاقة أو إستبعاد التردي

 

 والتنافسيةأنوا  الأصول والموارد المحلية وأدوارها كمعومات للتنمية  4/3

الدراسددددات اسكاديمية يي تصددددنيف أنوا  اسصددددوو والموارد المقلية طبقا  للتوجرات الفكرية للباقري   إختلفت

)اقتصدادية، اجتماعية، إدارية...ال((، ويعتمد مدخو التنمية المكانية على دم  كاية التصدنيفات القطاعية يي إطار 

والتي تمرو المكو  اسسداسدي عند الإسدترمار يي  يكر منهومة التنمية المكانية لتسدتوع  كاية القطاعات التنموية،

أنوا  اسصددوو المقلية بفكر مدخو التنمية المكانية. وم  خلاله    التاليالمشددروعات المختلفة. ويوضددا الشددكو  

 يمك  تصنيف كذه الموارد وتقديد مردودكا على التنمية المكانية كما يلي توضيقه.

 المقلية بفكر مدخو التنمية المكانيةأنوا  اسصوو والموارد  (6)شكل  

 

 ( 2018 الراد ، )  المصدر:

 Natural Capitalرأس المال ال:بيعي  4/3/1

تقتو  البيطدة الطبيعيدة المكوندة لإطدار الجغرايي للمنداط  المقليدة على مجموعدة م  الموارد الطبيعيدة والبيطيدة، 

وكي موارد لا دخو للإنسدددا  يي وجودكا ونهرا سكميترا القيوية وإعتماد الإنسدددا  عليرا يثرر ييرا ويتأرر برا  

  إذا ما إسدتغلرا الإنسدا  بأسدلو  معتدو راشدد بعيدا   أيضدا، ومنرا ما كو متجدد )تتجدد ذاتيا ولا تتعرض للنضُدو

ع  الإسددددراف( وأخرل رير متجدد  )موجود  على كيطة رصدددديد رابت وما يثخذ منه لا يعوض، وم  رم  يري 

 موارد معرضة لخطر النضو (.

 Financial Capitalرأس المال النعدي والمالي  4/3/2

تل  التديقات المالية المقلية واسجنبية الموجرة لإنجاب مة على إنه " يعُرف رأس الماو النقد  )التمويو( بصفة عا

وإققداق برام  ومشدددددروعدات التنميدة الضدددددروريدة لريكدو الاقتصددددداد الوطني وتققي  الريداكيدة الاقتصددددداديدة 

يكر مدخو التنمية المكانية بضدرور  وجود كيكو تمويو مقلي يثدل إلى تعهيم معدلات التنمية    "ويرتبطللمجتمع
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على مسددتول المناط  المقلية بشددكو متبايد ومسددتمر عبر البم ، قيث تتطل  عملية التنمية المكانية بطبيعترا  

 (2009)وسيلة السبتي،  منرا.تعبطة أكبر قدر ممك  م  الموارد المالية المقلية م  المقليات وخاصة الذاتية 

تعتمدد التنميدة المكدانيدة على التمويدو المقلي كركيب  لإقدداث بيداد  دور التمويیل المحلي كمعوم للتنميیة:  
يي معدلاترا، وتعد م  أكم العواط  التي تواجه إققاق برامجرا مشدكلة التمويو وضدعف الموارد المقلية 

راض التنمية خاصدددة يي المناط  المقلية الفقير ، قيث يشدددكو رأس الماو اسدا  المخصدددصدددة للأر
الرطيسدية للتنمية إلى جان  الإدار  الاقتصدادية الكفء للموارد المتاقة، وم  رم يإ  أكم إشدكالية للتنمية 

 م.المكانية كو كيفية تمويو متطلبات كذه التنمية وإدار  التمويو المقلي وتوجيه التوجيه السلي

 Human Capitalرأس المال البشري  4/3/3

مجموعة المرارات والقدرات والإمكانات والخبرات التي يكتسدبرا الفرد،  يعرُف رأس الماو البشدر  على إنه "  -
وتمكنه م  المشدداركة يي القيا  الاقتصددادية وإكتسددا  الدخو، والتي يمك  تقسددينرا م  خلاو الإسددترمار يي  

 Adolf Stroom) التعليم والرعاية الصدددقية والتدري  وريركا م  أشدددكاو رأس الماو البشدددر  اسخرل" 

Bergen, Nov 2002).     وم  التعريفات واسدعة الإنتشدار لمصدطلا رأس الماو البشدر  ذل  التعريف الذ
المخبو  الذ  تمتلكه الدولة م  السدكا  الاصدقاء المتعلمي  الاكفاء تتبناه منهمة اليونيسديف والذ  يرل أنه " 
". تقدير امكانياترا م  قيث النمو الاقتصداد  وتعبيب التنمية البشدريةوالمنتجي ، والذ  يعد عاملا  رطيسديا  يي  

 (2007)العربى، 
يي إطار كذه التعريفات ويكر مدخو التنمية المكانية يشددمو رأس الماو البشددر  القول العاملة اللابمة لإنتاج  -

ل إنتاجيترا، وبذل  السددلع والخدمات وتقاس بمدل تواير المرارات والخبرات لديرا التي تكفو تقسددي  مسددتو
)العربى،   يإ  قجمرا يعتمد على المثشدرات السدكانية، والطاقات التعليمية والتدريبية المتاقة للمنطقة المقلية.

2007) 

 دور رأس المال البشري كمعوم للتنمية المكانية:  
التنمية، قيث تصدبا الموارد  لرأس الماو البشدر  دور رطيسدي يي التنمية المكانية يالإنسدا  كو كدف ووسديلة  -

الطبيعيدة عدديمدة الجددول دو  توهيف الموارد البشدددددريدة المداكر  والمددربدة تددريبدا علميدا  مع توير رأس المداو  
 (2007)العربى،  الماد  اللابم للتطوير.

 Physical/Produced Capitalرأس المال المادي المصنع  4/3/4

كي مجموعة العدد وانلات والمنشدد ت وعناصددر النقو التي توهف لإسددتخدام الموارد الطبيعية مما يبيد م   -
 كفاءترا الإنتاجية والتي تختلف م  دولة سخرل وم  منطقة مقلية سخرل.

 دور رأس المال المادي المصنع كمعوم للتنمية المكانية: 
رمار يي مشددروعات رأسددمالية تنت  أدوات الإنتاج، ويتوقف يج  أ  تكو  المنطقة المقلية قادر  على الإسددت -

كذا أيضددددا على قدرترا العلمية على الإنتاج. ويعتمد يكر مدخو التنمية المكانية على تعبطة كذه الموارد والتي 
)الراد ،   يشدددجع توييركا على ريع القدرات التنايسدددية للمناط  المقلية وجذ  الإسدددترمارات الخارجية لرا.

2018) 

 Intellectual/Social Capitalرأس المال الفكري )الاجتماعي(  4/3/5

يتضدددم  رأس الماو الفكر  أو المبد  المرارات والمعارف التي تشدددكو المخبو  م  المعرية أو الرقاية المفيد  

الرقايي الذ   التي تدعم التقدم العلمي والتكنولوجي، ويتشددددكو م  خلاو رصدددديد المجتمعات المقلية م  المكو   

يتضدددددم  تجميع لخبراترم ومددل تواصدددددلردا وتطوركدا خلاو البم  لإقدداث نقلدة نوعيدة يي الإنتداج وبدالتدالي يي 

 (2018)الراد ،  التنمية.

 دور رأس المال الفكري )الاجتماعي( المصنع كمعوم للتنمية المكانية: 
ي على قدرترا على الإسدددتفاد  م  يتوقف نجا  أ  منطقة مقلية يي تكوي  رصددديد م  رأس الماو الاجتماع -

شدبكات الروابط والعلاقات الاجتماعية والقيم المتوير  بي  أعضداطرا، وتوسديع وتنمية كذه الروابط والعلاقات 
 (2018)الراد ،  بما يمك  البناء الاجتماعي م  تققي  أكدايه.

 Technological Capitalرأس المال التكنولوجي )الإبتكاري(   4/3/6

يقصدد بالتقدم التكنولوجي إسدتخدام طرق أو ينو  إنتاجية جديد  تمك  العاملي  م  إنتاج كفاء  إسدتعمالية أكبر 
مع تخفيض تكاليف الإنتاج )كميات أقو م  رأس الماو البشدددر  والماد  والطبيعي والفكر ( وبالتالي بياد  

م  أجو إكتشددداف منتجات أو   Inventionالإنتاج وتقسدددي  نوعيته. ويشدددمو التقدم التكنولوجي الإخترا  
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أسدالي  أو ينو  إنتاجية   وإسدتخدام Innovationطرق جديد  للتنمية، كما يتضدم  أيضدا  التجديد والإبتكار  
جديد  يي الإنتاج مما يسدتلبم تنمية القدرات البشدرية م  خلاو البقث والتعليم لتتمك  م  الإسدتفاد  والتطوير 

 (2018)الراد  ،   والإبتكار م  التكنولوجيا.

 والتنافسية دور رأس المال التكنولوجي )الإبتكاري( كمعوم للتنمية 

عليه كمقوم للتنمية لدوره يي تقرير الطاقات البشدرية نقو إعاد  إسدتغلاو المصدادر    يعتمد يكر التنمية المكانية -
الطبيعية وتعهيم القدرات يي إسددتغلاو الرروات والموارد الكامنة مما يمك  م  بياد  الإنتاج وتقسددي  الكفاء  

وتطوير أسددددداليد    والفداعليدة يي مختلف العمليدات الإنتداجيدة، ويقق  للإنسدددددا  قددرات رير مقددود  للإبتكدار
 إنتاجية متفوقة م  قيث الكم والكيف. 

مو مع أسددددالي  يتطل  كذا التطور التكنولوجي بناء قدرات تنموية جديد  للمجتمعات المقلية قادر  على التعا -
وسددددداطدو تددي  المعلومدات، كمدا يعمدو التطور التكنولوجي على ريع متطلبدات وإقتيداجدات  الإنتداج والإدار  و

المجتمعدات المقليدة، ولدذلد  يلابدد م  تنهيم المجتمع المقلي بمدا يضدددددم  تققي  طفر  اجتمداعيدة تجعلده قدادرا   
التعليم بمدا على تققي  التقددم التكنولوجي م  خلاو ربطده بدالتنهيم المجتمعي العلمي القدديدث وتغيير نهم  

 يواءم مع متطلبات العصدر ويعتبر الإنفاق على البقث والتعليم م  أقد مكونات الإسدترمار يي التنمية المكانية.
 (2018، الراد )

 :Organization Capitalرأس المال الإداري والتنظيمي  4/3/7

تتطل  مرارات خاصددة لديع عملية تصُددنف القدرات الإدارية عاد  على أنرا نو  خا  م  رأس الماو البشددر   
الراد  )  التنمية. ويي إطار التنمية المكانية يإ  ياعلية الإدار  تتطل  التنسي  بي  كاية الشركاء يي عملية التنمية.

،2018) 

 دور رأس المال الإداري والتنظيمي كمعوم للتنمية المكانية: 

لا يمك  أ  تتقق  التنمية المكانية م  خلاو العوامو السددابقة يقط بو يسددتلبم اسمر وضددع سددياسددات وقواني  
لإسددتغلاو كذه الموارد والتنسددي     Efficient Organizationوتشددريعات تضددم  تققي  التنهيم الكفء 

اعليدة وإسدددددتددامة عمليدة التنميدة  بينردا، والذ  يعمدو على تقليدو نسدددددبدة الإكدار يي الموارد وتققي  الكفداء  والفد 
 (2018، الراد ) المكانية.

 
تتواجد   )خلاصییة رب: المحاور الثلاثة( العلاقة بين االموارد والاصییول المحلية في تحعيق التنافسییية الصییناعية

 يمك الصددناعية و  التنايسددية  العلاقة بي  الاصددوو والموارد المقلية كأقد ادوات تنفيذ المتطلبات وركاطب تققي

  .تلخيصرا يي العلاقة بي  الاصوو والموارد المقلية والتنايسية الصناعية

 العلاقة بي  الموارد والاصوو لمقلية ومتطلبات وركاطب التنايسية الصناعية  (1)  جدول

 الباقري   أعداد : م  المصدر

 
 

 ركائز ومت:لبات التنافسية الصناعية  

 الاصول و الموارد المحلية  

رأس 
المال  
 البشري

راس 
المال  
النعدي  
 المالي 

رأس 
المال  
 الفكري

رأس 
المال  
 المادي

رأس المال  
 ال:بيعي 

رأس المال  
 التكنولوجي 

رأس المال  
 الاداري

 إنتاجية ركائز 
تقسي  عمليات  

 الانتاج
✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  

  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓  ✓   تقسي  كيكو الانتاج

 ركائز اقتصادية 
الارتقاء يي سلاسو  

القيمة المضاية  
 العالمية

  ✓        ✓    

 ركائز اجتماعية 
الارتقاء بالموارد  

 البشرية
✓    ✓      ✓  ✓  

 ركائز استثمارية 
الاسترمار الاجنبي  

 المباشر
  ✓      ✓    ✓  

 ركائز عمرانية 

تقسي  البييطة 
 العمرانية للتجمعات  

  ✓    ✓  ✓  ✓  ✓  

الويورات الداخلية  
 والخارجية 

  ✓      ✓  ✓  ✓  
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 للتنافسية الصناعية تحتاج الي مجموعة من الاصول والموارد المحلية:لكل ركيزة ومت:لب 

ركاطب الانتاجية تقتاج الي الاصدوو والموارد المقلية لتقسدي  الانتاجية الصناعية والتغير نقو الايضو  

 انتاجيا  

 .رأس الماو التكنولوجيية تقتاج الي رأس الماو النقد  وركاطب الاقتصاد 

رأس الماو الفكر  ورأس الماو التكنولوجي ورأس قتاج الي رأس الماو البشدر  والاجتماعية تركاطب  

  الإدار .الماو 

  الإدار .ركاطب الاسترمارية تقتاج الي رأس الماو النقد  ورأس الماو الطبيعي ورأس الماو  

رأس المدالي الطبيعي ورأس المداو التكنولوجي ورأس ركداطب العمرانيدة تقتداج الي رأس المداو النقدد  و 

  الإدار .الماو 

 المحافظات المصرية  عل ت:بيق مسشرات التنافسية الصناعية  5

والموارد المقلية تم اختيار وصددديارة  بناءا علي ركاطب ومتطلبات التنايسدددية الصدددناعية وعلاقترا بالاصدددوو
ومد  ملاطمترا وعلاقترا بالاصدوو والموارد المقلية المثشدرات الخاصدة بكو متطل  للتنايسدية الصدناعية  

 بناءا علي تقليو تقارير التنايسية الصناعية العالميةللقاللة المصرية 

• Industrial Development Report  United Nation 2018 

 2018ية الصناعية اليونيدو تقرير التنم  •

• Global Competition Manufacture index 2016 

 2016تقرير التنايسية الصناعية العالمية  •

• Industrial Performance Scoreboard A Europe 2014 

 2014تقرير تقييم الاداء الصناعي التنايسي بالاتقاد الوروبي  •

• Analysis of Global Competitiveness of  Selected Industries and Clusters 
in the Appalachian Region 2004 

 تقرير تقليو الاداء الصناعي للمناط  الصناعية بولاية الابلاش بالولايات المتقد   •
 

 مثشرات قياسراركاطب التنايسية الصناعية و( 2) جدول
الركائز  
التنافسية  
 الصناعية 

 المصدر  المسشرات  المعيار الرئيسي 

 ركائز انتاجية 
 

هیيیكیییل  فیي  الیهیيیكیلیي  الیتیغیيیر 
 الانتاج وعمليات الانتاج

نسددبة المنشددأت الصددناعات المتقدمة 
بدالمقدايهدة م  اجمدالي المنشدددددأت  

 الصناعية بالمقايهة

 هيئة التنمية الصناعية

نسددبة المنشددأت الصددناعية المتقدمة 
المتقدددمددة   المنشددددددأت  اجمددالي  م  

 بالدولة

الییتیینییمییيیییة   هییيییئیییة 
 الصناعية

معدو انتاجية المنطقة الصدناعية م   تحسين الانتاجية الصناعية
 انتاجية الدولة

الییتیینییمییيیییة   هییيییئیییة 
 الصناعية

معدو انتاجية العمالة )نسدددبة الانتاج  
 )لكو ساعة عمو

الییتیینییمییيیییة   هییيییئیییة 
 الصناعية

قصدددة الصدددادرات المصدددنعة م  
 إجمالي الصادرات

عیین   اسییییییتییبییيیییان 
الصییییادرات المواني  

 وزارة النعل  

 ركائز اقتصادية 
 

فیي  بیییالیتیكینیولیوجیيیییا  الإرتیعیییاء 
سییییلاسییییل العيمة المضییییافة  

 GVCs العالمية

نسددد   القيمة المضددداية متوسدددطة  
التقنيددة م  إجمددالي القيمددة  وعدداليددة 

 المضاية

الییتیینییمییيیییة   هییيییئیییة 
 الصناعية

الییتیینییمییيیییة   جنية استرمار لكو يرصة عمو هییيییئیییة 
 الصناعية

نسبة المنشأت المملوكة للاجان  م  
 اجمالي المنشأت الاجنبية بالدولة

 2017تعداد  
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الركائز  
التنافسية  
 الصناعية 

 المصدر  المسشرات  المعيار الرئيسي 

ركائز  
 اجتماعية 
 

نسدددبة العمالة الصدددناعات المتقدمة  المهارات في الموارد البشرية 
العمددالددة   اجمددالي  بددالمقددايهددة م  

 الصناعية بالمقايهة

الییتیینییمییيیییة   هییيییئیییة 
 الصناعية

الصدناعية المتقدمة م  نسدبة العمالة  
 اجمالي العمالة المتقدمة بالدولة

الییتیینییمییيیییة   هییيییئیییة 
 الصناعية

نسدددددبدة مثكلات عداليدة م  اجمدالي 
 مثكلات عالية بالجمرورية

 2017تعداد  

ركائز  
 استثمارية 
 

نسدبة ير  الاسترمار الصناعية م   الاستثمار الأجنبي المباشر
 اجمالي ير  الاسترمار

 الاستثماروزارة  

نسددبة ير  الاسددترمار التكنولوجيا  
ير    اجمددالي  م   والرندددسددددديددة 

 الاسترمار الصناعية

 وزارة الاستثمار

نسددبة ير  الاسددترمار التكنولوجيا  
يدر    اجدمدددالدي  مد   بدددالدمدقدددايدهدددة 

 التكنولوجيا بالجمرورية

 وزارة الاستثمار

نسدبة توسدعات الصدناعية بالمقايهة 
 م  الدولة

 الاستثماروزارة  

 ركائز عمرانية 

 

تحسیییين البيئة التنافسیییية في 
 التجمعات الصناعية

 2017وصف مصر   طواو الطرق الاقليمية أ

الییمییوانییي   القر  والبعد م  المواني هییيییئیییة 
 البحرية  

الییی:یییيیییران   القر  والبعد م  المطارات وزارة 
 المدني

 خيري:ة الاستثمار عدد المناط  القر 

 خري:ة الاستثمار مراكب خدمات المسترمري عدد 

 2017وصف مصر   عدد نواد  التكنولوجيا

 تقارير التنايسية العالمية  علىالباقري  اعتمادا  إعداد : م  المصدر
 

م  خلاو المتا  م  البيانات توصددو البقث الي تصددنيف المقايهات المصددرية طبقا لقدر  المقايهة للتنايسددية 
 كالتاليالصناعية 

5/1  ( العاملي  التحليل  ) Factor Analysisإجراء  الأساسية  المكونات  بنموذج   )Principle 

Components) 

 ( للبيانات:Normality Distribution Testاختبار التوزيع ال:بيعي ) 5/1/1

للتدأكدد م  تقق  تواير ( للبNormality Distribution Testتم إجراء اختبدار التوبيع الطبيعي ) يداندات 

  α = 0.05)بمسدددتول الدلالة )  .Sigشدددروط إجراء التقليو العاملي. وم  خلاو مقارنة دلالة معنوية العلاقة  

لإجراء   ( مثشدرات تم إسدتبعادكم2تبي  أ  أرل  المثشدرات تأخذ بيانترا شدكو التوبيع الطبيعي بإسدترناء عدد )

 (.نسبة ير  الاسترمار الصناعية م  إجمالي ير  الاسترمار - تكلفة يرصة العموالتقليو العاملي وكم )

 الدورة التحليلية للبيانات 5/1/2

لباقي المتغيرات البالغ عددكا   (Factor Analysis)تم إجراء التقليو العاملي   SPSSباسددددتخدام برنام    •
متغير بعدد إسدددددتبعداد المتغيرات التي لا تتبع بيدانتردا التوبيع الطبيعي( بنموذج المكوندات اسسددددداسددددديدة    23)

(Principle Components)   تم تبسدديط المتغيرات إلى عوامو رطيسددية م  خلاو تجميع المتغيرات ذات
يسدرو تفسدير تأريراترا بقيث يمك  إسدتنباط العوامو الرطيسدية    العلاقات المتشدابرة القو  والإتجاه يي شدكو قبم

 التي تفسر المتغيرات يي البيانات م  خلاو نتاط  التقليو.

( والتي تتقبو يكر  البناء البسددديط مع الإقتفاه  Varimaxتم إعداد دور  تقليلية للبيانات باسدددتخدام طريقة ) •
( رم تم تقييم كو مقايهة على أسددددداس إمتلاكرا  Factorوية )بالتعدامد بي  العوامو برددف تقديد العوامو التنم

http://site.iugaza.edu.ps/mbarbakh/files/2010/02/analsis.doc
http://site.iugaza.edu.ps/mbarbakh/files/2010/02/analsis.doc
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لمكوندات العدامدو التنمويدة وإعطداءكدا رقدو نسدددددبي بي  بداقي المقدايهدات تعبر ع  تميبكدا التنمو  ع  طري  
العدداملي ) الرقددو  العوامددو  Factor Scourأسدددددلو   العدداملي عدددد م   إندده نت  ع  التقليددو  (. ويلاقه 

(Componentsالموضدقة لوجود )   تغير يي القالات وتكو  مسداوية لعدد المتغيرات. وتم القصدوو على
(Eigen Value الذ  يعبر ع  مدل قو  المتغيرات داخو كو عامو م  عوامو المصدفوية. تم تقديد قيمة )
(Factor Scour  لكو قالة م  القالات وهرر لكو عامو نسدبة توضدا مقدار شدر  التغيير الذ  قدث يي )

يي   راسدة وتم إجراء دور  تقليلية للوصدوو إلى أكرر العوامو تأريرا  وكذا المتغيرات المثرر القالات مقو الد
 القالات مقو الدراسة.

أ  كدذه  وتبي   (  Total Variance Explainedالددور  التقليليدة للبيداندات التغير يي العوامدو )  تبي  م  •
 لبيانات.م  التغيرات يي ا %87.656العوامو المستنتجة تفسر يي مجملرا 

 تحديد العامل التنموي 3/1/5

يتضا أ  متغيرات  يي الجدوو التالي  م  خلاو إستعراض اسوبا  النسبية للمتغيرات المكونة للعامو التنمو   
  للمقايهات المصدرية قدر على تقديد مسدتويات  والاقتصدادية كم الاكرر تأريرا   ات العمرانيةالركاطب والمتطلب

المنشدأت  نسدبة-نسدبة اطواو الطرق )الاتصدالية العالية بالطرق ، والتي تتركب على  التنايسدية الصدناعية  على
 (رالمباش  اسجنبيالاسترمار  إلىر التي تشي للأجان المملوكة 

 المتغيرات المكونة للعامو التنمو  ودرجة تأريركا ( 3جدول )

 العيم دليل  المسشرات  ركائز ومت:لبات التنافسية 

 اجتماعية  ركائز ومت:لبات

 0.813 نسبة العمالة الصناعات المتقدمة بالمقايهة م  اجمالي العمالة الصناعية بالمقايهة 

 0.758 نسبة العمالة الصناعية المتقدمة م  اجمالي العمالة المتقدمة بالدولة 

 0.872 نسبة مثكلات عالية م  اجمالي مثكلات عالية بالجمرورية 

 إنتاجية  ومت:لبات ركائز

 0.760 نسبة المنشأت الصناعات المتقدمة بالمقايهة م  اجمالي المنشأت الصناعية بالمقايهة 

 0.67 نسبة المنشأت الصناعية المتقدمة م  اجمالي المنشأت المتقدمة بالدولة 

 0.866 قجم الانتاج الصناعي/عامو 

 0.89 الانتاجية الصناعية 

 0.79 الصادرات الصناعية م  اجمالي الصادرات الصناعية بالدولة نسبة  

 ركائز ومت:لبات اقتصادية 

 0.891 جنية استرمار لكو يرصة عمو 

 0.927 نسبة المنشأت المملوكة للاجان  م  اجمالي المنشأت الاجنبية بالدولة 

القيمة المضاية للصناعات   م  إجمالي مضاية الصناعات العالية الفاطقة نسبة القيمة ال
 بالمقايهة 

0.791 

 ركائز ومت:لبات عمرانية

 0.947 نسبة اطواو الطرق بالالف م  اجمالي اطواو الطرق بالجمرورية 

 0.715 بالجمرورية   المناط  الصناعية إجمالياعية م  نسبة عدد المناط  الصن

 0.833 بالجمرورية  اسبقاثمراكب  إجماليالابقاث م  نسبة مراكب 

 0.754 بالجمرورية م  اجمالي مراكب التدري  المرني نسبة مراكب التدري  المرني 

 0.685 بالجمرورية  نواد  التكنولوجيا  إجماليجيا م  نسبة نواد  التكنولو

 0.924 بالجمروريةنسبة عدد البنو  م  اجمالي البنو  

 0.615 نسبة عدد المناط  القر  م  اجمالي المناط  القر  بالجمرورية 

 0.83 نسبة عدد المناط  الاسترمارية م  اجمالي المناط  الاسترمارية بالجمرورية 

 0.648 نسبة عدد الجامعات م  اجمالي الجامعات بالجمرورية 

 0.72 نسبة عدد مواني تجارية م  اجمالي مواني تجارية بالجمورية 

 0.827 نسبة عدد المطارات م  اجمالي المطارات بالجمرورية 

 ركائز ومت:لبات استثمارية 

 0.883 نسبة ير  الاسترمار التكنولوجيا والرندسية م  اجمالي ير  الاسترمار الصناعية 

 0.793 التكنولوجيا بالمقايهة م  اجمالي ير  التكنولوجيا بالجمروريةنسبة ير  الاسترمار 

 0.807 نسبة توسعات الصناعية بالمقايهة م  الدولة 

طبقا  للتقليلات الإقصاطية.  ي المصدر: م  إعداد الباقر    
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 النسبية:حساب دليل قدرات التنمية المكانية بناءً عل  مكونات العامل التنموي وأوزانها  5/1/4

تم تريطة مصدفوية البيانات لمتغيرات العامو التنمو  م  خلاو تقويو كو قيمة م  قيم المصدفوية البيانات إلى   •
يطات إقصداطية تعبر قيمترا ع    رلاث( م  خلاو تقسديم كو متغير إلى Standard Formالصديغة القياسدية )

 = قدرات واعده(.3، ، متوسطة= قدرات 2، = قدرات مقدود 1دلالة المثشر يي قدرات التنمية المكانية )

 Territorial Development Capitallyتم قسدا  دليو قدرات التنمية المكانية للمقايهات المصدرية   •
Index   بناء  على إعطاء قيمة(Factor Score) جدوو  اللكو متغير قسد  قيمة تأريره السداب  توضديقرا ب
قيم الدليو المسدتنت  للمقايهات المصدرية والتي بلغت أقصداكا بمقايهة القاكر   التالي  ويوضدا جدوو  السداب 

 .مطرو وأدنرا بمقايهة 

 المستنت  للمقايهات المصرية  التنايسية الصناعية قيم دليو قدرات ( 4جدول )

دليو قدرات   المقايهة  م
التنايسية  
 الصناعية

دليو قدرات   المقايهة  م
التنايسية  
 الصناعية

دليو قدرات   المقايهة  م
التنايسية  
 الصناعية

البقر   19 33.119 المنويية  10 63.5 القاكر  1
 اسقمر 

26.87 

بني  20 27.67 قنا 11 43.56 الإسكندرية 2
 سويف 

35.33 

 35.9 السويس  21 29.37 سوكاج  12 44.408 الجيب  3

 22.41 مطرو   22 28.72 المنيا  13 41.616 القليوبية 4

 25.25 اسقصر  23 38.45 بورسعيد 14 36.285 الشرقية  5

 26.11 أسوا   24 23.093 كفر الشي( 15 32.07 الدقرلية  6

جنو    25 32.204 الإسماعيلية 16 23.858 الغربية 7
 سيناء

29.46 

شماو   26 28.001 دمياط 17 26.79 البقير  8
 سيناء

29.67 

الواد    27 25.51 الفيوم 18 35.47 أسيوط  9
 الجديد

23.64 

 المصدر  م  اعداد الباقري  طبقا للبيانات الاقصاطية  

المصرية طبقا  لدليو    الصناعية للمقايهات( تصنيف مستويات القدر  التنايسية  8وضا الخريطة يي الشكو رقم )ت

او الصناعية ع  طري  تقليو  التنايسية  ( تثكد كذه 7الشكو رقم )   Cluster analysisللمتطلبات وركاطب 

النتيجة الخلو القاطم يي توجرات سياسات التنمية يي مصر نتيجة المركبية الشديد  يي توبيع الاسترمارات والتركيب 

يثكد ضرور  مما  القضرية  المقايهات  الصناعية    علي  التنايسية  القدر   لبياد   المتبعة  السياسات  تقويم  إعاد  

للع  والعربية  للمقايهات  والايريقية  العالمية  الصناعة  شبكة  يي  والاصوو    .دور  القدرات  تعبيب  ع  طري  

 المقلية يي دعم وريع قدر  المقايهات المصرية علي التنايسية يي قطا  الصناعة 
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 اعداد الباقري  طبقا للبيانات الاقصاطية   المصدر م 

 
 الي رلاث مجموعات علي النقو التالي : Cluster analysisتم تصنيف المقايهات المصرية طبقا  لو 

 الإسكندرية-المنويية  –الجيب  -القليوبية  – القاكر : المجموعة الاولي -
اسدوا    –بني سدويف  –الاسدماعيلية   –الاقمر  البقر-السدويس  –دمياط    –بورسدعيد  : المجموعة الرانية -

 البقير - الغربية-كفر الشي(  –
 –سديناء  جنو -الجديدالواد    –المنيا  –سدوكاج  – أسديوط-اسقصدر-شدماو سديناء  :  المجموعة الرالرة -

 الدقرلية –الشرقية  –مطرو   –وم الفي
 
 
 
 
 
 
 
 

   Cluster analysisتصنيف المقايهات ( 7شكل )
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 خريطة تصنيف المقايهات طبقا لقدرترا التنايسية الصناعية  (8شكل )

 

 المصدر  م  اعداد الباقري   

 مجموعات 3 أمكن التوصل إل :بعا للعدرة التنافسية الصناعية  المحافظات المصرية تصنيفنتائج من خلال 

   عل  النحو التالي:

للأصددوو والمدددوارد  لدددديرم قدددر  مرتفعدددة الإسددكندرية-المنوييدددة  –الجيددب  -القليوبيدددة  –القدداكره  •

 –عمالددة صددناعية مدداكره  –بمددا تملدد  مدد  )مندداط  صددناعية كبددر   لتنايسددية الصددناعيةل الداعمددة

يدددر  للاسدددترمار  –يدددر  نمدددو  –الاتصدددالية بشدددبكة القركدددة الاقليميدددة والمدددواني البقريدددة 

يوجددد قطبددي  مدد  اقطددا  الصددناعة يددي مصددر السددادات و السددادس مدد   –الصددناعي مرتفعددة 

 -اكتوبر

كفددر  –اسددوا   –بنددي سددويف  – الاسددماعيلية –الاقمددر  البقددر-السددويس –دميدداط  –بورسددعيد  •
 وتقتدداج كددذه المقايهددات إلددىدر  متوسددطة للتنايسددية الصددناعية لددديرم قدد  البقيددر - الغربيددة- الشددي(

 -تشددجيع الاسددترمار يددي الصددناعة وتسددريو إجددراءات انشدداء المصددانع) التنايسددية تراتدددعيم لقدددر
 - مراجعدددة ووضدددع قدددوايب الاسدددترمار يدددي الصدددناعة وتشدددجيع المندددت  المقلدددي ودعدددم التصددددير

التوسددع يددي خدددمات المراكددب  - ط  الصددناعيةاسددتكماو شددبكة الطددرق والبنيددة الاساسددية يددي المنددا
  .التكنولوجية لتغطي مجتمع المنتجي  والمصدري  بكو يطاترم ومختلف اقتياجاترم

 

 –الفيددوم  –سدديناء  جنددو -الجديدددالددواد   –المنيددا  –سددوكاج  – أسدديوط-اسقصددر-شددماو سدديناء  •

قيددث ا  المددوارد التنايسددية الصددناعية  علددىيس لددديرم القدددر  لدد )الدقرليددة  – الشددرقية –مطددرو  

والاصددوو لامقايهددات لددم تسددتغو ولا يمكدد  قددام تنميددة صددناعية منايسددية بالوضددع القددالي و لكدد  
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لكدد  يددي المسددتقبو يمكدد  وضددع سياسددات ميددة صددناعية علددي المسددتو  المقلددي ويمكدد  قيددام تن

 ديع عجلة التنمية الصناعية المنايسية يي كذه المقايهات(تنموية ل

 نتائج البحث 6

المقايهددات المصددرية  درجددة تنايسدديةلريددع  مدد  أكددم الركدداطب والمددوارد المقليددة اسصددوو تعتبددر ▪

 .يي قطا  الصناعة

عددددالمي )السددددوق الالمسددددتويي  القددددومي و علددددىتنايسدددديترا طبقددددا لدرجددددة المقايهددددات  تختلددددف ▪

 . جية(راالخ

 –الجيددب  -القليوبيددة  –القاكره )المقايهددات التددي لددديرا قدددر  عاليددة للتنايسددية الصددناعيةتقتدداج  ▪

يدددو عالمسدددار الصدددقيا لتف إلدددىة لتوجيردددا بدددرام  للتنميددد  وضدددع إلدددي (الإسدددكندرية-المنوييدددة 

  واستدامة الوضع التنايسي.

-السدددويس –دميددداط  –بورسدددعيد ) ذات القددددر  المتوسدددطة ي المجموعدددة الرانيدددةيددد المقايهدددات  ▪

(  البقيدددر - الغربيدددة-كفدددر الشدددي(  –اسدددوا   –بندددي سدددويف  –الاسدددماعيلية  –الاقمدددر  البقدددر

المقليدددة ونقدددو ا مواردكددد  علدددى بالاعتمدددادالددددعم الكامدددو لريدددع كفاءتردددا وذلددد   إلدددىتقتددداج 

رأس المدداو البشددر  وريددع كفاءتدده وتدددعيم رأس المدداو المدداد  وريددع  التكنولوجيددات اليرددا وتدددعم

 .إنتاجيتهتقسي  كفاءته )المناط  الصناعية( و

 – أسدديوط-اسقصددر-شددماو سدديناء )تنايسددية الصددناعية ال علددىالمقايهددات التددي لدديس لددديرا القدددر   ▪

( الدقرليددة  –الشددرقية  –مطددرو   –الفيددوم  –سدديناء  جنددو -الجديدددالددواد   –المنيددا  –سددوكاج 

التنايسدددية  علدددىالمدددد  البعيدددد لريدددع قددددرترا  علدددىضدددع سياسدددات وو تقتددداج دعدددم مددد  الدولدددة

ويددورات وتددويير المقليددة  مددواردالاسددتغلاو خددلاو سياسددات للتنميددة الصددناعية و مدد  ،الصددناعية
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Role of local assets and resources in supporting the industrial competitiveness of 

Egyptian governorates 

Abstract  

The achievement of local development depends on a set of factors and pillars 

according to the global and regional variables, that affect the achievement of 

development processes in general and local development in particular. The industry 

is the main engine of economic development processes, there are factors and 

requirements to achieve industrial competitiveness in turn which achieve a qualitative 

leap in development on the national and the local level. Competitiveness is 

characterized by modernity and interest in the late 1990s as the product and objective 

of the new economic system, the emergence of the era of globalization, and the trend 

towards the application of market economics. The concept of competitiveness is 

intertwined with several concepts including growth and development, affecting 

countries and their relationship to foreign trade, industrial policy, and technological 

policy. The competitiveness of countries in international markets is a complex and 

multifaceted concept, and it interferes with many fields and phenomena, including 

economic, social, and other phenomena. As a result of the evolution of the global 

economic environment, has increased interest in competition not only at the level of 

institutions but has become an urgent need for States as a tool to achieve sustainable 

growth and social welfare. Research depends on linking the role of local assets and 

resources as one of the elements of supporting the industry to achieve industrial 

competitiveness by measuring the ability of the Egyptian governorates to achieve the 

requirements of industrial competitiveness. The research focuses on three main axes: 

the definition of industrial competitiveness, the analysis of industrial competitiveness 

levels, the study of the pillars and requirements of industrial competitiveness, the 

study of local assets and resources and their relation to industrial competitiveness, 

the application of industrial competitiveness indicators to the Egyptian governorates. 

Finally, the research results in the classification of the Egyptian governorates in 

accordance with their ability to compete in the light of industrial objectives and pillars 

of local development. 
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