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 لتوظيف مدخل التكتلات الزراعية المتكاملة المصرية المحافظات الريفية ملائمةتقييم مدى 

 أ.م.د/ رندا جلال حسين                             د/ مصطفي منير محمود     

 ةالإقليمياستاذ مساعد بقسم التنمية العمرانية                 ة       الإقليميمدرس بقسم التنمية العمرانية 
 جامعة القاهرة –والعمراني  الإقليميجامعة القاهرة               كلية التخطيط  –والعمراني  الإقليميكلية التخطيط 

mosta_fa@hotmail.com                                      randa_ali@cu.edu.eg 
   

 ملخص البحث

تعاني الأقاليم الزراعية في مصر والدول النامية عموما والرئيسية في مصر  الاقتصاديةيعد قطاع الزراعة أحد القطاعات 
ات في قطاع الزراعة الإستثمارية الزراعية وتصدير المواد الزراعية دون قيمة مضافة عليها مع ضعف الإنتاجمن ضعف 

سويقية في  ستمرارية انخفاض نصيب الفرد من الأرض  إلىالأقاليم، بالإضافة  هذهالمرتبط بدعم الأنشطة الصناعية والت ا
ه إلي بعض المداخل الحديثة لرفع كفاءة التنمية ، مما يسكككككككتدعي التوجالزراعية بمرور الوقت وغيرها من المشكككككككك ت

  الزراعية. 

المنتجين  علي التي تهدف إلي زيادة القدرة التصككككديرية وتقليل تكاليف المعام ت الاقتصككككاديةحدى المداخل إتعد التكت ت 
تشكككجيع وتدعيم صكككتار ومتوسكككطي المسكككتثمرين، وهناا العديد من التكت ت المتخصكككصكككة مثل  داخل التكتل، إضكككافة إلى
سيلكون في كاليفورنيا،التكت ت التكنولوجية كوا سان دييتو بكاليفورنيا وهناا التكت ت  دي ال والتكت ت الصناعية كما في 

عية مناطق متخصكككككصكككككة في إنتا  الزرا وهي موضكككككوع البحع، وتعد التكت ت  Agro-Based Clustersالزراعية
تهدف إلي تنمية المناطق الريفية وتشككجيع صككتار ومتوسككطي  Unique Cropsمحصككول معين أو عدة محاصككيل فريدة 

وتوفير  ،عبر التكامل الزراعي الصناعي وزيادة القيمة المضافة للمنتجات الزراعية الإنتا إضافة إلي تعظيم  ،المزارعين
لتصدير للأسواق المحلية ية الزراعية وغير الزراعية، وتعمل على دعم ايف في الأنشطة الريففقراء الرعمل جديدة لفرص 

ة، إقليم مفاهيم التكت ت الزراعية ومسكككتوياتها وع قاتها بالمسكككتويات التخطيطية يالمحلي إلىويتطرق هذا البحع والدولية. 
 .ة( الخاصة بكل مستوي تكتل زراعيالتوطينية يالمكانييضا المتطلبات القومي(، وا ،الإقليمي المدينة،

باسككتخدام مجموعة من المرشككرات القياسككية، تم في مصككر للمحافظات الريفية  الإحصككائيعملية التحليل ومن خ ل اجراء 
وينتهي مدى الم ئمة لتطبيق هذا المدخل، تحديد ل( rankingيتصكككككنيف المحافظات المصكككككرية الريفية تصكككككنيفا متدرجا 

المعنية بم ئمة توطين هذا المدخل على مسكككتوى المحافظات المصكككرية، وايضكككا مجموعة من لنتائج البحع بمجموعة من ا
 المتكاملة المستدامة عامة وفي مصر على وجه الخصوص. الريفية دما  هذا المدخل في التنميةالتوصيات التي تساهم في إ

 

 Key Wordsالكلمات الدالة 

الصكككككككنككاعككات الصكككككككتيرة   – Agro-Based Clustersالتكت ت الزراعيككة ، Rural developmentالتنميككة الريفيككة 

  . "Small and Medium Enterprises "SMEs والمتوسطة

   Research objectives البحث هدف

 .التنمية الريفية في مصردما  مدخل التكت ت الزراعية في اقتراح منهج علمي لإ •

 Research Methodologyمنهجية البحث 

حديع يزيد من الكفاءة  كمدخل Agro-based Clustersرسكاء المفاهيم الخاصكة بالتكت ت الزراعية ا •

 ذو مردود تنموي فعال.و الاقتصادية

احد المداخل الجديدة في مجال التنمية الريفية اف التكت ت الزراعية باعتبارها اسككككككتكشككككككاسككككككتط ع و •
، وذلا من خ ل بناء الاقتصكككككككاديةداة فاعلة في تحقيق تنمية متكاملة تعظم من الكفاءة أوالزراعية و
 Qualitativeساليب الوصفية باستخدام الأالدولية ل مجموعة من التجارب تحليدراسة وخلفية علمية ب

Methods. 

عبر استخدام المنهج نماط ومستويات التكت ت الزراعية محددة تجسد م مح وأ استنتاجات إلىالتوصل  •
 . Inductive Approachالعلمي 

لمحافظات الريفية لعلمي  اعداد تصككككككنيف يتم SPSS التحليل الإحصككككككائي برنامج من خ ل اسككككككتخدام •

تتوافق وخصككوصككية التي زراعية التكت ت ال لتوظيف مدخل وم ءمتهايسككتهدف تقييم مدى المصككرية 
طبقا لمجموعة من المعايير ذات  للمحافظاتقياس الجدوى الكلية وذلا ب ،يةالإنتاجمواردها وهياكلها 

في ( Factor Scourالثقل العاملي ياسكككتخدام أسكككلوب على  الإحصكككائيل وتعتمد عملية التحلي الصكككلة،

 لمدى الم ئمة لتوطين التكت ت الزراعية. Ranking ترتيب المحافظات اعداد
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 التنمية الزراعية في مصر قضايا 1

% من قيمة الناتج  14.5يسكككهم بنسكككبة الرئيسكككية في مصكككر حيع  الاقتصكككاديةيعد قطاع الزراعة أحد القطاعات 
بنحو  ويساهم، العاملة بمصر% من القوى  27 نحو، ويستحوذ على 2017وفقا لتقديرات عام  المحلي الإجمالي

صر بنحو  20% صرية، وتقدر المساحة المزروعة بم سلع الم صادرات ال تعاني الأقاليم مليون فدان، و 8.6من 
مع ضككعف مضككافة القيمة ال وانخفاض سكك سككلية الزراعية الإنتاجمن ضككعف بصككفة عامة الزراعية في مصككر 

، بالإضكككككافة إلي ة الصكككككناعية والتجارية والتسكككككويقيةبدعم الأنشكككككط ةات في قطاع الزراعة المرتبطالإسكككككتثمار
  :وفيما يلي ملخص لأهم قضايا القطاع عبر الزمن،نصيب الفرد من الأرض الزراعية التدريجي في نخفاض الا

  ات الزراعية الإستثمارحجم  انكماش -أ

بين ات الزراعية مدي إمكانية إدخال التكنولوجيا الجديدة وتحسكككين نوعية السككك لات والربط الإسكككتثمارويقصكككد ب
مسكككككككتمر في حجم  انخفاض وهناا بين الزراعة والصكككككككناعة والتجارة، م التكاملوالتعليم، وزيادة حج الإنتا 

 (.1رقم ي الشكل كما هو موضح في، ات القوميةالإستثماري من إجمالي الزراع الإستثمار
 

 2011وحتي  1965نسب الإستثمارات الزراعية من إجمالي الإستثمارات القومية من عام ( 1شكل )

 

 

 

 

 

 

 (2013المصدر:يمحمود خليل، 

 

 تراجع حجم الصادرات الزراعية  -ب

، وتكمن 2015عام  حتي 1984عام  الكلية منالزراعية من إجمالي الصكككككادرات  نسكككككب الصكككككادراتتراجعت 
من المنتجات الزراعية التصكككككككديرية تصكككككككدر كمواد خام أولية دونما أي عملية تجهيز  %80المشككككككككلة في أن 

( نسكككككب الصكككككادرات الزراعية من إجمالي الصكككككادرات السكككككلعية لجمهورية 2وتصكككككنيع، ويوضكككككح الشككككككل ي
 العربية. يالمصدر السابق(مصر

 الصادرات السلعية لجمهورية مصر العربيةنسب الصادرات الزراعية من إجمالي ( 2) شكل

 

 (2013المصدر:يمحمود خليل، 

تعاني الدولة من صككتر نصككيب الفرد من الأراضككي الزراعية  نصيييب الفرد من ااراضييي الزراعية: تدني -ج 
فدان/ الفرد، وعام  0.42حوالي  1900بمرور السكككنوات حيع بلص نصكككيب الفرد من الأراضكككي الزراعية  عام 

إلي  2015، إلي وصككككل عام فدان/الفرد 0.13لي إ 2000ووصككككل في عام  ،فدان/الفرد 0.27م حوالي  1950
 . مهورية مصر العربيةجي الزراعة في نصيب الفرد من الأراض (3ي الشكلفدان/الفرد، ويوضح  0.089
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 نصيب الفرد من الأراضي الزراعية في جمهورية مصر العربية( 3) شكل

 

 (2017المصدر: يصقر 

 

احات زراعية أقل من عشككرة من المزارعين يملكون مسكك %62 حيع أن نحو التفتت في الحيازات الزراعية: -د
حدات إنتاجية محصككولية نتيجة زراعة محاصككيل عديدة في والمسككاحة ال، إضككافة إلي بعثرة (4أفدنة يشكككل رقم 
  .صتيرة ومتجاروة

 

 (2010نسب مساحات الحيازات الزراعية ي( 4) شكل

 

 (2017صقر يالمصدر: 

 

المرافق العامة في شككككتي أنحاء الريف والتي تعد الأسككككاس في دعم عملية جودة وكفاءة في  الحادتدهور ال ▪
 الشرب والصرف الصحي والكهرباء. والامداد بمياهالطرق شبكات التنمية الريفية، وفي مقدمتها 

 عدم قدرة النظام التسويقي الزراعي علي توفير عائد مجزي للف ح نتيجة استت ل الوسطاء والتجار لهم. ▪
ية  ما يسكككككككميط بين المزارع والمصككككككككانع عن طريق عدم وجود رب ▪ قد عا عات الت  Contractبالزرا

Farming   
من المخصككصككات تذهب لمرتبات  %90ضككعف المخصككصككات المالية لقطاع البحوع الزراعية حيع أن  ▪

شت ت عالية الجودة مع عدم متابعة المواصفات  لا توجدالموظفين، وبالتالي ضعف العائد الزراعي حيع 
 ية للمحاصيل والاشتراطات الصحية النباتية.العالم

حيع أن الإرشككاد الزراعي هو حلقة الوصككل  ،م 1986دور الإرشككاد الزراعي منذ عام  ضككعف وتدهور ▪
اختيار أفضل الزراعات لكل موسم وطرق  نحوالمباشر  وهو الموجه ،والمزراعينبين البحوع الزراعية 

  .الري والتسميد
والإعداد عدم وجود كفاءة تمويلية للمزارع بسعر فائدة مناسب مما يوفر ظروف ميسرة لإنتا  المحاصيل  ▪

كما يعتمد علي  ،معاناة بنا التنمية والإئتمان الزراعي من مشكككاكل سكككوء الإدارةللتسكككويق، بالإضكككافة إلي 
 المزارعين دون استت لها.  تدوير القروض بين

  كالتالي:وهي  2030هناك العديد من التحديات التي وضحتها استراتيجية التنمية المستدامة مصر 

 ( من إجمالي الدخل الزراعي.%15-10تزايد نسبة الفاقد الزراعي والتي تشكل حوالي ي -

 .الحصاد ما بعد جمود النظم التسويقية وغياب الزراعات التعاقدية والاهتمام بمعام ت -
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 سنويا.فدان ألف  120ارتفاع نسبة التعدي علي الرقعة الزراعية والتي تجاوزت  -

 المحدودية النسبية لقطاع التصنيع الزراعي المتطور. -

 غياب معايير الجودة والمواصفات السلعية القياسية للتالبية العظمي من المنتجات الزراعية. -

 المعلومات والدراسات السوقية للأسواق التصديرية.ة محدودية وعدم كفاي -

النقاط السكككككككابقة يتضكككككككح أن القطاع الزراعي المصكككككككري يعاني من التداعي وانخفاض العائد  هذهومن خ ل 
المشككك ت قامت الاسككتراتيجية بتحديد مجموعة من التوصككيات لتدعيم القطاع  هذه، وبعدما تم إبراز الإقتصككادي

 :الزراعي وكانت كالتالي

 التسويق الزراعي( –التصنيع الزراعي ي يالإستثمارتحسين المناخ  -

 .الإقليميتشجيع التعاون والتصدير الزراعي  -

  .دعم الزراعات التعاقدية وقطاع المعلومات الزراعية -

 تطوير التكنولوجيا الزراعية والإرشاد الزراعي. -

 ، والذي يستهدفمشروع الريف المصريتبنت الدولة خطة التوسع في الاستص ح الزراعي المتكامل من خ ل 
 -آبار توشكككيون فدان بالمناطق التالية ي( ملي1.5المرحلة الأولي منه ي ،يأربعة م يين فدان(وتنمية اسككتصكك ح 

غرب غرب  -طارةجنوب شكككرق منخفض الق -المترة -القديمةالفرافرة  -الفرافرة الجديدة -امتداد شكككرق العوينات
المناطق بنظام التكامل الزراعي مع القطاعات الأخري مكونين اللبنة الأولي في  هتعمل هذ (،واحة سكككككيوة -المنيا

التنمية الزراعية  فكرالزراعي إلي  الإسكككككتصككككك حدعم وإرسكككككاء سكككككياسكككككة العناقيد الزراعية يالتحول من فكر 
بما يضككمه من مناطق انتا  زراعي  الأنشككطة المتكاملة مع قطاع الزراعةحيع ظهرت مجموعة من  (،المتكاملة

 :، وهي الموضحة فيما يليوحيواني وسمكي

  .مناطق التصنيع الزراعي والحيواني -

 والتطوير ومراكز الأبحاع. الإبتكار مراكز -

 جديدة. مجتمعات عمرانية ريفية -

 .مناطق تنمية سياحية -

 .لوجستية مساندةخدمات  -

 .خدمات التدريب والتعليم -

 .وسائل النقل الدولية وخاصة المطارات التجارية، وأيضا الربط بالموانئ عبر طرق سريعة -

القيمة المضككافة  تعظيم سكك سككل علىمدخل جديد يعمل  إلىالقطاع الزراعي بحاجة  ومما سككبق، يتضككح أن
التكامل الزراعي مع القطاعات  وأيضككككا، الاقتصككككاديةوتعظيم الربحية  الإنتا لزراعي، ورفع كفاءة للمنتج ا
ئة العمل من خ ل، الأخرى ئة بي ية وتهي ية التحت خدمات والبن ناه البحث: وهو ،ال لذي تب مدخل ا تل  ال التك
  .Agro-based clustersالزراعي 

 :للتكتلات التعريفات والمفاهيم ااساسية 2

 : Economic Clusters الاقتصاديةالتكتلات  2/1

هو مجموعة من المرسكككسكككات المرتبطة ببعضكككها البعض والقريبة جترافيا  الاقتصكككادييعد التكتـككككككككككـككككككككككل  ▪
 التككككامكككل وأوجكككهcommonalities والمتخصكككككككصكككككككككة في مجكككال معين ومرتبطين بنفس القواسكككككككم 

complementarities  يPorter,1998.)  تكتل وتجمع مجموعة من كما يشُككككككار إليه أيضككككككا ب نه هو
الشككركات أو المرسككسككات المرتبطة ببعضككها البعض في مجال معين كما يحتوي علي خدمات مالية وتعليمية 

وتقع هذه المرسكككسكككات بالقرب من بعضكككها البعض  ،Supportive service وتسكككمي الخدمات الداعمة
رب من الموارد البشكرية كما والق  Agglomeration & Synergiesللتمتع بفوائد اقتصكاديات التجميع 

يتجربة العناقيد الصكككناعية في سكككان دييتو  overall economyأنها ترتبط بخطة الاقتصكككاد العام للدولة 
يا كاليفورن لة Porter,2001في  باد ها التراخيص المت يدة من عد كال  تل أشككككككك تآزر في التك عاون وال (، وللت

Cross-licensing   لثككككانيككككة    Second sourcing arrangementsوترتيبككككات التوريككككدات ا
يحسكككككن  Proximityواتفاقيات التكنولوجيا وبراءات الاختراع والمشكككككاريع المشكككككتركة، ومن ثم فالتقارب 

خ ل فترة  ت مع الموردين حيع يمكن للمسكككككككتثمر أن يجد الدعم الفوري من الموردالإتصكككككككالاالع قات و
( أن موردي الإلكترونيات لوادي (Okey,1985التركيب وقد أشكككككككار  أوقصكككككككيرة لتصكككككككليح الأعطال 

 كم من التكتل. 50السيلكوون يقعوا في نطاق 
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أداة لتركيز الموارد في المناطق  UNIDO وتعد التكت ت طبقا لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصكككككككناعية  ▪
كما تساعد  ،development potentialودعمها كمقوم تنموي   targeted areasالمستهدف تنميتها 

كوادي السيليكون   spread the beyond target locationنشر عملية التنمية في نطاق أوسع  في 
في كاليفورنيا، وتكتل تكنولوجيا المعلومات في البنتالور في الهند، وتكت ت النبيذ في أسكككككككتراليا وتشكككككككيلي 

توفر إمكانية الوصككككول  وفرنسككككا حيع تعمل علي زيادة التنافسككككية العالمية وذلا لأن عملية التجميع والتكتل
إضكككافة إلي   specialized support serviceوخدمات الدعم المتخصكككصكككة  suppliersللموردين 

 promisingكمككككا تعككككد التكت ت بيئككككة واعككككدة ، knowledge sharing.مشككككككككككاركككككة المعرفككككة
environment   للمشاريع الصتيرة والمتوسطةSMEs  وذلا لصتر حجمها وعدم قدرتها علي النجاح

سوق والتي تتطلب  شكل فردي وتحقيق وفورات الحجم الكبير وضعف الإستفادة من الفرص المتاحة في ال ب
 (.(UNIDO 2005من منتجات واحدة. large stockمخزونات كبيرة 

  Economic Cluster Formation Factorsالاقتصاديعوامل تكوين التكتل 

لابد له من مجموعة من العوامل التي تسككاعد وتسككاهم في نشككـكككككككك ته وتكوينه وهي  الاقتصككاديكون التكتل لكي يت
 كالتالي: 

في المرافق والبنية التحتية يوخاصكككة وسكككائل النقل الدولي كالمطارات والسكككفن  الإسكككتثمارزيادة حجم  •
 Alberto ( إضافة إلي المناطق اللوجستية كمناطق التخرين والموانئ الجافة وغيرها.ةوالطرق الدولي

Bezzi, 2009)) 

 .ةالإقتصاديبش ن تدعيم التكت ت   governmental decisionsالقرارات الحكومية •

 يوالتي تعد نواة لتنمية أي تكتل منافس( R&D Centersالجامعات ومراكز بحوع التنمية تواجد   •
من أجل المنتجات الجديدة والمنافسكككككككة   new technologyلتدعيم اسكككككككتت ل التكنولوجيا الجديدة 

  .عالميا

لداعمة يالمعاهد التعليمية والتدريبية  • ناعية وتجهيز  –الخدمات ا ية كالمناطق الصككككككك المناطق التكامل
البنوا والمصارف المالية  -ية الإستثمارالمناطق التجارية ومناطق التسوق والمعارض  –الصادرات 

  .الجمعيات الحكومية –

 مصكككككككنع نبيككذ تجككاري 680يككع يشكككككككمككل ح  Wine clusterعلي ذلككا تكتككل النبيككذ في كككاليفورنيككا  مثييال
commercial wineries   وآلاف المزارعين المسككككككتقلينIndependent wine grape growers  

وهناا مجموعة من الصكككككناعات المكملة التي تدعم صكككككناعة النبيذ إضكككككافة إلي الع قات العامة المتخصكككككصكككككة 
م التكتل مثل برنامج زراعة الكروم وشككككركات الإع ن  كما تشككككارا مجموعة من المرسككككسككككات المحلية في دع

Viticulture program   جامعة يذ في ال فة إلي وجود معهد للنب بالإضككككككككا يا،  كاليفورن  Wineفي جامعة 
institution  واللجان الخاصة بمجلس الشيوخ المهتمة بمتابعة سير الأمور يporter 1998) 

هناا إطار مرسككسككي يحكم التكتل الزراعي وهناا تقاسككم للأدوار مابين الجهات الحكومية والجهات الخاصككة في 

إدار التكتل، مع العلم أنه في بداية تشكككككككيل التكتل تكون الجهات الحكومية هي الأكثر مسككككككئولية من حيع توفير 

والجهات دور كل من الحكومة ( 5يرقم لشكل البنية الأساسية الزراعية وكذلا تدريب وت هيل العمالة، ويوضح ا

  .الخاصة في تنمية التكتل

 دور الدولة ومرسسات القطاع الخاص في تكوين التكتل( 5شكل )

 

 ((Kuah, T.H,1998المصدر
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  Agro-based Clustersالتكتلات الزراعية  2/2

 ية الإسكككككككتثمارلدعم الأعمال  FAOتعد التكت ت الزراعية مدخل تم دعمه من قبل منظمة الأغذية والزراعية 
لتنميككككة الصكككككككنككككاعيككككة الزراعيككككة   Agribusinessالزراعيككككة   Agro-Industrialوتعزيز عمليككككة ا

Development للتنمية واسكككككتقرار القطاع الزراعي لخلق بيئة تحسكككككن من  حيع تم التعرف عليها ك داة كفئ
إضافة إلي توفير  SMEsي وخاصة الشركات الصتيرة والمتوسطة الإستثمارعملية التنافسية للقطاع الزراعي 

الدعم المطلوب من الحكومة والمرسكككسكككات التي تركز جهودها علي دعم التنافسكككية وتحسكككن الأداء وتعزيز دور 
كما تعد .((Agriculture value chains  Galvez- Nogales,2010ة المضافةراعيس سل القيمة الز

حيع تمتلا آثار إيجابية في تدعيم  والاجتماعية الاقتصكككككككاديةالتكت ت الزراعية أداة هامة لدعم عملية التنمية 
، وبشكل ن ظروف العمل للعمال والمستثمرينوخلق فرص عمالة وتحس  Income Enhancementالدخل 

(. وتسككككعي التكت ت الزراعية إلي (ITC,2005عام تعد التكت ت الزراعية مقوم كبير لدعم الاقتصككككاد المحلي 
والتي تسعي إلي ، value networks المتكاملة الداعمة لس سل القيمة المضافة الإنتا يسمي بشبكات  دعم ما

 low marketالضكككككككعيف نحو السكككككككوق  والتوجككه  low productivityيككة الضكككككككعيفككة الإنتككاجمواجهككة 
orientation  وضكككعف القيمة المضكككافةlow value addition ، الدائرة من  هذهحيع تقدم الوسكككائل لكسكككر

هذه وتعد في القطاع الزراعي،  long-term competitivenessخ ل دعم عملية التنافسكككككية طويلة الأجل 
  :مجموعة من العوامل وهيحصيلة شبكات ال

والمنتجين الزراعيين  الإنتككا ( ومككدخ ت  suppliersالموردين للمواد الخككامبين ي ع قككة رأسكككككككيككة مككا ▪
  branded buyersوالمصدرين والبائعين ذوي الشهرة الكبيرة 

ما ▪ ية  حادات رجال  growersبين المنتجين وهم عبارة عن منمين  ع قات أفق عة من ات عة متنو أو مجمو
 . small holders business consortia الصتيرة الأعمال من ذوي الحيازات

لداعمكة  ▪ مة وا كالمنظمكات  facilitating organizationتدعيم الع قات بين المنتجين والمنظمكات الخكاد
المنظمات الخدمية غير الحكومية  –معاهد البحوع والجامعات  – الإسكككككككتثمارخدمات  –الحكومية المحلية 

non-governmental service قيمة المضككافة في كل سكك سككل ال ي تقوي أداء كفاءة عملية إسككتدامةوالت
 .(ITC, 2006) المجالات هذه

 والمسكككككككتثمرينللمنتجين  simply concentrationتركيز بسكككككككيط  يتم فيككهنطككاق  ويعييد التكتييل الزراعي:
والمعاهد المرتبطة في نفس القطاع الزراعي أو الزراعي الصككككككناعي، ويبنوا معا  Agribusinessالزراعيين 

مة  كات القي حة  Value networkشكككككككب تا يات المشكككككككتركة واسكككككككتت ل الفرص الم حد من خ ل مواجهة الت
 greatالتكتل الزراعي صكككككاحب قوة مسكككككاومة كبيرة  كما يعد .((Galvez- Nogales,2010.المشكككككتركة

bargaining power  السكككككمعة أو قيمة المنتج  لديه حضكككككور قوي في السكككككوق المحلي والدولي من خ لو
 .Branding عالميا المسوق له

 أهداف التكتلات الزراعية: ❖

 Farm and non-Farm activities ruralتعزيز نمو الاقتصككادات الريفية الزراعية وغير الزراعية  ▪
economies لسككككككككككككان الريف. عبر خلق فرص عمككككل وزيككككادة الككككدخككككلK. Laxminarayana 
Rao,2006)) 

الشككركاء لها دور فاعل في تطوير  والتي ،تكنولوجيةومهارات  وما يصككاحبها من الأجنبية اتالإسككتثمارجذب  ▪
 . cluster stake holderالمحليين في نفس التكتل 

 .( organizationalالتنظيمية  -  technicalات يالفنية الإبتكارسهولة إمداد النطاقات الزراعية ب ▪

سوق التنافسي في ال  national/regional brand identityع مة وهوية تجارية وطنية وإقليمية  ايجاد ▪
 agribusinessزدهككار القطككاع الزراعي والتجككاري ي االمنتج يسكككككككككاعككد ع تميز أن حيككع  ،العككالمي

prosperity   من إنتا  الحاجات الزراعية الأساسية لإنتا   الحكوماتفكر في تتيير التكت ت  تساهميحيع
 (. إلي الزراعات التصديرية التقليديةزراعة الأو من  ،المنتجات ذات الجودة المتميزة

، كما agri-business firms ية الإستثماروتطوير المرسسات الزراعية تسريع عملية التصنيع الزراعي  ▪
ستراتيجيات التي تدعم اتها وأنشطتها بصورة فعالة عن الاأنه من خ ل التكتل تستطيع الحكومة تنظيم مجهود

 .القطاع الزراعي بصورة أشمل

 دواعي ظهور التكتلات الزراعية: ❖

يرادات المحاصكككككيل وتحفيز توسكككككع سككككك سكككككل القيمة التسكككككويقية تحفيز زيادة دخول المزارعين عبر زيادة إ ▪
Zeng,2008).إضافة إلي زيادة قيمة الإقليم من خ ل وجود منتجات زراعية تمثل ماركة إنتاجية عالمية ،) 
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تصكككككككنيف  مثككل  off-farm activitiesتوفير فرص عمككل لفقراء الريف في الأنشكككككككطككة غير الزراعيككة  ▪
 ((K. Laxminarayana Rao,2006المحاصيل وتجهيزها ونقلها وتسويقها، 

تفهم احتياجات المستهلكين ورغباتهم وتوظيف المهارات والتكنولوجيا لكسب الكفاءات وتقديم سلع ذات جودة  ▪
 ((K. Laxminarayana Rao,2006 عالية طبقا للكميات المطلوبة والجداول الزمنية المحددة.

كي تكون منافسكككككة عبر دعم عملية التدريب وتوفير   Early-stage enterpriseشكككككاريع البادئة دعم الم ▪
  .ضمان وجود تعاقدات ملزمة وع قات قوية مابين المنتجين( مع (Leigh.2015البنية الأساسية المشتركة 

 .Cash Cropsنحو الأكثر قيمة مضكككككككافة  Stable cropsالتحول من إنتا  المحاصكككككككيل المسكككككككتقرة  ▪
Nogales,2010)) 

والتي تستفيد من تجميع الخبرات أفضل من المحاصيل   Perennial crops الإنتا دعم المحاصيل دائمة  ▪
 ((Annual crops. Naik, G. 2006 ةالسنوي

العديد من الفاعلين داخل الإقليم، ومن ثم دعم الأسككاليب والممارسككات الزراعية  ما بيندعم التنسككيق والتنظيم  ▪
 .Good Agriculture Practicesالجيدة.

 مستويات التكتلات الزراعية ومتطلبات توطينها المستمدة من التجارب العالمية الرائدة:  3

ستت ل  الإنتا للتكت ت الزراعية مستويات للظهور والتوطين من حيع مدي أهمية التقارب الجترافي وحجم  وا
ة الإقليميكبمرافق النقكل  الإرتبكاطالتكنلوجيكا الجكديكدة، ومكدي ظهور المزارع الكبيرة ودعم عمليكة التصكككككككنيع، و

 Sub يالمحلي( الإقليميوالدولية، وقد ظهر ث ع مسككككتويات للتكت ت، المسككككتوي الأول وهو المسككككتوي دون 
regional   حيع تظهر القري الواحدة ذات المنتج الواحدOne village One product   والتي بتفاعلها

المسكككتوي  وعلى، Export consortia بالاتحاد التصكككديري ما يسكككميتكون  الأخرىمع مجموعة من القري 
والتي تعمل علي دعم عملية التوازن  Agro-Industrial Parkالزراعية الصككناعية المجمعاتتظهر  الإقليمي
بالجامعات الزراعية ودعم عملية التصككككككدير يتحول  الإرتباطالمتخصككككككصككككككة و البحثيةتوفير المراكز و الإقليمي

والتي تظهر علي المستوي القومي  Agro-Export zoneبالمنطقة الزراعية التصديرية ما يسميإلي  مجمعال
وهي مناطق تهدف إلي  الإقليمي الإبتكاربنظم  ما يسكككمي، كما يتواجد أيضكككا ويتواجد بداخلها المناطق الحضكككرية

أو العالمي، وعلي وقد يصككل دورها إلي المسككتوي القومي  ،الإقليميعلي المسككتوي  الإبتكار الزراعيدعم عملية 
حيع تبدأ المنطقة الزراعية في  ،وأقطاب النمو الزراعي بمحاور ما يسكككككككمييظهر  والدولي المسكككككككتوي القومي

 ، وفيما يلي عرض تفصيلي لخصائص وهياكل الأنواع الث ثة:تضخم وتحقيق تكامل صناعي وسياحيال

 One village One product المنتج الواحدالقرية الواحدة ذات  )المحلي( الإقليميالمسيييييييتوي دون  3/1
OVOP  

نحو تشككجيع القري لأن تتوصككل إلي إنتا  فريد ومميز علي مسككتوي العالم أو الإقليم، وقد تم إحياء هذا  اتجاههو 
ة وإحياء القري الريفية التي الإقليميالمسكككككككتوي في اليابان منذ بداية السكككككككتينيات حيع العمل علي تحفيز التنمية 

، من ثم والاقتصكادية الاجتماعيةالمشكاكل تخلفت عن المدن المزدهرة وعانت من مشكاكل كنزوح السككان وزيادة 
أعلي باسككتخدام الموارد الطبيعية  ية وإنتا  منتجات ذات قيمة مضككافةعملوا علي دعم التصككنيع في المناطق الريف

عت القري والمناطق المحلية لكي يتركز بها منتج محلي المحلية، فقد  جر  one valueقيمة مضكككككككافة  لهشكككككككُ
added local product  ومثال إلي دعم عملية تسككككويقه، ومن ثم يباع المنتج في الدولة وخارجها،  إضككككافة
 القرى هذهوتعد  ،Spice export villagesتوجد قري التوابل التصديرية حيع أيضا علي ذلا في سيرلانكا 

(، وتعد فكرة (specific location.Galvez,2010مثال علي التركيز والإمداد بالخدمات في مكان محدد 
 Ruralسكككككككيككاسككككككككة لإيقككاف النزوح الريفي نحو المنككاطق الحضكككككككريككة  لقريككة الواحككدة ذات المنتج الواحككدا

Depopulation   فة إلي التخفيف من حدة الفقر  النوع من ، يعتمد هذاPoverty Alleviationبالإضككككككككا
التزام أفراد المجتمع المحلي( أكثر من الترتيكككب المرسكككككككسكككككككي  -القيكككادةالتكت ت علي الجوانكككب النوعيكككة ي
Institutional arrangements IDS, 2004))، تعد القرية الواحدة ذات المنتج الواحد هي أحد أدوات و

حيع يعد اسكككتهداف الفقر أحد أهم أولوياتها واسكككتت ل ميزتها النسكككبية،  سيييياسييية التكتلات لتنمية القري الفقيرة
ا  محصكككككول معين محلي داخل حيع يتم التخصكككككص في إنت مبدأ التخطيط من أسكككككفل إلي أعلى، وهي التي تتبع

 ( تصور للقرية ذات المنتج الواحد.6للتصدير خار  القرية، ويوضح الشكل رقم ي وتجهيزه تتليفهويتم القرية 
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 (One village one productي لقرية الواحدة ذات المنتج الواحدا( 6شكل )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التوطينية: الإحتياجات

 ((Unique Cropضرورة تواجد محصول مميز وتشتهر به القرية  •

، توفير الطرق الرئيسكككككية التي تربط القرب من المراكز الحضكككككرية وذلا لدعم عملية التصكككككنيع الزراعي •
  .إضافة إلي توفير الحكومة لخدمات الإرشاد الزراعي القرية والمدن والمناطق الحضرية المحيطة،

 توفير المناطق الواسعة داخل القرية لقيام مناطق التخزين البارد والتتليف والتعبئة. •

 تواجد الشركات الصتيرة والمتوسطة المستثمرة في مجال الزراعة. •

 ضكككعفالمناطق من  هذهحيع تعاني  ،العاملةالمرأة العمالة وخاصكككة ل لنقجيدة شكككبكة مواصككك ت داخلية  •
 .الإتصال

ية في تنمية التكتلات  مسيييييييتوي تكتل القرية ذات المنتج الواحد  تطبيق على الزراعية:التجربة ااندونيسييييييي
OVOP: 

من إجمالي  %65يعمل وتعد الزراعة هي الحرفة الرئيسككككية في إندونيسككككيا ويعمل بها حوالي نصككككف السكككككان، 
، وا فيما يسكككمي بالتكت ت الزراعيةمنهم يعمل %63و ،العمالة بالدولة في دعم الأنشكككطة الصكككتيرة والمتوسكككطة

(، OVOPدعم التكت ت الزراعية الصتيرة وهي يالقرية الواحدة ذات المنتج الواحد  علي إندونيسياتعتمد دولة 
  إلي: إندونيسياوتهدف تنمية التكتلات الزراعية في دولة 

الرسكككككمية يمابين المزارعين  ودعم التعاقداتاسكككككتهداف الأسكككككواق العالمية من خ ل التسكككككويق المشكككككترا  •
 وتدعيم فرص الإقراض الجماعي. Vocational Trainingوالمنتجين(، ودعم التدريب المهني 

 تطبيق معايير الجودة التذائية ورفع المستوي التكنولوجي للشركات الصتيرة والمتوسطة.  •

فول ي ، ومن أمثلككة التكت ت الموجودة هنككااTransactions Cut Costsخفض تكككاليف المعككام ت •
الجمبري  -والأسكككككككمككاا – Tabacoالتبص  - Palm sugarسككككككككر النخيككل  – soybeanالصكككككككويككا 
Shrimps  -  القهوةCoffee   والمكرونككةNoodles )من العمككالككة في مقككاطعككة جككافككا والتي  50و %

 عامل. 3-2من من السكان يعملون بالتكت ت الصتيرة وتوظف كل مرسسة %60يسكنها 

 ثاث: زراعة ااشجار وصناعة اا بالدولة: تكتلمثال علي التكتلات الزراعية 

 Denselyذات أهمية كبيرة وخاصكككككككة في المناطق كثيفة السككككككككان  إندونيسكككككككياتعد التكت ت الزراعية  في 
Populated Areas   كل قرية هناا في تتخصككككص يحيع  إندونيسككككيامثل جافا الريفية وهي أهم جزيرة في

منتج ما وتقوم القرية بزراعة المنتجات وتجهيزها وتتليفها، ومن ثم توريدها إلي المناطق الحضككرية حيع عملية 
التصنيع والتصدير(، كما يتم دعم الشركات الصتيرة والتي تتواجد داخل القري والمناطق الريفية وترتبط بعقود 

 Buyer-drivenالكبري داخل قنوات تسويقية يقودها البائعون  من الباطن مع الشركات الحضرية التصديرية
Markets Channels    رفع المستوي التكنولوجيووالتي تفرض معايير الجودة ودعم. 

 هبهذ يتوفرحيع بجزيرة جاوا،   jeparaيقع التكتل في أحد المناطق الريفية في منطقة جيبارانشيييييييتة التكتل: 
سا  والماهوجني يسمي بالزراعة  الداخل في صناعة الأثاع، وظهر في القرن التاسع عشر ما المنطقة خشب ال
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، وفي بداية السكككككككتينيات بدأوا في قطع الأشكككككككجار الأخرىالمتنقلة حيع يتم قطع الأشكككككككجار وبيعها إلي المناطق 
 .التصنيع والتصدير والتوجه نحو عمليات

 Sandee,Andari and Sulandjari رصكككد، وقد المنطقةيتم تصكككنيع الأثاع علي نطاق واسكككع في  •
مرسككسككة  2000 ونحوألف عامل  40كان يعمل في التكتل أكثر من  1990في منتصككف عام  ه( أن(2000
والمدخ ت الرئيسككية  ،اشككركة كبيرة موزعة علي المنطقة ب كمله 100 و  Small Enterpriseصككتيرة 

تاجية  ية الان ماهوجني في العمل التي تتميز المنطقة   Teak & Mahoganyهي خشككككككككب السككككككككا  وال
راعة الخشككب وسكك مة ويتم التحكم في ز ،بالدولة أخرىمن مناطق  ويتم ايضككا اسككتيراد بعضككها، بزراعتها

 . Department Of Forestryالتابات  وصولة من قبل ادارة

 ،Tenderبطريقة العطاءات  وتصكككديرها  High Quality Woodالجودة  ةعالي شكككابالأخ فصكككليتم  •
الأثاع التصديرية والتي كانت  ل دعما كبيرا من خ ل نهضة صناعةم تلقي التكت 1980وفي منتصف عام 

 تقودها كبري المعارض الداخلية والخارجية. 

المنتجات التصديرية تصدر عبر المستثمرين و ،في جزيرة جاوا الأثاع معارضات المحلية عبر المنتجتباع  •
  .Wholesalersالأجانب وتجار الجملة 

 مكونات التكتل: 

من الباطن داخل شككبكات تعمل هذه الشككركات حيع  كات الصككتيرة،الشككر يعتمد التكتل بصككورة كبيرة على •
  . Large Firmsبواسطة  الشركات الكبيرة  تدار  Production Networkإنتاحية 

 .هكتار(15-10المزارع الصتيرة المتخصصة يمن  •

 المنتجات قبل التصدير. على الرقابة، ومراكز مناطق التخزين الكبري •

 الزراعية. العمالةمراكز تدريب وت هيل  •

 المحلية. الإنتا معارض  •

 الصادرات لدعم تصدير المنتجات المحلية.ترتبط بطرق ممهدة بالمناطق الحضرية ومناطق تجهيز  •

 الصتيرة ودور التمريض والرعاية الطبية كالمستشفىمناطق الخدمات العامة  •

 انعكاس التكتلات علي دعم التنمية الريفية بالإقليم:

  فرص العمالة:

 –آلاف فرصة عمل جديدة في النشاط الزراعي والأنشطة التابعة له يالنقل 10 نحو عمل التكتل على اضافة •
 عملية تخصص العمالة. في مساهمتهإضافة إلي  التعبئة والتتليف( –التخزين  –التصنيع 

م وذلا لدعم عملية 1999عام  م وحتي 1980من عام  %25الزراعي بنسكككبة  الإنتا زيادة حجم  :الإنتاجحجم 
  .التصدير

 الشركات الصغيرة والمتوسطة:

النقل والتسكككككككويق  من خ ل دعم عملية العمل الجماعي في مجال الإنتا ،تقليل تكاليف سكككككككاهم التكتل في  •
تقليل  وأيضككا ،صككتار ومتوسككطي المسككتثمرين الزراعيين ين، إضككافة إلي تقليل التكاليف علىالمحلي والتخز

 التكنولوجي ودعم الجهود التسويقية المشتركة يشركة واحدة تسوق للتكتل(. التطورتكاليف 

 التشارك والتشابك:

الشركات التصديرية  نظرا لوجود ،تيرة وبين المناطق الحضريةصبين التكت ت الزراعية ال الإرتباطزيادة  •
 ة الدولية.الإقليميالكبري ومرافق النقل 

والتي تديرها الشكككككركات التصكككككديرية   Production Networkية الإنتاجبالشكككككبكات  ما يسكككككميظهور  •
حيع تهتم الشكككركات الصكككتيرة بعملية الزراعة والتتليف، ثم ي تي دور الشكككركات التصكككديرية في  ،الكبري

 عملية النقل والتوزيع ومتابعة تتير الموضات والأذواق وإدارة مخاطر الأسواق.

 والبنية ااساسية:المرافق 

حيع حركة  ،ية والمناطق الحضكككرية التصكككديريةالإنتاجبين المناطق الريفية  تحسكككين حالة شكككبكة الطرق ما •
   .Mobile Skilled Laborهرة االمنتجات والعمالة الم

، والتي من خ لهكككا يتم تجميع المنتجكككات وتوريكككدهكككا إلي منكككاطق تجهيز الكبرىظهور منكككاطق التخزين  •
 الصناعات في المناطق الحضرية.
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 :   Agro-Industrial Parkالزراعي الصناعي  المجمع 3/2

إنتا   مجمعأو   agro production parkالزراعي  الإنتا  مجمعالصكككككناعي الزراعي باسكككككم  المجمعيسكككككمي 
 امام الإسككككتثمارصككككعوبة ومعوقات  ونشكككك ت فكرة هذا النمط من التكت ت انط قا من ،agro food parkالتذاء 

ر حيع توف   ،capital-intensive activitiesفي المشاريع كثيفة المال  SMEsالشركات الصتيرة والمتوسطة 
يرة والمتوسككطة، لدعم الصككناعات الصككت  Capital Investment  Producersات الرأسككمالية الإسككتثمارلها 

ومن الممكن أن تنشك  لدعم  ات يسكمح بالإمداد بالبنية الأسكاسكية والخدمات المشكتركة.المجمع هإضكافة إلي أن بناء هذ
وقد اتبعت العديد من ، للتصككدير والسككوق العالمية الزراعي الموجه الإنتا كة في دعم المحلي فقط أو المشككار الإنتا 

 Agro- industrialالحكومات فكرة إنشكككككاء مرافق يمكن تشكككككاركها تحت عنوان يالحديقة الصكككككناعية الزراعية 
park لدعم المعالجة المطلوبة من المنتجات الزراعية، ويوفر مزايا الحصكككككككول علي المعلومات التقنية والحوافز  )

والإمداد بالخدمات كالمياة والطاقة والتخلص من   Scales of operationsالضكككككككريبية وحجم عمليات أكبر 
وبداخلها تقوم الحكومة بتقديم إعانات لتشكككككككجيع الوافدين الجدد أو ببسكككككككاطة لتوفير  Waste disposalالنفايات 

 The provisionالإطار والتشكككريعات الذي يمكن للقطاع الخاص أن يزدهر فية، وقد يشكككمل ذلا توفير الأرض 
of land خطوط كهرباء( وإعفاء المسككت جرين من الضككرائب علي الأقل طوال  –مياة  –بنية الأسككاسككية يطرق وال

 ،الزراعي الصكككناعي مجمعتجريدي للنموذ  ( 7، ويوضكككح الشككككل التالي رقم يStartup periodفترة التشكككتيل 
 .للمجمع( يوضح الهيكل الزراعي الصناعي 8والشكل ي

  

 

 الشكل التجريدي للمجمع الزراعي الصناعي( 7) شكل

 

 (emrc,2010المصدر: ي
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 هيكل المجمع الزراعي الصناعي( 8شكل )

 

 المصدر: الباحع 

، ويظهر في المناطق الذي يضككككم العديد من المقاطعات الإقليميالمسككككتوي  الزراعي الصككككناعي على مجمعال ينشكككك 
مة قائ ناطق الحضكككككككرية والأقاليم الزراعية ال لة للنمو كظهير الم قاب لد ،الحيوية ال ية من  وتتو آلاف الرح ت اليوم

وذوي من القري المحيطة  للإنتقال اليه للعملحيع يعد فرصكككككككة كبيرة للفقراء  ،المناطق الزراعية إلي الصكككككككناعية
وحولها المناطق  مجهزة ي الخاص، وهي عبارة عن منطقة صناعيةالإستثمارالذين يملكون عملهم  ل المرتفعةالدخو

 الزراعي الصناعي. للمجمعية الإنتاج( شبكة الع قات 9يلزراعية الممتدة للإنتا  الزراعي، ويوضح الشكل ا

 

 Agro-Industrial Parkشبكة الع قات الإنتاجية للمنطقة الزراعية الصناعية ( 9)شكل 

 

 المصدر: الباحع

 

 التوطينية: الإحتياجات

 Agro-exportتواجد أراضككككي صككككالحة لقيام مناطق التصككككنيع الزراعي وتجهيز الزراعات للتصككككدير  •
processing zone ،المنتجات الزراعيةلحضرية لتصدير بالمناطق ا الإرتباط. 
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تمهيد الطرق وشبكات المياة والصرف  -والمبردة ةتوفير المرافق والبنية الأساسية يمناطق التخزين العادي •
  مساحات واسعة لتجميع المنتجات الزراعية ساحات التجفيف الشمسي(.  –

 الزراعي. الإنتا الأساسي بمناطق زراعية صتيرة وكبيرة الحجم ومتنوعة  الإرتباط •

 التجارية ومكاتب التوريد والتصدير.  ومرسسات التمويل ،مركز بحوع زراعية وجود •

 .سية التصديرية كالمطارات والموانيبمرافق البنية الأسا الإتصال •

 ( بدولة الهند:Agro-Industrial Park الصناعي الزراعي مجمعتجربة التكتل الزراعي )ال

ناعة الأغذية الزراعية في الهند تشكككككككمل من الناتج المحلي  %20ونحو من القوة العاملة الهندية  %18 صككككككك
هي المفتاح الرئيسككككككي للحد من الفقر وتوليد فرص عمل جديدة،  الاقتصككككككاديةالإجمالي، وتري الدولة أن التنمية 

وفرص زيادة  ريفية يعد أمر هام لخلق فرص عملومن ثم فإن قيام مرسككككسككككات التجهيز الزراعي في المناطق ال
للمناطق  الاقتصكككككككادييحدع النمو  لا ، كما تري الدولة أنهدعم الطلب علي المنتجات الزراعيةالدخل ومن ثم 

 .Naik, Gي دون نمو الأنشكككطة التذائية الزراعية التجارية والتي تسكككتجيب لطلبات السكككوق المتطورةالريفية ب
 وتهدف تنمية التكتلات الزراعية في الدولة إلي: ( ،2006

دعم ، إضافة إلي وتجهيز وتسويق المحاصيل كفاءة تصنيفضمان الأمن التذائي للأسر المعيشة عبر دعم  •
 خلق فرص عمل.زيادة عبر نمو الاقتصادات الريفية الزراعية وغير الزراعية 

ير المخلفات، ودعم مجموعة من المنتجات المختلفة للمحاصيل والثروة الحيوانية إضافة إلي وجود فرص تد •
ر التكت ت الصكككناعية الزراعية شكككبكات إتصكككال بين المنتجين والأسكككواق والمصكككنعين وتوفي هذهكما توفر 

 مة للصناعات الزراعية.الهياكل الأساسية المادية ال ز

 : (الزراعي الصناعي بولاية كاراكانتا بالقرب من مدينة بيجابور مجمعال) الزراعية:التكتلات  مثال على

 Bijaborكم من مدينة بيجابور3عة بيجابور علي مسكككككككافة طفي مقا Aliabadفي قرية علي باد  مجمعيقع ال
باجيت مة مهل قائ ناعية ال عد الMahalabhagyat بالقرب من المنطقة الصككككككك هذ مجمع، وي تداد ل المنطقة  هام

الصككككناعية الكبيرة، وتعد مقاطعة بيجابور ذات ثقافة صككككناعية وتتميز بالسكككككان العاملين والخبراء بعملية التنمية 
كما أن  ة وقطاع خاص مركز جيدا ومرن،متاح الصكككناعية وتتواجد بالمقاطعة مصكككادر طبيعية جيدة وبنية تحتية

، حلج وهي يتجهيز الزيوت مجمععند  اقتراح تواجد ال في بداية التسعينيات هناا العديد من الصناعات الزراعية
 . الزراعات البستانية(القطن و

 المجمع الزراعي الصناعي  Bijapourتكتل( 10شكل )  

                                                

Source: Naik, G. 2006 
 

 مكونات التكتل:  ▪

 مراكز الخدمات اللوجستية. إلىالمناطق الزراعية في ظهير المنطقة الصناعية إضافة  -
 .الإنتا  الحيوانيومناطق  مناطق التخزين -
 خدمات التمويل والخدمات العامة. -
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 :ةالإقليمينعكاس التكتلات علي دعم التنمية ا ❖

 العمل:فرص  ▪

من القيمة المضكككافة من عملية تجهيز المحاصكككيل والتي وفرت فرص عمل للقري  مقاطعة بيجابور اسكككتفادة -
 ف فرص عمل تقريبا.أل 40الواقعة في نطاقها بإجمالي 

لكل  طن زراعي يدخل في عملية التصككككنيع( 30عامل لكل يبمعدل  فرص عملتولد الصككككناعات الزراعية  -
 وحدة استثمار، مما يساعد على الحد من الفقر، لا سيما في المناطق الريفية. 

زيادة الإمدادات التذائية من خ ل زيادة المرافق المتاحة والاسكككككككتفادة من فوائض المحاصكككككككيل، : الإنتاجحجم 
عية ويردي إلي الضككككتط علي الأراضككككي يردي إلي زيادة فعالية اسككككتخدام المدخ ت الزرا إلي تقليلبالإضككككافة 

 للمنتجين، مما يقود إلي زيادة الدعم وتوزيع أكثر إنصافا للموارد داخل المجتمع الريفي. أعلىدخول 

 المرافق والبنية ااساسية: ▪

ومركز معالجة النفايات  والمبرداتتوفير البنية الأسككككاسككككية التي تخدم المقاطعة كلها كمسككككتودعات التخزين  -
 السائلة.

توفر الحديقة الصككناعية الزراعية مرافق لجمع النفايات من الوحدات الصككناعية لتحويلها إلي منتجات ثانوية  -
 مفيدة مثل الوقود والأع ف والأسمدة.

 :  Agro-Export  Zoneالمناطق الزراعية التصديرية  الدولي:/  الوطنيالمستوي  3/3

إقليم زراعي كبير تتواجد بة  ك سككككككاس لقيامها  Agro-Export Zoneتعد المنطقة الصككككككناعية التصككككككديرية 
 يةالإسككككتثمارمتنوعة المحاصككككيل الزراعية، إضككككافة إلي الشككككركات   Mega Plantationsالمزارع الكبيرة 

إضككككافة إلي أن الهدف  ،Agro-Industrial Park الكبيرة،  كما تتوطن به أكثر من منطقة صككككناعية زراعية
، قيام الإقليم كوحدة بحثية زراعية توفر السكك لات المحسككنة وخدمات الإرشككاد الأسككاسككي هو التصككدير الزراعي

ة بداية من الزراعة وحتي الزراعي لباقي الإقليم، كما تقوم به كل مراحل سكككككككلسكككككككلة القيمة المضكككككككافة الزراعي
 اعية التصدريرية ( مكونات المناطق الزر11التصدير، ويوضح شكل ي

 

  مكونات المناطق الزراعية التصدريرية( 11شكل )

 يمناطق تجهيز صادرات / مطارات وضرورة تواجد جامعة زراعية للربط ما بين الزراعة والبحع العلمي(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: الباحع

 التوطينية: الاحتياجات ▪

 .في نطاق المنطقة الزراعية التصديرية كلية أو معهد زراعي وجود -

 توفير حاضنات تكنولوجية لنقل مخرجات البحع العلمي لأفكار تطبيقية. -

 داخل الإقليم. دولية(سكا حديد  –ميناء  -مرافق النقل الدولية لدعم عملية التصدير يمطار وجود -
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 نحو التصدير. الإقليم كإقليم زراعي موجة بدعم وتنميةبالإقليم  دارة المختصةالإ دور -

 .الكبري يةالإستثماركات الزراعية الشر وجود -

 المعارض الزراعية العالمية وشركات التسويق العالمية.الأراضي المتاحة لانشاء توفر  -

 .داخل التكتل الزراعي مناسبة للإسكانتوفير مناطق  -

 : )المنطقة الزراعية التصديرية( التجربة الكينية في تنمية التكتلات الزراعية

نسككبة المسككاهمة في القطاع الرائد من حيع التصككدير و يعتبرتعد كينيا دولة ذات إعتماد قوي علي الزراعة حيع 
في  الناتج المحلي الإجمالي، وترجع أهمية القطاع الزراعي في الدولة لكونة نشككاط إقتصككادي مسككيطر لمشككاركتة

من السككككككان  %70ي التصكككككدير وتوليد وظائف جديدة ودعم الأمن التذائي وحافز لتوليد وظائف خار  المزرعة
عة علىدخلهم يعتمكد من هرلاء  %75و ،في المنكاطق الزراعيكة يعيش لة في القطكاع  من %40و ،الزرا العمكا

أكبر القطاعات التصكككنيعية في  (، ويعد قطاع التصكككنيع الزراعي أحدالتصكككنيع الزراعيأنشكككطة في  يعملالريفي 
سبة  ساهمالدولة حيع   في مجال امستثمر 1200 ويوجد نحو ،2004المحلي عام  الناتج% من  30 تجاوزتبن

 (المرسسات الكبيرة -  Family-owned businessالمرسسات المملوكة للأسرة  –المرسسات الصتيرة ي
لإن أغلب والقيمة المضافة، يعاني من ضعف عملية التصنيع القطاع بصفة عامة  لكن ،حسب بورصة  نيروبي

المناطق الزراعية من الفقر وإنخفاض مرشكككرات سككككان عاني وي، منتجات تصكككدر وتسكككوق بشككككل غير مجهزال
 (.(Onjala, 2010الإنتا ويصاحب ذلا ضعف تكنولوجيا  ،مستوي الحياة وتدنيتنمية البشرية ال

تحويل يتم كرة التكت ت الزراعية الصكككككناعية لتكون قطاع رئيسكككككي في عملية التصكككككنيع حيع ومن ثم جاءت ف 
وذلا لتدعيم الأداء   Finished or Semi-Finishedالمنتجات الزراعية إلي منتجات نهائية أو شككبة نهائية 

وتهدف تنمية  ،(UNIDO 2005يلمشكككاركة في الإقتصكككاد العالمي مما يمكنها من اللدولة  الإقليميالصكككناعي 
 : التكتلات الزراعية في دولة كينيا إلي

 متثال إلي التطبيقات والممارسات الزراعية الجيدةدعم الإ -

 كمناطق التخزين وتجهيز الصادرات. توفير الخدمات اللوجستية الداعمةتدعيم  -

ر  خا  Branding agro-products ةالزراعي للمنتجاتالتسويقية والشهرة زيادة القيمة  -
 الدولة

 .,Kenya-Vision)2007ي .تقوية الترابط بين القطاعين الزراعي والصناعي -

 

 :  Kenya cut flower –clusterفي كينيا  الزهور انتاجتكتل 

تشهد نموا سريعا حيع  و  thriving businessتعد عملية زراعة الزهور في كينيا عملية استثمارية مزدهرة 
 The، وتشكككككككير تقديرات المجلس الكيني للزهور 2003وحتي  1995ادرات مابين عامي تضكككككككاعفت الصككككككك

Kenya flower council   مليون دولار من عائدات التصكككككدير ويوظف  200إلي أن القطاع يسكككككاهم بنحو
دول الإتحاد  صككدر للأزهار إلىد كينيا هي أكبر ممليون شككخص يعمالة مباشككرة وغير مباشككرة(، وتع 2حوالي 

 . في السوق العالمي %6نسبة مشاركة بي والمصدر الرابع عالميا للزهور بوالأور

 Knowledge –intensiveونظرا لاعتماد هذا النشاط على التكنولوجيات المتقدمة وأيضا التمويل المرتفع، 
nature  من إجمالي مصدري الزهور %97بة يهيمن علي التكتل بصورة واسعة الشركات كبيرة الحجم بنس، 

 ،عامل 6000إلي  250هكتار وتوظف من  200-25شككككككركة تمتلا في المتوسككككككط من  24حيع هناا حوالي 
في    Sister companiesمماثلة لهابا قامت بإنشكككاء شكككركات ووالشكككركات التي تسكككتهدف التسكككويق إلي أور

 . بيةوالدول المستوردة وخاصة الأور

 نشتة وتطور التكتل:  ▪

تم إع ن المحاصكككككيل البسكككككتانية محاصكككككيل ذات طبيعة خاصكككككة وإعطائها أولوية في الأجهزة  1967بداية عام 
 Horticulture Cropsومن ثم قامت بإنشكككككككاء هيئة خاصكككككككة لتنمية المحاصكككككككيل البسكككككككتانية  ،الحكومية

development authority (HCDA) تنة لتطوير وتعزيز وتنسكككككككيق صكككككككناعة البسكككككككHorticulture 
Industry ،  التسككويق  ة وترائياله هذهويقتصككر دور الحكومة فقط علي إصككدار تراخيص التصككدير من خ ل

وهي تعد مركز صناعة الزهور  Naivasha Lakeيقع التكتل علي  بحيرة نيفاشا والتوزيع للقطاع الخاص، و
 ويعزي ظهور التكتل إلي العديد من الأسباب وهي كالتالي:  ،في كينيا

  العذبة، وجودة البيئة ومحدودية التلوع. المياهتوفر مصادر  -

 . large scale farmsتواجد المزارع كبيرة الحجم  -
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 القرب من المطار الدولي في نيروبي يعاصمة كينيا( ك ساس لدعم عملية التصدير. -

العوامل يمكن أن يعزي نمو القطاع إلي  هذهباتفاقيات التجارة الدولية، وبصكككككككرف النظر عن  الإرتباط -
 .overseas expertiseالمهارات العالية يالكفاءة الفنية( والع قات القوية بالخبرات العالمية 

 مكونات التكتل:  ▪

 الإرشاد.، معاهد التدريب الزراعي وخدمات الكبرىالشركات الزراعية  -

 بها. والمراكز البحثية الزراعية الخاصةجامعة جوموكينياتا  -

 .المنتجات الزراعية من قبل مجلس الزهور الكيني الرقابة علىمراكز  -

 والطرق السريعة التي تربط بينه وبين المنطقة الزراعية التصديرية. بمطار نيروبي الدولي الإرتباط  -

 مطار نيروبي. أقرب النطاقات إلىمناطق تجهيز الصادرات والتي تقع في  -

 .دولياالشركات التسويقية العالمية التي تسوق إنتا  التكتل  -

 وشركات النقل المبرد.مناطق تتليف وتعبئة الزهور  -

 : ةالإقليمي انعكاس التكتل علي دعم التنمية ❖

 Overseasعمل التكتل علي زيادة المهارات للعاملين عبر الع قات القوية بالخبرات العالميةفرص العمالة: 
Expertise .  

دعم عملية التعاقد من الباطن ودعم عملية التسويق والمساعدة  ساعد التكتل علي الشركات الصغيرة والمتوسطة:
حيع البيع  ،وتمكين المزارع الصتير من الوصول إلي أسواق التصدير ،التقنية بين المزارع الكبيرة والصتيرة

، ودعم قدرات مرتفعة بجودة لضكككككمان إنتاجية زهور تي بدورها تقدم المسكككككاعدة التقنيةعبر المزارع الكبيرة وال
 المزارعين الصتار. 

 التشارك والتشابك:

 لمزارعين والمستثمرين والفاعلين الفرصة للتفاعل والتواصل معفي نطاق واحد لعملية التكتل  وفرت -
والقدرة التنافسكككككككية وتبادل المعلومات وتدفق المعرفة في  للإبتكاروهو حافز مهم  ،بعضكككككككهم البعض
وترتيبات لوجي وإضككككافة أصككككناف نباتية جديدة بينهم تشككككاور بشكككك ن التقدم التكنوفيما القطاع، ويحدع 

 .مكافحة الآفات

تعمل كما  ،Barraging Powerزيادة القوة التفاوضية للمزارعين   لىالتشارا مابين الفاعلين إأدى  -
لأعضككككككائها والتفاوض  الأسككككككواق حولجمع ونشككككككر المعلومات  لصككككككناعية علىالجمعيات الزراعية ا

 علي أسعار المدخ ت ورسوم الشحن.الجماعي 

 المرافق والبنية ااساسية:

  .قبل التبريد ومخازن التبريد توفير البنية التحتية ومرافق ما -

ية الجماعية مثل خدمات ماقبل التبريد  -  ، Pre-Cooling Facilitiesتدعيم الخدمات اللوجسكككككككت
  .ومخازن التبريد

 والتي تعد حافز رئيسي للمستثمرين الصتار. ،EPZتوطين مناطق تجهيز الصادرات  -

ستثمارات القطاع الخاص  -  وخدمات مايانة الطرق تطوير البنية التحتية كإنشاء وص في مجالاتزيادة إ
والتي   industrial associationكما أن هناا الجمعيات الصككككناعية  ،قبل التبريد ومخازن التبريد

 .تهتم بالمعايير الدولية وتبادل المعلومات وتسهيل الوصول إلي الأسواق

 الزراعية المتكاملة في مصرالريفية والتكتلات الزراعية: مدخل للتنمية  4

دخل التكتلات الزراعية م لملائمةتصييييينيف المحافظات المصيييييرية المؤشيييييرات القياسيييييية المسيييييتخدم في  4/1
 المتكاملة

يسكككتهدف البحع طرح تصكككور لتبني مدخل التكت ت الزراعية لتحقيق تنمية ريفية زراعية متكاملة مسكككتدامة في 
ا العديد من الدول بتطبيق هذا المدخل مصكككككر، نظرا للنتائج ذات الفاعلية الحقيقية والنجاحات التي توصكككككلت اليه

المتكامل، وقد عانت مصكككككككر كثيرا خ ل الحقب السكككككككابقة نتيجة تبني الدولة مبدأ التنمية القطاعية من خ ل 
، مما كان له الأثر الفاعل في تداعي قطاع الزراعة مرسككسككاتها المعنية بالتنمية وغياب التنسككيق الفاعل فيما بينها

 والفرص التنموية، ومن هذا المبدأ فقد تبنى البحع اردوكان نتيجة ذلا فقدان الكثير من المو، بشكل ينذر بالخطر
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اعداد تحليل احصككككائي على مسككككتوى المحافظات الريفية او التي تمتلا امكانات توسككككعات زراعية بهدف تحديد 
وقد تم تحديد  هذا ،ن القياسحيع تم اسكككتبعاد المحافظات الحضكككرية م ،التكت ت الزراعية التي يتم تطبيقها عليها

 (.12وهي الموضحة في الشكل رقم يمرشر قياسي،  29عدد 

 المرشرات القياسية المستخدمة في التحليل الإحصائي للمحافظات المصرية الريفية( 12شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدخل التكتلات الزراعية لتوظيفلتصنيف المحافظات الريفية  الإحصائيمنهج التحليل   4/2

 Principle( بنموذ  المكونات الأسككككككاسككككككية يFactor Analysisالتحليل العاملي ي اسككككككتخدم البحع منهج
Components) على 12من خ ل البيانات المتاحة للمرشكرات القياسكية الموضكحة في الشككل السكابق رقم ي )

طبقا  Rankingاعداد ترتيب للمحافظات مستوى المحافظات الريفية كوحدات احصائية، واستهدف هذا المنهج 
 التكت ت الزراعية، وذلا وفقا للخطوات التالية:مدخل  لتوظيفلمدى تميزها 

 ( للبيانات:Normality Distribution Testالتوزيع الطبيعي ) اختبار ▪

، تبين أن أغلب التوزيع الطبيعي للبيانات للت كد من تحقق توافر شككككككروط إجراء التحليل العاملي اختبارتم إجراء 
( مرشر تم إستبعادهم 29( مرشرات من إجمالي ي9المرشرات ت خذ بيانتها شكل التوزيع الطبيعي بإستثناء عدد ي

ترضكككين للمشكككروعات متناهية لإجراء التحليل العاملي وهم يعدد المقترضكككين للمشكككروعات الصكككتيرة، عدد المق
، نسككبة البطالة، دليل التنمية البشككرية، نسككبة السكككان GDBالصككتيرة، عدد مراكز التدريب المهني، عدد البنوا، 

 ية الزراعية(.الإنتاجالحاصلين على المره ت المتوسطة الفنية، عدد الجمعيات التعاونية 

 الدورة التحليلية للبيانات: ▪

لباقي المتتيرات البالص عددها   (Factor Analysis)تم إجراء التحليل العاملي  SPSSبرنامج  باسكككككككتخدام
المتتيرات التي لا تتبع بيككانتهككا التوزيع الطبيعي( بنموذ  المكونكات الأسككككككككاسكككككككيكة  اسكككككككتبعككادمتتير بعككد  19ي

(Principle Components) متتيرات ذات تم تبسككككككيط المتتيرات إلى عوامل رئيسككككككية من خ ل تجميع ال
في شكككل حزم يسككهل تفسككير ت ثيراتها بحيع يمكن إسككتنباط العوامل الرئيسككية  والاتجاهالع قات المتشككابهة القوة 

نات ي يا ية للب لدورة التحليل يل، وقد أنتجت ا تائج التحل نات من خ ل ن يا عوامل  5التي تفسكككككككر المتتيرات في الب
 التحليل. مرشر( التي أجري عليها  19رئيسية( بدلاً من ي

 إستنباط العوامل التنموية ااكثر تتثيراً: ▪

]الموضكككككحة بالجدول رقم  (Rotated Component Matrixمن خ ل تحليل مصكككككفوفة العوامل المدارة ي
، وبناءا عليها تم تحديد المتتيرات الأكثر ت ثيراً واوزانها النسكككككككبية التي ترخذ في الإعتبار ( في ملحق البحع[2ي

 مؤشرات مرتبطة بالانتاج الزراعي والاراضي

إجمالي مساحة الأراضي المزروعة ▪
 (2017)بالألف فدان 

إجمالي المساحة المحصولية بالألف ▪
 (2017فدان )

 (2017عدد الحقول الإرشادية )▪
 عدد مزارع الدواجن▪
 عدد مزارع الماشية▪
نسبة العاملين في الزراعة بالمحافظة  ▪

 بالنسبة لإجمالي الجمهورية 
مساحة الأراضي القابلة للاستصلاح ▪

 (2013بالفدان )عام 
تاجية عدد الجمعيات التعاونية الإن▪

 (2017الزراعية  )
نسبة الأراضي الزراعية إلي إجمالي ▪

 (2010الزمام داخل المحافظة  )
 

مؤشرات مرتبطة بالصناعة والمشروعات 
 الصغيرة والمتوسطة

 عدد العاملين بالمنشأت الصناعية▪
 2017المسجلة 

 اجمالي المنشأت الصناعية المسجلة▪
2017 

 اجمالي عدد المنشأت الصناعية ▪
 عامل 50المسجلة بالهيئة اقل من 

 عامل 50نسبة المنشأت أقل من ▪

 مؤشرات مرتبطة بالمجتمعات

 2017نسبة الأمية ▪
 2015مؤشر الفقر ▪
▪HDI 2008 
 2017معدل البطالة ▪
نسبة السكان الحاصلين على ▪

 2017المؤهلات المتوسطة الفنية 
 نسبة السكان الحاصلين على▪

 الدبلومات العليا
 التمويل والاقتراضمؤشرات 

 عدد البنوك▪
 حجم تمويل المشروعات الصغيرة▪
 عدد المقترضين للمشروعات الصغيرة▪
عدد المقترضين للمشروعات متناهية ▪

 الصغر
حجم تمويل المشروعات متناهية ▪

 الصغر
 GDPالناتج المحلي الاجمالي ▪

2010 

 والتطوير والابتكارمؤشرات مرتبطة بالبحث 

 2017عدد المراكز البحثية ▪
 2017عدد مراكز التدريب المهني ▪
 2017عدد كليات الزراعة ▪

http://site.iugaza.edu.ps/mbarbakh/files/2010/02/analsis.doc
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( ولا ترثر في عوامل أخرى بقيم أعلى وتمثلت هذه المرشكككككككرات في 0.5لتي تزيد قيمتها عن ي+لت ثيرها وهي ا
يإجمالي مسكككككاحة الأراضكككككي المزروعة، إجمالي المسكككككاحة المحصكككككولية، عدد مزارع الماشكككككية، عدد الحقول 

ت الصككككناعية الإرشككككادية، نسككككبة العاملين في الزراعة بالمحافظة بالنسككككبة لإجمالي الجمهورية، إجمالي المنشككككآ
عامل، عدد العاملين بالمنشآت الصناعية  50المسجلة، إجمالي عدد المنشآت الصناعية المسجلة بالهيئة أقل من 

المسكككجلة، عدد مزارع الدواجن، عدد المراكز البحثية، حجم تمويل المشكككروعات الصكككتيرة، نسكككبة الأمية، حجم 
 عامل(. 50، نسبة المنشآت أقل من تمويل المشروعات متناهية الصتيرة، عدد كليات الزراعة

 تحديد القيم الترتيبية للمحافظات طبقاً للمتغيرات ااكثر تتثيراً: ▪

الأوزان النسبية للمتتيرات الأكثر ت ثيراً في الع قة وبضرب القيم القياسية لهذه المرشرات  من خ ل إستعراض
يلتوحيد أسككلوب قياس المتتيرات( في هذا الاوزان تم التوصككل لحسككاب التميز التنموي عن طريق أسككلوب الثقل 

 (3بجدول رقم ي لموضكككككككح( وبتجميع هذا الثقل تم ترتيب المحافظات ]على النحو اFactor Scourالعاملي ي
 [.بملحق البحع

 التكتلات الزراعيةترتيب المحافظات الريفية وفقا لتميزها التنموي لتوظيف مدخل  4/3

التي تمت على مستوى المحافظات الريفية والموضح نتائجها في الجداول  الإحصائياستنادا الى عمليات التحليل 
الملحقة بالبحع، أمكن التوصكككككككل الى ترتيب للمحافظات الريفية وفقا لتميزها التنموي لتوظيف مدخل التكت ت 

 (1في الجدول رقم ي الزراعية وذلا على النحو الموضح

 

 الزراعيةالثقل التنموي وترتيب المحافظات الريفية لتوظيف مدخل التكت ت ( 1جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإحصائيالباحع، نتائج التحليل  المصدر:

 نتائج البحث 5

 تم التوصل الى النتائج التالية: الإحصائيمن خلال عملية التحليل أولا: 

التميز التنموي  في المرتبة الأولى على مسككككككتوى المحافظات الريفية من حيع الشككككككرقيةت تي محافظة  ▪
ة التي تم الإحصكككائيلمتكاملة، وفقا لقيم المرشكككرات مدخل التكت ت الزراعية ا لاسكككتخداملمدى الم ئمة 

 .( بملحق البحع[5]راجع نتائج جدول رقم ي الإحصائياستخدامها في عملية التحليل 

، ومحافظة محافظة التربية، البحيرةثم محافظة  الدقهليةفي الترتيب، محافظة  الشكككككككرقيةيلي محافظة  ▪
 .كفر الشيخ

لتوطين مدخل  ومحافظتي الشككرقية والبحيرة يمثل اقليما مره  الدلتاهذه النتائج الى أن اقليم  وقد تشككير ▪
مما يزيد من تعزيز نجاح هذا المدخل اذا ما تم تبنيه في عملية  ،التكت ت الزراعية المتكاملة بمستوياتها

، وايضكككككا ارتفاع معدلات ، ونظرا لمحدودية المناطق المتاحة للتوسكككككع التنمويالمتكاملة الريفيةالتنمية 
من  والمحلي الإقليميبنطاق الدلتا فان المسككتويين  التلوع المرتبطة بالكثافة المرتفعة للسكككان والأنشككطة

 المحافظات
 تجميع الثقل التنموي 

Total Factor 
Score الترتيب 

 20 14 شمال سيناء
 9 34 الفيوم

 12 30 بني سويف
 8 36 المنيا

 5 38 أسيوط 
 17 16 الوادي الجديد

 11 30 سوهاج
 14 24 قنا

 18 16 الأقصر
 16 21 أسوان

 

 المحافظات
 تجميع الثقل التنموي 

Total Factor 
Score الترتيب 

 10 34 القليوبية
 3 41 البحيرة

 19 15 مرس مطروح  
 6 36 كفر الشيخ
 2 42 الدقهلية
 13 25 دمياط
 4 38 الغربية
 7 36 المنوفية
 1 46 الشرقية

 15 22 الإسماعيلية
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قليم مناسبان لتنمية الإ يالمجمعات الزراعية الصناعية، القرى المتخصصة زراعيا(ت الزراعية التكت 
، مع ضكككككككرورة تحقيق المتطلبات في اطار اسكككككككتراتيجية تنموية زراعية صكككككككناعية عمرانية متكاملة

 .التوطينية للتكت ت

يالفيوم، بني سويف، المنيا( على الرغم من تدني قيم المرشرات التنموية لمحافظات اقليم شمال الصعيد  ▪
محافظاته في مرتبة تلي محافظات اقليم الدلتا، الا أن المشكككككككروعات الزراعية الكبرى التي التي جعلت 

مليون فدان في سكككهل المنيا التربي، يتيح واحدة من الفرص الجيدة  1.5تبنتها الدولة ضكككمن مشكككروع 
من الممكن أن ق الزراعية التصكككككديرية دولي / وطني يضكككككم المناطلإقامة تكتل زراعي ذي مسكككككتوى 

، ويرجح تربط المناطق القائمة والجديدة محاور وأقطاب التنمية الزراعية المتكاملةتتشككككككككل بناء عليه 
، وانخفاض ذلا وفرة الأراضكككي المتاحة للتنمية وايضكككا وفرة المياه الجوفية والقرب من العمران القائم

 الجديدة غرب الإقليم.معدلات التلوع بمناطق التنمية 

 ثانيا: مدخل التكتلات الزراعية المتكاملة: خريطة طريق

تتم بشكككككككل متكامل يضككككككمن الاسككككككتت ل الامثل الكفئ للموارد والامكانات الحديثة اصككككككبحت التنمية  ▪
بعضكككككها ط قطاعتها يتم في صكككككورة شكككككبكات متفاعلة متكاملة ترتبمن التنمية والفرص، وهذا الشككككككل 

 والخدمات المسككككاندة، الإبتكارحة والتسككككويق والبحع والتطوير ووالصككككناعة والسككككيا البعض: الزراعة
الإنتا  وتتكامل،  تنتظم فيها عملياتوتكت ت مجموعات  تتشككككككابا فيجميعها عمل ومتكامل، و كإطار

  .مر يتم قطاعيا كسابق عهدهفلم يعد الأ

باخت ف مكوناتها لضكككككككمان  الإنتا فيه عمليات  تتمتبنت الدول مدخل التكت ت في حيز مكاني محدد  ▪
والتطوير المسككتمر  الإبتكاروبما يمكن من القدرة التنافسككية و المرجو تحقيقها للأهدافسككير التنمية وفقا 

 .وتعظيم القيم المضافة ومعالجة قضايا المجتمعات الإنتا وكفاءة  الفعال

ويوضككح الشكككل ابل كل مسككتوى من المسككتويات التخطيطية مسككتوى من التكت ت الزراعية التي تتوافق معه، يق
 .وفقا للمستويات التخطيطية ( مستويات التكت ت الزراعية13رقم ي

 مستويات التكت ت الزراعية( 13شكل )

 
 

الزراعية طبقا لمسككتواها التخطيطي، ويمكن تتعدد اهداف وسككياسككات التنمية لكل مسككتوى من التكت ت  ▪
 (2تحديد ذلا في الجدول التالي رقم ي

 التكت ت الزراعية وفقا للمستويات التخطيطية لأنماطلأهداف وسياسات التنمية ا( 2)جدول   

 المستوي التخطيط   أنماط التكتلات الزراعية  ااهداف ااساسية  سياسات التنمية 

الدوله للمساعدة في توفير  توجه• 
الخدمات المساندة والبنية الأساسية 

 الزراعية.
توفير القروض للمستثمرين • 

 الصتار والمتوسطين.
ما  دعم عملية الزراعة التعاقدية• 
المصنعين في المدينة   نبي

 والمزارعين في القرية.

تخفيف حدة الفقر لسكان القرية من خ ل العمل • 
ول معين تحتاجه النطاقات المحيطة في إنتا  محص

 ومن الممكن توجيهة للتصدير.
للسكان حيع تقليل نسب  الإجتماعيةتنمية الحالة • 

الأمية بتوفير المدراس التعليمية ومعاهد التدريب 
 الزراعي.

توفير فرص عمل في قطاعات مساعدة للزراعة • 
 وهي التعبئة والتتليف والتجهيز والنقل والتدريب.

الواحدة ذات  القرية
 Oneالمنتج الواحد 

Village One 
Product  

  localالمستوي المحلي
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 المستوي التخطيط   أنماط التكتلات الزراعية  ااهداف ااساسية  سياسات التنمية 

توفير البنية الأساسية والمرافق • 
المناطق  التي تربطيالطرق الممهدة 

 المنطقة الصناعية(بالزراعية 
 وتحسين وسائل المواص ت.

توفير الخدمات العامة الداعمة • 
 – الصحةخدمات وهي ي مجمعلل

مدارس التعليم  -وحدات الاسعاف
معاهد التدريب  –الأساسي 

 الزراعي(.
توفير الحوافز الكبيرة لجذب • 

المستثمرين الصناعيين الكبار 
 للمنطقة.

شارا بين القطاع العام دعم الت• 
 والخاص.

استت ل المحاصيل الزراعية في بعض الأقاليم • 
القيمة ودعم التكامل الزراعي الصناعي لزيادة 

 المضافة.
 دعم الشركات الصتيرة والمتوسطة.• 
منع نزوح السكان الريفين نحو المناطق • 

الحضرية وذلا من خ ل توفير فرص عمل 
 زراعية وصناعية وتجارية.

قيام مراحل س سل القيمة المضافة داخل نطاق • 
 جترافي واحد.

دعم تشارا الخدمات والبنية الأساسية لكافة • 
 .المستثمرين

دعم التوازن الجترافي بين الأقاليم بإيجاد مناطق • 
 زراعية صناعية منتجة.

 الاستق لدعم المناطق الزراعية الفقيرة ببعض • 
  Economic Independences الإقتصادي

 تحسين نظام الاجتماعي للعمال بالتكتل.• 
 Long distantجذب المهاجرين  البعيدين • 

migrants   إلي مناطق التكت ت الزراعية 

الزراعي  مجمعال
-Agroالصناعي 

Industrial Park  

مستوي إقليم 
 Cityالمدينة
Region   مستوي /
  لاقليما

توفير الدعم المرسسي من قبل • 
الدوله من خ ل جمعيات تدعيم 

والمصنعين ومراقبة  المزاعرين
 تطبيق المعايير التذائية العالمية.

تطوير تكنولوجيا التصنيع • 
 .الزراعي لصتار وكبار المزارعين

تشجيع التسويق العالمي للمنتجات • 
 الزراعية للإقليم.

متخصصة تحديد نطاقات زراعية • 
 تتخصص كلحيع ب ،لمحاصيلل

 بمحاصيلمنطقة داخل الإقليم 
 معينة.

 للسكان الإجتماعيةحماية دعم ال• 
والحد المتعلقة بالحفاظ علي الصحة 

 من المخاطر.

إقليم زراعي موجة نحو التصدير ذو  ايجاد• 
 .Brand Regionمنتجات زراعية شهيرة 

توفير مناخ استثماري جاذب لرروس الأموال • 
 المحلية والعالمية.

 الإنتا مراحل س سل القيمة المضافة من  دفع• 
 قليم.الزراعي وحتي التصدير داخل الإوالتصنيع 

ية داخل الزراع اتالإبتكاردعم الابحاع و• 
 الإقليم.

كوحدة بحثية زراعية توفر  المنطقةقيام  •
الس لات المحسنة وخدمات الإرشاد الزراعي 

 لباقي الإقليم.
 الإحتياجاتير تحديد المجموعات الفقيرة وتوف• 

 وت هيلهم للعمل.الخاصة بهم 
 من خ ل ،فوائد التجميع من أجل الفقراء تعظيم• 

  .استراتيجيات التعاونيات دفع
 –دعم المحاصيل ثنائية الفرص يالتصنيعية • 

 التصديرية(.

المنطقة الزراعية 
-Agroالتصديرية 

Export Zone  
  الوطنيالمستوي 

 المصدر: الباحع استنادا الى تحليل التجارب العالمية

 :(3ي ولكل مستوى من هذه المستويات مجموعة من المتطلبات التوطينية الموضحة في الجدول التالي ▪

 

 التكت ت الزراعية وفقا للمستويات التخطيطية لأنماطالمتطلبات التوطينية ( 3جدول )
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 ملحق البحث

 (Rotated Component Matrixتحليل مصفوفة العوامل المدارة )( 4جدول رقم )

Rotated Component Matrixa 

 المؤشرات
Component 

1 2 3 4 5 

         967. (2017إجمالي مساحة الأراضي المزروعة بالألف فدان )

         954. (2017إجمالي المساحة المحصولية بالألف فدان )

         863. عدد مزارع الماشية

     335. 305. 841. (2017عدد الحقول الإرشادية )

   444. 473.   665. (2006نسبة العاملين في الزراعة بالمحافظة بالنسبة لإجمالي الجمهورية )

       952.   (2017إجمالي المنشآت الصناعية المسجلة )

       943.   عامل 50اجمالي عدد المنشآت الصناعية المسجلة بالهيئة اقل من 

       921.   (2017الصناعية المسجلة )عدد العاملين بالمنشآت 

       816. 427. عدد مزارع الدواجن

   395.   -600.- -323.- مؤشر الفقر

     910.     عدد المراكز البحثية

     893. 312.   حجم تمويل المشروعات الصغيرة

   832.       نسبة الأمية

   -676.-   -361.-   (2013مساحة الأراضي القابلة للاستصلاح بالفدان ) 

   -586.- -387.- 323.   نسبة السكان الحاصلين على الدبلومات العليا

   529. 399.   488. حجم تمويل المشروعات متناهية الصغيرة

 887.         عدد كليات الزراعة

 611. -339.- 416.   344. عامل 50نسبة المنشآت أقل من 

 551.   520.     (2010نسبة الأراضي الزراعية إلي إجمالي الزمام داخل المحافظة )

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 7 iterations. 
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 المستنتجة طبقاً للتحليل العامليدليل قيم ال( 5جدول رقم )

 

 

 

 

 المحافظات

إجمالي مساحة ااراضي المزروعة 
 2017(باالف فدان )

إجمالي المساحة المحصولية باالف 
 2017(فدان )

 2017(عدد الحقول الإرشادية ) عدد مزار  الماشية
نسبة العاملين في الزراعة بالمحافظة 

بالنسبة لإجمالي الجمهورية 
()2006 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 1.33 2 2.46 1.682 2 95 2.589 3 535 1.908 2 318.82 0.967 1 171.14 القليوبية

 2.66 4 12.03 3.364 4 935 3.452 4 3408 3.816 4 3171.13 3.868 4 1929.67 البحيرة

 0.665 1 0.6 0.841 1 15 0.863 1 1 0.954 1 244.48 0.967 1 200.97 مرس مطرو   

 1.995 3 6.55 3.364 4 450 1.726 2 214 3.816 4 1086.03 3.868 4 548.02 كفر الشي 

 2.66 4 8.07 3.364 4 705 2.589 3 468 3.816 4 1267.49 3.868 4 638.93 الدقهلية

 0.665 1 1.22 1.682 2 132 2.589 3 668 0.954 1 205.28 0.967 1 107.28 دمياط

 1.33 2 4.65 2.523 3 326 3.452 4 712 2.862 3 722.69 2.901 3 359.36 الغربية

 1.995 3 5.53 2.523 3 170 1.726 2 279 2.862 3 705.31 2.901 3 380.09 المنوفية

 2.66 4 8.67 3.364 4 750 3.452 4 981 3.816 4 1593.66 3.868 4 861.72 الشرقية

 1.33 2 1.28 1.682 2 80 0.863 1 93 1.908 2 421.72 1.934 2 319.73 الإسماعيلية

 0.665 1 0.53 0.841 1 10 0.863 1 9 0.954 1 126.16 0.967 1 111.22 شمال سينا 

 1.995 3 5.92 3.364 4 392 3.452 4 1575 2.862 3 791.66 2.901 3 439.43 الفيوم

 1.995 3 6.2 2.523 3 285 1.726 2 252 1.908 2 567.32 1.934 2 294.04 بني سويف

 2.66 4 11.09 2.523 3 150 1.726 2 243 3.816 4 880.27 3.868 4 476.6 المنيا

 1.995 3 6.46 2.523 3 192 2.589 3 505 2.862 3 669.76 2.901 3 353.37 أسيوط 

 0.665 1 0.3 0.841 1 10 1.726 2 213 1.908 2 406.75 2.901 3 342.65 الوادي الجديد

 2.66 4 6.66 1.682 2 130 2.589 3 638 2.862 3 620.76 1.934 2 330.8 سوهاج

 1.33 2 4.23 1.682 2 106 0.863 1 13 1.908 2 357.4 1.934 2 268.94 قنا

 0.665 1 0.34 0.841 1 20 3.452 4 999 0.954 1 184.07 0.967 1 141.24 ااقصر

 1.33 2 1.44 0.841 1 45 0.863 1 77 0.954 1 300.14 1.934 2 237.45 أسوان

 

 المحافظات

إجمالي المنش ت الصناعية 
 2017(المسجلة )

اجمالي عدد المنش ت الصناعية 
50 المسجلة بالهيئة اقل من 

 عامل

عدد العاملين بالمنش ت الصناعية 
 2017(المسجلة )

 عدد المراكز البحثية عدد مزار  الدواجن

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 2.73 3 17 3.264 4 2912 3.684 4 344640 3.772 4 3202 3.808 4 4010 القليوبية

 1.82 2 13 3.264 4 2589 3.684 4 59470 2.829 3 709 2.856 3 864 البحيرة

 0.91 1 7 1.632 2 447 0.921 1 830 0.943 1 14 0.952 1 19 مرس مطرو   

 1.82 2 16 2.448 3 1741 1.842 2 10630 2.829 3 467 2.856 3 501 كفر الشي 

 3.64 4 37 3.264 4 2280 2.763 3 40970 3.772 4 1619 3.808 4 1768 الدقهلية

 0.91 1 10 1.632 2 577 2.763 3 18200 3.772 4 1087 2.856 3 1150 دمياط

 2.73 3 17 3.264 4 3602 3.684 4 99710 3.772 4 2295 3.808 4 2554 الغربية

 3.64 4 33 1.632 2 453 3.684 4 90580 2.829 3 1030 3.808 4 1297 المنوفية

 3.64 4 21 3.264 4 6246 3.684 4 284790 3.772 4 3302 3.808 4 4374 الشرقية

 1.82 2 13 1.632 2 312 2.763 3 28870 1.886 2 214 1.904 2 287 الإسماعيلية

 0.91 1 5 1.632 2 475 0.921 1 2520 0.943 1 55 0.952 1 65 شمال سينا 

 1.82 2 15 2.448 3 1233 1.842 2 13850 1.886 2 189 1.904 2 238 الفيوم

 2.73 3 19 0.816 1 252 2.763 3 19110 1.886 2 255 1.904 2 318 بني سويف

 2.73 3 19 2.448 3 1572 1.842 2 11770 1.886 2 416 1.904 2 457 المنيا

 3.64 4 26 2.448 3 689 1.842 2 13390 2.829 3 711 2.856 3 762 أسيوط 

 0.91 1 6 0.816 1 45 0.921 1 1230 0.943 1 22 0.952 1 26 الوادي الجديد

 1.82 2 13 2.448 3 650 0.921 1 9550 2.829 3 456 2.856 3 496 سوهاج

 2.73 3 17 0.816 1 195 2.763 3 23180 0.943 1 173 0.952 1 187 قنا

 0.91 1 3 0.816 1 118 0.921 1 1990 0.943 1 22 0.952 1 27 ااقصر

 2.73 3 18 0.816 1 15 1.842 2 9570 0.943 1 173 1.904 2 190 أسوان
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 المستنتجة طبقاً للتحليل العامليدليل قيم ال( 5جدول رقم )تابع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحافظات

حجم تمويل المشروعات 
 الصغيرة

 نسبة اامية
حجم تمويل المشروعات متناهية 

 الصغيرة
 عدد كليات الزراعة

50 نسبة المنش ت أقل من 
 عامل

تجميع الثقل 
 التنموي
 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

 البيان
القيم 
 القياسية

Factor 
Score 

Total 
Factor 
Score 

 الترتيب

 10 34 1.222 2 0.9 0.887 1 1 1.058 2 26.51 1.664 2 33.12 3.572 4 112 القليوبية

 3 41 1.833 3 1 0.887 1 1 2.116 4 147.39 2.496 3 43.6 1.786 2 64 البحيرة

 19 15 0.611 1 0.7 0 0 0 0.529 1 1.48 3.328 4 48.43 0.893 1 12 مرس مطرو   

 6 36 1.833 3 1 0.887 1 1 1.587 3 85.79 2.496 3 38.35 2.679 3 77 كفر الشي 

 2 42 1.833 3 1 0 0 0 1.587 3 89.65 1.664 2 33.74 3.572 4 250 الدقهلية

 13 25 1.833 3 1 0.887 1 1 1.058 2 28.12 1.664 2 32.76 0.893 1 21 دمياط

 4 38 1.833 3 1 0.887 1 1 1.587 3 68.54 0.832 1 31.56 2.679 3 112 الغربية

 7 36 1.833 3 1 0.887 1 1 1.058 2 24.68 0.832 1 32.22 3.572 4 137 المنوفية

 1 46 1.222 2 0.9 0.887 1 1 2.116 4 133.47 2.496 3 35.54 3.572 4 154 الشرقية

 15 22 1.222 2 0.9 0.887 1 1 0.529 1 10.88 0.832 1 31.57 0.893 1 34 الإسماعيلية

 20 14 0.611 1 0.8 0.887 1 1 0.529 1 0.6 1.664 2 34.97 0.893 1 8 شمال سينا 

 9 34 1.222 2 0.9 0.887 1 1 1.587 3 89.88 3.328 4 44.7 2.679 3 87 الفيوم

 12 30 1.222 2 0.9 0.887 1 1 2.116 4 163.51 3.328 4 46.92 1.786 2 73 بني سويف

 8 36 1.222 2 0.9 0.887 1 1 2.116 4 209.42 3.328 4 46.63 2.679 3 90 المنيا

 5 38 1.222 2 0.9 0.887 1 1 2.116 4 118.14 3.328 4 44.73 3.572 4 204 أسيوط 

 17 16 0.611 1 0.7 0 0 0 0.529 1 12.71 0.832 1 24.14 1.786 2 76 الوادي الجديد

 11 30 0.611 1 0.8 0.887 1 1 1.587 3 114.22 2.496 3 44.35 1.786 2 69 سوهاج

 14 24 0.611 1 0.8 0.887 1 1 1.058 2 53.59 2.496 3 37.86 2.679 3 85 قنا

 18 16 1.222 2 0.9 0 0 0 0.529 1 24.4 1.664 2 34.44 0.893 1 23 ااقصر

 16 21 1.833 3 1 0.887 1 1 1.058 2 56.97 0.832 1 27.71 1.786 2 68 أسوان
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The Evaluation of the Rural Egyptian Governorates attributes to 
apply the Integrated Agro-Based Clusters Approach 

 
Research Abstract:  

Clusters are one of the Economic Approaches, which aims to increase the export 
capacity and reduce the transaction costs to the clusters actors, besides encouraging 
and supporting the small and medium entrepreneurs. There are many specialized 
clusters, for instance, the technological clusters like Silicon Valley in California, 
Bangalore Techno Clusters in India, and there are the industrial Clusters as in San 
Diego in California. And here in this research, we will talk about the agro-based 
clusters which considered specialized spheres to produce one crop or more unique 
crops for developing the rural areas and encouraging the small, medium growers in 
addition to maximizing the production and agro-products value-add, creating new 
employment for rural poor in the agro and non-agro activities. The Agro-based 
Clusters seek to support exporting to local, global markets. This research looks forward 
to exploring the concepts, levels of agro clusters and it is relationships with planning 
levels (Local- City Region- Regional- National) and defining the allocational 
requirements to every agro-clusters level by application to Egypt. At the end of 
research, there is a group of results and recommendation, which help to merge this 
approach in the sustainable integrated development generally, and especially in 
Egypt . 

 

Key words: Rural Development - Agro-Based Clusters - Small and 
Medium Enterprises SMEs  
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