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 ملخص البحث
تمثل إحدى الآليات لتقييم التفاعلات للإقتصاد المحلى للمجتمعات المحلية الوظيفية التى التنافسية  القدراتقياس يتناول البحث 

المجتمع المحلى فى المنافسة بالتطبيق درة ،وذلك من خلال تحليل لمجموعة من المؤشرات والمتغيرات التى تساعد فى تقييم ق
 2020دولة فى عام 141فى ما يتعلق بمؤشر التنافسية العالمية من بين  93على التجربة المصرية.حيث تحتل مصر المرتبة 

تمثل واحدة من أفضل مراكز الصناعات اليدوية حول العالم إنتاجاَ،وتصديراَ حيث تمثل الحرف اليدوية صورة للتنافس و،
عالمياَ.ويهدف البحث إلى منافسة المحلى ،والعالمى؛لوجود إحدى عشر صناعة من الصناعات الحرفية والتراثية المصرية 

تقييم القدرات التنافسية من خلال قياس القدرات التنافسية للمجتمعات المحلية وتحديد المؤشرات الإقتصادية المؤثرة على 
كإنعكاس لتبنى الدولة العديد من السياسات الحكومية الداعمة  تقييم التنافس الإقتصادى بها،وإبراز القدرات التى يمكن تنميتها.

هذه الصناعات الحرفية في الآونة الأخيرة ،وبرغم من استمرارية تطويرها للعديد من المجتمعات ذات النشاطات المميزة ل
حرفياَ وتراثياَ، إلا أنه مازال هناك عديد من المعوقات للمؤشرات الاقتصادية المقاسة ومنها ما يخص دورة النشاط الإقتصادى 

قيم التنافسية للإقتصاد المحلى والتى تمثل الإشكالية البحثية.ويستند البحث على منهجية بالمجتمع المحلى للدلالة على ضعف 
إجرائية يمثل الجزء الأول منها مرحلة جمع مؤشرات القدرات التنافسية من خلال الدراسات السابقة،والتجارب العالمية 

،وتصنيف أكثر الأبعاد  أبعاد رئيسية5لتنافسية إلى ،والدلائل العالمية .أما الجزء الثاني يتضمن تصنيف مؤشرات القدرات ا
 .. وينتهى البحث بإجراء تقييم لمؤشرات التنافسية بالتطبيق على قرية تونستأثيراَ على البعد الإقتصادى

 الاقتصاد-المجتمعات المحلية  - دورة النشاط الاقتصادي -المؤشرات الاقتصادية  -مؤشرات التنافسية  :الكلمات المفتاحية
 المحلى
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ABSTRACT 

This research examines the measurement of competitiveness as a key mechanism for assessing 

the interactions of local economies within functional communities. Using a range of indicators 

and variables, the study evaluates the strength of Egyptian local communities, with Egypt 

ranking 93rd out of 141 countries on the 2020 Global Competitiveness Index. Notably, Egypt 

stands out as a global center for handicraft production and export, boasting 11 globally 

competitive crafts and heritage industries. The main aim of this research is to assess competitive 
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capabilities by measuring the factors affecting economic competition in local communities and 

identifying the economic indicators influencing these evaluations. Additionally, it highlights 

the potential of these communities and examines developmental challenges, such as economic 

obstacles linked to functional and geographical classifications. While recent governmental 

policies support craft industries, economic constraints persist, reflecting weaknesses in local 

economic cycles and posing challenges to sustainable development. The research methodology 

comprises two stages: the first involves collecting competitiveness indicators through a 

background study, while the second classifies these indicators into five main domains to 

identify dimensions most affecting economic performance. The study concludes with an 

assessment of competitiveness indicators applied to Tunis village, providing insights into 

strengthening these unique heritage-based communities. 

KEYWORDS 

competitiveness - economic indicators - economic activity cycle – functional local 

communities - local economy 

 المقدمة

فقد يكون للمجتمع ميزة نسييبية فى إنتا  ، يناقش هذا البحث القدرات التنافسييية للإقتصيياد المحلى للمجتمع المحلى

تشيييييكل و .(2020)الأجندة الحضيييييرية ، السيييييوا العالمية فى ادرة على التنافسقد لا تكون قسيييييلعة معينة لكنها 

المحلية النور، وتحفز  قطاعات المختلفة المعيارالذى من خلاله ترى المجتمعاتللمؤشيييييرات القدرات التنافسيييييية 

(. 2030 ورفع درجة التنافسييية لديها )رؤية مصيير، وتسييتغل إمكانياتها لتحسييين مناع الأعمال، قدراتها المهملة

يشييكل الاقتصيياد غير الرسييمي جزءا و، أما عن تنافسييية الإقتصيياد المحلى فهو المحرك الرئيسييى لعجلة التنافسييية

% 40ويساهم في الناتج المحلي الإجمالي حسب تقديرات حكومية بما يعادل نحو ، مهما في الاقتصاد المصري

مركز ) 2020/2021تريليون لعييام  6.4تريليون جنيييه( من نيياتج الاقتصييييييييياد الرسيييييييمي البييال   2.6)نحو 

فيما يتعلق بمؤشيير التنافسييية العالمية من  93تحتل مصيير المرتبة وأيضييا  (. 2022المعلومات لمجلس الوزراء،

وعلى مدار السيينوات الأخيرة برزت مكانة  (.2020) تقرير التنافسييية العالمى ، 2020دولة فى عام  141بين 

يدية حيث تعتبر مصر واحدة من أفضل مراكز الصناعات اليدوية حول العالم الصناعات والحرف التراثية والتقل

والتى تتمثل  ،(2018تقرير الأونكتاد،صييناعة من الصييناعات التراثية ) 11إنتاجاَ وتصييديراَ على مسييتوى أهم 

وبل   .(2023والكليم اليدوى )تقرير معرض تراثنا،، التطريز، المنسوجات اليدوية الخزف،، فى صناعة الفخار

دولار )الموقع الرسيييييييمى  مليار 100يزيد عن  ما 2018حجم التجارة العالمية للحرف اليدوية والتقليدية عام 

من الإجراءات لتشيييجيع  العديدتقدما واتخذت المصيييرية وقد شيييهدت الدولة . (2019للهيئة العامة للإسيييتعلامات،

 العديد من المبادرات التمويلية. من خلالمحلى ع الإقتصييياد القطاع الحرف اليدوية وتحفيزالإسيييتثمارات فى قطا

ويحاول تفادى ، ولكن يظل المجتمع المحلى يواجه تحديات إكتشياف الفرص والإمكانيات الإقتصيادية الخاصية به

لزيادة  وتدريب الأفراد هاالمجتمعات أن تسيييعى إلى تنمية مهاراتتلك لذا ينبغى على  المعوقات لتحقيق التنافسيييية.

سية، قدراتهم على ومن هنا يأتى  (.2020رواد الأعمال )الأجندة الحضرية ،لتدريب ودعم  مراكزوتوفير  التناف

المؤثرة على تقييم التنافس تحديد المؤشرات و للمجتمعات المحليةالقدرات التنافسية وقياس تقييم فى  هدف البحث

 وإبراز القدرات التى يمكن تنميتها.الإقتصادى 
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 لبحثل الإجرائية منهجيةال

فى إطار  الدولة العديد من المبادرات لتنمية الإقتصاد المحلى وتعظيم فرص تنافسية المجتمعات المحلية، طرحت

ستهداف إقتصاد متنوع ومعرفى تنافسي )رؤية مصر توجهاتها  ولكن دون جدوى وتأثير واضح . (2030إلى إ

فى إطار منهجى  تقييم مؤشرات التنافسيةولذا تم المجتمعات ووضعها على المسار الصحيح للتنافسية. تلك لتنمية 

الذى يتضمن النظرى طارالإالجزء الأول منها  يعرضتنقسم المنهجية إلى جزئين،  حيث 1شكل كما موضح بال

التجارب العالمية ، وتوصييييات لمعاييرالتنافسيييية العالميةدلائل الأعمال و والدراسيييات السيييابقة، ،مراجعة الأدبيات

ما الجزء الثانى يتناول أ، والخرو  بمصفوفة مؤشرات قياس التنافسية.بشأن تنافسية المجتمعات المحلية المشابهة

الإطار التطبيقى لدراسيييية الحالة بتطبيق مؤشييييرات التنافسييييية المسييييتخلصيييية من الجزء الأول لقياس مدى تحقيق 

 )أصيييييحاب الورش/الزائرين/العمالة من السيييييكان(.الإسيييييتبياناتعوامل التنافسيييييية بقرية تونس من خلال إجراء 

 للمجتمع محل وقياس درجة الرضيييييييا ،المتكاملة مع الإقتصييييييياد المحلىالمقابلات مع شيييييييركاء التنمية والفئات و

 الدراسة.

  الأسئلة البحثية

 : الآتيةرئيسية التساؤلات اليحاول البحث الإجابة عن و

 ذات الإقتصاد المحلى الحرفى؟ يةالمحل اتالمجتمع ىما ه -

 ما هو مفهوم القدرات التنافسية للمجتمعات المحلية ؟  -

 المؤثرة على تنافسية المجتمع المحلى ؟ما هى المؤشرات  -

 الفعالة لتعزيز التنافسية بالمجتمعات المحلية ؟  المؤشراتما هى  -

 

 

 

 

 

منهجية العمل فى البحث 1شكل   

 المصدر :الباحث
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 "الأدبيات والدراسات السابقة" الإطار النظرى للدراسة. 1

 مفهوم الإقتصاد المحلى. 1.1

على توفير الظروف الأفضل لتحقيق  معا  والخاص  ،يعمل القطاعان العام يعد الإقتصاد المحلى عملية من خلالها
 ،(. ويعتبر أداة لخلق فرص عمل مناسبةWorld Bank ،2021) للجميع أفضلنمو إقتصادى ومستوى حياة 

يمكن للتنمية الإقتصييادية . و(2018ويحسيين من مسييتوى المعيشيية للجميع خاصيية الفقراء والمهمشييين)عبدالغفار،
كفء بالمجتمعات المحلية ،والحصيييييييول على دعم من خلال المحلية أن تعطى حلول إقتصيييييييادية تعمل بشيييييييكل 

 .(UN-Habitat,2013) المجتمع المحلى

ستهداف التكامل مع رؤية مصر للتنمية المستدامة مع المنظور الأممى لها)إقتصاد متنوع ومعرفى تنافسي(.  وبإ
)الصيييييييناعة  9الهدف ال)العمل الائق ونمو الإقتصيييييييياد(، و 8وإرتباطها بأهداف التنمية المسيييييييتدامة الهدف ال

)الإسيييتهلاك والإنتا  المسيييؤولان( كما يتسيييق أيضييياَ مع الأهداف  12والإبتكار والهياكل الأسييياسيييية( والهدف ال
)إفريقيا مزدهرة ترتكز على النمو  2063الخامس والسييييييييادس والسييييييييابع من الطموإ الأول في أجندة إفريقيا 

ب وشييييريك عالمي قوي لاعتابع للطموإ السييييابع )إفريقيا كالشييييامل، والتنمية المسييييتدامة(، والهدف العشييييرين ال
 ومتحد ومؤثر وقادرعلى الصمود(  

 مفهوم المجتمع المحلى. 2.1

أو تجمعهم صيييييلات معينة  ،بأنه مجموعة من الأفراد تربطهمالمحلى (المجتمع 55،ص2022يعرف )عبدالعليم،
تربطهم هذه الصييلات أو يختلفون عنهم فى السييلوك وا، أو طرا من السييلوك تميزهم عن أفراد رخرين لا تشييملهم

( فقد عرف 2009كما أنه نسييييييييج من العلاقات الإجتماعية الذى يتغير بإسيييييييتمرار.أما )دليل تنمية المجتمع ،
المجتمع المحلى بأنه إرتباط بشيييييييرى تتأثر العلاقات فيه بالقرابة و الصيييييييداقة والجوار. كما تؤدى هذه العلاقات 

وبالرغم من مسيييييييتويات التماسيييييييك التى تميز  النظم والقوانين و الأعراف والثقافة السيييييييائدة.وظيفتها من خلال 
المجتمع المحلى ،فإنه يتأثر بصييورة متزايدة بالمتغيرات الجارية الإجتماعية و الإقتصييادية والسييياسييية والثقافية. 

يث صييييينف التعريف إلى بإرتباطه عمرانيا بالأرض ح فقد عرفه( للمجتمع المحلى 2020وفى تعريف )حسييييين،
وظيفيا حيث تجمع الفاعلين فى منطقة محددة بصورة تتيح ظهور الأنشطة اليومية المشتركة ، إجتماعيا جغرافيا،

التعريف بشييييكل و بحيث تتميز هذه الحياة المشييييتركة بمجموعة خصييييائص تجعلها متميزة عن المناطق الأخرى،
وبما يسييييوده من  وزع من خلاله الافراد والجماعات والأنشييييطة،أكثر تحديدا ،أنه يتميز بموقع جغرافى إقليمى يت

 معيشة مشتركة تقوم على أساس الإعتماد المتبادل بين الأفراد .

والتعريف الأشيييييييمل لكل تلك التعريفات أن المجتمع المحلى هو جماعة من البشييييييير يعيشيييييييون فى بيئة جغرافية 

ون،إلى حد ما، فى أسيييلوب المعيشييية، ويتشييياركون فى محددة،تربطهم علاقات إجتماعية وإقتصيييادية.وهم يتشيييابه

منظومات القيم والعادات والتقاليد،والتى تحدد شيييييييكل ومعنى بنيتهم الإجتماعية،وتوجيه أفعالهم وسيييييييلوكهم فى 

 مختلف مناحى الحياة .

 Competitive Abilityمفهوم القدرات التنافسية .3.1

المجتمعات المحلية ،وتؤدى إلى تكاملها مع الأسواا العالمية ،مما يعكس تعد التنافسية من المسرعات لعملية نمو 
تعرف القدرة و(.2030والإسيييييتفادة من الفرص المتاحة) رؤية مصييييير  ومكانته إقليميا ، ،قوة الإقتصييييياد القومى

( من خلال 2023)ثابت، أوعنصيييير تتفوا به المؤسييييسيييية على المنافسييييين لها، التنافسييييية بأنها تعبير عن ميزة
إسييتراتيجية واضييحة تقدم العديد من المزايا والفوائد ،وهى مؤشيير لتحديد مدى نجاإ أو فشييل المجتمع حيث تعبر 
عن مدى تحقيق الميزة التنافسييية . ووفقا لقاموس كامبريد ، تعتبر القدرة التنافسييية ةجودة أن تكون جيدا  مثل أو 

لةة . وتعرف الأدبيات الإدارية القدرة التنافسيييييييية والأداء بأنها عملية أفضييييييييل من رخرين ذوى الطبيعة المماث
إسيييييييتراتيجية ومتكاملة تحقق النجاإ الذى تريده المنظمات من خلال تحسيييييييين أداء الموظفين وتطوير المهارات 

ى بيئة الفردية والعمل الجماعى. أيضيييا  هناك منظور رخر حول القدرة التنافسيييية يعتبرها موجودة فى كل مكان ف
( ، حيث يتم تضييمينها فى محتوى بعض التخصييصييات، وهو يعكس 2023الأعمال فى الوقت الحاضيير)الغمس،

نهج الجهة تجاه الأداء ويتضييييمن عمليات فرعية مثل : تحديد الإسييييتراتيجية )التخطيط/ تحديد الأهداف والغايات 
 (Florea,2017 ).ل الأداء الإستراتيجية(، وتنفيذ الإستراتيجية وخطط النشاط، وكذلك تقييم معد
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 : للمجتمع المحلى ذات القدرات التنافسيةالتعريف التشغيلى .4.1

المجتمع المحلى هو النطيياا الجغرافى الييذى يمييارس فيييه مجموعيية من الأفراد أنشيييييييطيية ،ويتميز ذلييك الكيييان 
يحقق التنافس مع  بمجموعة من الخصييائص ،يحدث فيه عملية إسييتخدام الموارد بصييورة مسييتدامة وعادلة ،وبما

 خلال مؤشرات . المجتمعات الأخرى المشابهة بطريقة متميزة ويمكن قياسها من

 أهمية الميزة التنافسية :. 2

( على أن 2019ويؤكد )خليل،ياسيير،، تمثل الميزة التنافسييية القاعدة الأسيياسييية التى يرتكز عليها أداء المنظمات

تعد الميزة والميزة التنافسيييية تمثل مؤشيييراَ إيجابياَ نحو توجه المجتمع المحلى لإحتلال موقع قوى بين منافسييييها. 

تكون الميزة التنافسيييييييية وبذلك  التنافسيييييييية عاملا  جوهرياَ لعمل المجتمع المحلى على إختلاف أنواعها وإنتاجها.

(.بالإضييافة إلى أهمية موقع الميزة 2023سييياَ لمواجهة تحديات المجتمعات المنافسيية)ثابت ،سييلاحاَ تنافسييياَ أسييا

( ؛ إذ لا تخلو الدراسيييات والأبحاث ضيييمن الإسيييتراتيجية من مفهوم الميزة 2020التنافسيييية )الأجندة الحضيييرية،

سيييييييتراتيجية على أنها الميزة التنافسيييييييية ،وهو ما دفع العديد من الباحثين إلى القول بأنه يمكن تعريف الإدارة الإ

-UN)وتنمية الإقتصاد المحلى والذى أوضحته )، تعزيز من خلال ولتدعيم التنافسية بالمجتمع المحلى التنافسية.

Habitat سيييييياسيييييات تنمية الإقتصييييياد المحلى ،وبالرجوع إلى المبادة الأسييييياسيييييية لتنمية الإقتصييييياد المحلى ل

سييب تلك المبادة مع الظروف المحلية بما يؤكد مبدا الخصييوصييية ( حيث أوصييى بأن لابد من تنا2022)غالى،

لة.  حا تأثرلل ية على النحو الأتى وت ية لتنمية الإقتصيييييييياد المحلى بفكر مدخل التنمية المكان المبادة الأسيييييييياسييييييي

 ( :2000)قنديل،

 والبيئية.أن تتناول تنمية الإقتصاد المحلى كافة قضايا التنمية المكانية بما فيها القضايا الإجتماعية  -

 تحقيق التكامل بين جميع القطاعات الإقتصادية الرسمية وغير الرسمية. -

 توفير الدعم الفنى والمالى من المستويات الحكومية الأخرى. -

 مشاركة كافة الأطراف المحلية المعنية فى التنمية ومتابعتها وتقييمها. -

أن يتم تطويرها ومتابعتها من كل الأطراف إمتلاك الحكومة المحلية لإستراتيجية تنمية الإقتصاد المحلى و -

 المعنية.

 التنافسية الإقتصادية  : ت. مؤشرا1.2

 :الخاصة بالأبعاد الثلاثة إلى مجموعة من الحزم تنقسم مؤشرات التنافسية 

وتوافر البنية  التى تناقش مدى توافر العوامل الأسيييياسييييية لتنافسييييية المجتمع المحلى، المتطلبات الأساااااسااااية:. 1
 .وغيرها من الأبعاد العمرانية المؤثرة على الأبعاد الإقتصادية والإجتماعية الأساسية التى تخدم الإقتصاد المحلى،

تعبر مؤشرات الكفاءة عن القدرة على تحفيز الإقتصاد المحلى،وكفاءة عمل المجتمع  مؤشرات لقياس الكفاءة: .2
حرية ، جودة المادة الخام التدريب،وكفاءة التعليم  العامل،مثل تناسييييييييب الأجورمع إنتاجية  والعمالة المحلية به،

 .وتنافسية الأسعار ،تسهيل بيئة العمل بالنسبة للمستثمرين التسويق،

توضح هذه المؤشرات متطلبات تحسين أداء الإقتصاد المحلى  مؤشرات قياس القدرة على التطوير والإبتكار:. 3
يات التطوير ،وأدوات الإب تكارمثل الإسيييييييتخدام التكنولوجى لتسيييييييويق المنتجات ،توافر تدريب للمجتمع وإمكان

  .للحرفيين ،بالإضافة إلى الأنشطة الإبتكارية،وأليات تحسين جودة المنتجات

 

 . مؤشرات دلائل الأعمال لقياس التنافسية الإقتصادية للمجتمعات المحلية :2.2

تصنيف  ووتناول هذه الفقرةالأبعاد الرئيسية ،عدم وجود تصنيف للمؤشرات على مستوى  توضح إشكالية البحث
بمراجعة   1جدول للمؤشييييييرات الأكثر تأثيراَ على الأبعاد الإجتماعية والعمرانية والإقتصييييييادية الموضييييييحة فى 

تم إستنباط المؤشرات من حيث مؤشرات دلائل الأعمال العالمية لقياس التنافسية الإقتصادية للمجتمعات المحلية 
التنافسية العالمى مؤشر  (، )تقرير2019)تقريرمؤشر التنافسية العالمية ، مؤشرات رئيسية كما موضح 5خلال 

(،)تقرير مؤشيييييير الإبتكارالعالمى 2017(، )تقرير مؤشيييييير البنية التحتية العالمى ،2023للمؤسييييييسيييييية الدولية،
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وبمراجعة مؤشر التنافسية للشركات الصغيرة والمتوسطة فى  (2023(، )تقرير مؤشر حرية الإقتصاد ،2022
مختلف البلدان وهو ما يخص لتقييم قدرة الشيييركات الصيييغيرة والمتوسيييطة أى المجتمع المحلى على التنافس فى 
الأسييييييواا المحلية والعالمية ،وتحديد المحركات الرئيسييييييية للقدرة التنافسييييييية )تقريرالمجلس الوطنى المصييييييرى 

( بالإضافة إلى تقرير البنك الدولى ةممارسة الأعمال التجاريةة ،وتقرير مؤسسة المالية الدولية 2018للتنافسية،
IFC ومؤشر دراسة الوضعية التنافسية  لتوقعات التنافسية للشركات الصغيرة والمتوسطة ،IIT  للنشاط الإنتاجى

السابقة فى مجال تقييم التنافسية للمجتمعات بالإضافة إلى الدراسات  (2014المماثل فى التجارة الدولية )الفحل ،
التى توصيييى بزيادة الإنتاجية الإقتصيييادية من خلال تعزيز العمالة الكاملة والمنتجة وتوفير العمل الائق )الأجندة 

،وتتعلق الإنتاجية والقدرة التنافسييييية بمفهوم  56( وبما يتوافق مع الخطة الحضييييرية الجديدة 2020الحضييييرية،
نة الت مدي تاجية ةال نة التى تيسييييييير الإسيييييييتثمار الأجنبى وتوفر فرص العمل وتزيد من الإن مدي يةةوهى ال نافسييييييي

والدخول.وتشير الدراسات السابقة عن أهمية وجود تكتلات إقتصادية شاملة للجميع وتحقق الإستدامة .بالإضافة 
لتنوع والقيمة المضييييافة على تحفيز الإنتاجية وا 2030إلى مؤشييييرات التنافسييييية الواردة فى تقرير رؤية مصيييير 

،وتحسين مناع الأعمال ورفع درجة التنافسية لتعزيز المرونة الإقتصادية وزيادة فرص التشغيل .بالإضافة إلى 
تحفيز التصنيع للمجتمعات المحلية والمنتجة من خلال مساندة المشروعات الصغيرة والمتوسطة إذ إرتفعت نسبة 

% )الإسيييييييتراتيجية الوطنية للمشيييييييروعات الصيييييييغيرة 43لتصيييييييل إلى المسييييييياهمة فى الناتج المحلى الإجمالى 
بأهمية التنويع الإقتصيييادى للمجتمعات فى تقرير  2030والمتوسيييطة(. وتوصيييى اسيييتراتيجية التنمية المسيييتدامة 

البنك الدولى أوضييييييح قيمة تطوير الصييييييناعة المتنوعة حيث أن المجتمعات التى تعتمد على صييييييناعة وحيدة هم 
 َ  World Bank 2019) على مخاطر التغيرات فى الإقتصاد)الأكثر إنكشافا

 

 التنافسية ذات القدراتمحلية المجتمعات لتجارب عالمية ل. 3

 تم الإستعانة بتجارب عالمية مشابهة للحالة المصرية من حيث المشكلات التى تواجه تنافسية المجتمعات المحلية

 ومعايير تقييم التنافسية لدى تلك المجتمعات.، بها

التى يقوم إقتصيييييادها المحلى على سيييييواء على تصييييينيع العطور المنافسييييية عالميأ أو فى الحرف  ففى تجربة الهند

.وبرغم قوة تنافسييتها على مسيتوى  اليدوية مثل الأوانى المعدنية والخشيبية الفنية ،السيلع المطرزة،والسيلع الجلدية

البعد العمرانى هو الأكثر ضعفاَ من حيث نقص البنية  كانحيث  العالم إلى وجود ضعف فى الأبعاد التنموية لديها

 . (Sundararaman et al.,2021) التحتية ،وعدم كفاية الأسواا لبيع المنتجات اليدوية

التى يقوم إقتصيييادها المحلى على تصييينيع الأحجار الكريمة و الجلود وفى الفترة الأخير قل إندونسييييا  تجربة وفى

كان الإنتا  بشيييييييكل كبير لديهم ويرجع ذلك إلى عدم وجود تنوع فى المنتج المقدم بالإضيييييييافة إلى تكلفة النقل لذا 

 ,Asriadi))إدارة التسويق التركيز على البعدين الإجتماعى ،والإقتصادى بشكل أكبر حيث إرتكزت على قضية 

et al.,2019 اجتمعت التجارب أن االخام. بينم،بالإضييييافة إلى عدم كفاية عدد العاملين ،وإرتفاع أسييييعار المواد 

 Sharma)مؤشيييييييرات تققيم التنافسيييييييية الإهتمام بالصيييييييناعات ذات الصيييييييلة والداعمة للمجتمع المحلى  أهم

et.al,2022) ،  إلكترونيةمتاجر مثل التسيييييييويق من خلال معارض و (Pham Hong et al.,2021)، 

 Sundararaman etوسلسلة التوريد والخدمات اللوجستية ، فضلا عن البحث والابتكاروتطوير المهارات )

al.,2021 .) 

 ونحت الخشييب، والتى تشييمل على الفخار،سييرى لانكا التى تعتبرأشييهر البلدان فى الحرف اليدوية تجربة فى  اأم

لذا ويقوم إقتصيييييادها المحلى على الحرف اليدوية بمختلف أشيييييكالها. والمنسيييييوجات اليدوية  النحاسيييييية،والأوانى 

تحتا  إلى التركيز بشكل أكبر على التعليم والتدريب على المهارات المتعلقة  أوضحت التجربة السري لانكية أنها

ردة والصييييادرة والتسييييويق والتصييييميم بالخدمات مثل مصييييادر المواد ومراقبة الجودة والخدمات اللوجسييييتية الوا

مؤشيييييير إنتاجية العامل هو ما يعبر عن تنافسييييييية المجتمع المحلى بسييييييريلانكا مقارنة بتكلفة اليد العاملة ويعتبر ،

(Teo et.al,2020) .جودة البنية التحتية الأبعاد العمرانية من حيث أهمية بالإضييييافة إلى التركيز على(Teo 

et.al,2020)  ( والإتصالات، وتطوير تكنولوجيا المعلومات كأداة تسويقية(Asriadi, et al.,2019. الدعم و

 Pham) اليدويةمن المنظمات الدولية )اليونسكو( الدعم للحرفيين من خلال برامج التدريب والترويج للمنتجات 

Hong et al.,2021). علىجانب أخر يعتبر التركيز  وعلى) USP Uniqueness of the Product) 

 Sundararaman et)السيييييييوا للمنتجات والعلامة التجارية لخلق قيمة في كأحد أهم الأبعاد الإقتصييييييييادية 

al.,2021العنصييييير الأهم لتقييم الميزة التنافسيييييية ،بالإضيييييافة إلى توافر مواد خام كافية و( ه (Raj, 2018) 

. ولاغنى عن توافر شيييبكة مواصيييلات لنقل البضيييائع والمواد الخام فى (Teo et.al,2020)،وبأسيييعار معقولة 

. وعلى المسيييتوى القومى فإن أهم ما يحقق التنافسيييية للمجتمع (Dahiya, et al. 2022)إعلاء قيمة التنافسيييية 
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وتوافر الرقابة على (Hassanain, 2021)هو إسيييييييتقرار المعاملات التجارية من حيث سيييييييعر الصيييييييرف 

وتم إسيييتخلاص أهم مؤشيييرات قياس التنافسيييية ،ونقاط الضيييعف والقوة من التجارب العالمية  ا .مسيييتلزمات الإنت

 . 1جدول المشابهة للحالة المصرية تظهر فى ال

 

 : المجتمعات المحلية تنافسيةقياس مؤشرات إستخلاص . 4

تم تحديد مؤشييييرات قياس تنافسييييية المجتمعات 
  المحلية من خلال :

بتصريف من  الأعمال السابقةمؤشرات دلائل 
(، 2019)تقريرمؤشييييييير التنافسيييييييية العالمية ،

)تقرير مؤشيييير التنافسييييية العالمى للمؤسييييسيييية 
(، )تقرير مؤشيييير البنية التحتية 2023الدولية،

(،)تييييقيييريييير ميييؤشيييييييييير 2017اليييعيييياليييميييى ،
(، )تقرير مؤشيير حرية 2022الإبتكارالعالمى 

 والدراساااااات الساااااابقة (.2023الإقتصيييييياد ،
(، 2019بتصييييييييريف من )البنييييك الييييدولى ،

(،و)إسييييييتراتيجية 2020)الأجندة الحضييييييرية،
(، وتصيييييينيف أبعاد 2020التنمية المسييييييتدامة 

 لذلك تمونتيجة ، (2018عبده ، التنافسيييييييية )
مؤشييييييرات لقياس الإسييييييتخلاص مجموعة من 

 2شيييييييكل تنافسيييييييية المجتمعات كما موضيييييييح 
يتم قياس التجربة المحلية من حيث 2جدول و

لتقييم التنيييافسييييييييييية  خلال تليييك المؤشيييييييرات.
للمجتمعات تم إسيييتخلاص المؤشيييرات المؤثرة 
ية المجتمعات كما  نافسييييييي ياس ت لة فى ق عا والف

أوغير  ،سييواء كانت مقاسيية 1جدول موضييح ب
 .مقاسة

التى تتمثل فى كونها منافسيية عالمياَ فى مجال  التجارب العالمية التنافسييية من مؤشييراتإسييتخلاص بالإضييافة إلى 
والأليات  السياسات الفعالة لتحسين التنافسية بهاالدروس المستفادة من و، والهندالحرف اليدوية مثل سرى لانكا ،

 .التى أوضحتها تجربتى فيتنام وأندونسيا وذلك لتعظيم المنافسة على مختلف الأبعاد التى تتعلق بالإقتصاد المحلى
مشييابهة تم تصيينيف والتجارب العالمية ال ،مؤشييرات دلائل الأعمال العالمية، ومن خلال دراسيية الدراسييات السييابقة

ومدى إرتباطه بتنافسية المجتمع المحلى  تصنيفات رئيسية تتعلق بالنشاط الإقتصادى، 3مجموعة المؤشرات إلى 
  مؤشرات التطوير والإبتكار(. -مؤشرات الكفاءة  -)مؤشرات المتطلبات الأساسية 

 -إجتماعية-عمرانية -كل مجموعة من المؤشييييرات وظيفياَ طبقاَ لدبعاد التنموية )إقتصيييياديةلتصيييينيف  عمل ثم تم
 َ ملخص لأهم معايير قياس تنافسييية الإقتصيياد المحلى للمجتمعات المحلية على ويوضييح ال .(إدارية وتنظيمية -بيئيا

 1جدول الرئيسية وسوف يتم شرحها بالتفصيل فى ال 5مستوى الأبعاد ال

 

  

 

 

 

 

تحديد المؤشرات الملائمة لقياس تنافسية المجتمعات منهجية  2شكل 
 المحلية

، (WEF,2019)( ،2018المصدر: الباحث بتصريف من )عبده ، 
((IMD,2023 
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  مؤشرات قياس التنافسية للمجتمعات المحلية النهائية 1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤشرات قياس القدرة على التطوير والإبتكار     مؤشرات لقياس الكفاءة            مؤشرات المتطلبات الأساسية          

 المصدر: الباحث

الأجندة 

الحضرية 

الجديدة

إستراتيجية 

التنمية 

المستدامة 

2030

سرى لانكافيتنامالهنداندونسياالبنك الدولى

مؤشر التنافسية 

 Global( العالمي

Competitivene

)ss Index

مؤشر التنافسية العالمي 

للمؤسسة الدولية للتنمية 

 IMD World( الدولية

 Competitiveness

)Index

مؤشر الابتكار 

 Global( العالمي

 Innovation

)Index

مؤشر البنية التحتية 

 Global( العالمي

 Infrastructure

)Outlook

مؤشر حرية 

 Index( الاقتصاد

 of Economic

)Freedom

مؤشر التنافسية العالمي 

لمنتدى الاقتصاد العالمي 

 WEF Global(

 Competitiveness

)Index

4√√√√مساهمة الناتج المحلى فى أسعار السوق

5√√√√√مؤشر تكلفة المعيشة

4√√√√تكاليف الغذاء

8√√√√√√√√تنافسية أسعار المنتجات المحلية

7√√√√√√√خفض تكاليف المعاملات على المنتجات

1√طلبات براءات الإختراع

6√√√√√√√نفقات البحث والتطوير من الناتج المحلى 

4√√√√نسبة الإئتمان المحلى للقطاع الخاص من الناتج المحلى

8√√√√√√√√تمويل الشركات الصغيرة والمتوسطة 

3√√√تسهيلات قروض وخفض أسعار الفائدة وسياسة الإئتمان الميسر

11√√√√√√√√√√√توفر رأس المال الإستثمارى 

7√√√√√√√حرية الإستثمار والسوق المفتوح

6√√√√√√العلامة التجارية المميزة

4√√√√مدى تأثير الضرائب والإعانات 

6√√√√√√سياسات التسويق للمنتجات المحلية

3√√√معارض تجارية وأسواق موسمية ومبادرات عالمية

3√√√عمل Branding للمنتج يعبر عن هوية المكان

4√√√√توافر الخدمات اللوجيستية للمنتجات

8√√√√√√√√تنويع المنتج المحلى المقدم

3√√√التعاون فى العلاقات بين العمل وصاحب العمل

5√√√√√نسب العمالة فى النشاط من إجمالى

8√√√√√√√√سياسات سوق العمل 

5√√√√√نسب النساء العاملات 

4√√√√معدل ضريبة العمل 

9√√√√√√√√√ضمان الإستقرار الإقتصاد الكلى

4√√√√تحسين جودة المادة الخام

7√√√√√√√توافر المادة الخام بشكل دائم

4√√√√تكاليف الطاقة المتجددة 

2√√معدل الإنتاجية للعمل 

2√√تحسين بيئة العمل

8√√√√√√√√تأهيل المجتمع المحلى لتسويق منتجاتهم

1√الحرية النقدية 

1√معدل الإعالة 

5√√√√√القوى العاملة النسائية

1√جودة بيئة العمل للمجتمع

4√√√√حقوق العمل 

الإطار 

المجتمعى
5√√√√√التماسك الإجتماعى

1√حجم القوى العاملة الحالية 

3√√√جودة التدريب المهنى 

1√توفير تدريب للحرفيين لعمل تصاميم لجذب العملاء

1√توفير تدريب للأطفال بالمدارس على الحرفة الرئيسية بالمجتمع المحلى

1√فتح مراكز تدريب للعمالة غير الماهرة 

3√√√مؤشر التغطية الصحية الشاملة

3√√√متوسط الأعمار 

2√√مراكز البحث التطويرية والبحث العلمى

2√√نصيب الفرد من الناتج المحلى 

2√√المؤشرات التعليمية المرتبطة بالنشاط المحلى

3√√√معدل الإلتحاق بالتعليم الإبتدائى

2√√دليل التنمية البشرية 

6√√√√√√الأهمية المكانية لموقع المجتمع وإرتباطه بالنشاطالموقع

 جودة الخدمات المرتبطة بالنشاط المحلى للمجتمعات /والخدمات 

تكنولوجيا المعلومات والإتصالات.
√√2

2√√كفاءة خدمات الموانئ البحرية

1√كفاءة خدمات الشحن البحرى والبرى والجوىالشحن والنقل 

5√√√√√جودة البنية التحتية للطرقشبكة الطرق

6√√√√√√جودة البنية التحتية للنقل الجوى والبحرى والبرى

6√√√√√√الصرف الصحى الأمن 

6√√√√√√جودة إمدادت مياة الشرب

6√√√√√√جودة إمدادات الكهرباء

7√√√√√√√الإتصالات 

2√√إشتراكات الإنترنت 

2√√إشتراكات الهاتف المحمول 

1√الترويج الكترونيا لتسويق المنتج

التعرض 

للتلوث
1√انبعاثات الكربون

1√التكنولوجيات المتصلة بالبيئة 

4√√√√  جودة المواد الخام

5√√√√√خدمات الشرطية 

6√√√√√√معدلات الجريمة والإرهاب 

4√√√√الفعالية والنزاهة القضائية

5√√√√√ وضع لوائح وأطر قانونية تحمى المستثمر وتحفظ حقوق ملكيته

4√√√√ الجهود اللازمة لجمع وتقديم البيانات المتاحة عن القطاع.

5√√√√√الإنفاق الحكومى

5√√√√√ضمان الحكومة إستقرار السياسات

8√√√√√√√√الشفافية المالية للميزانية

دلائل الأعمال العالمية

التكرار 

التسويق

التجارب العالمية  الدراسات السابقة 

أبعاد ثانوية
أبعاد 

فرعية

المنتج

التمويل

القدرة على 

الإبتكار

المادة الخام

سوق العمل

أبعاد 

رئيسية

الأسعار

ى
صاد

بعد إقت
ى

ظيم
ى وتن

بعد إدار

دور 

الإقتصاد 

الحكومى

الكفاءة 

التنظيمية 

للمجتمع

قواعد 

المؤسسية

الإنتاجية

الأمن 

والسلامة

الخدمات

التنمية 

المستدامة

ى
بعد بيئ

ى
عمران

بعد 

جودة الحياة

ى
ع
جتما

بعد إ

تكنولوجيا 

المعلومات 

والإتصالات

البنية التحتية

مؤشرات 

الصحة

المهارات
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وتم إسييييتخلاص مجموعة من المؤشييييرات لتقييم القدرات التنافسييييية للإقتصيييياد المحلى للمجتمعات المحلية ،وذلك 
بالإعتماد على مؤشيييرات الدراسيييات السيييابقة المسيييتخلصييية من الأجندة الحضيييرية الجديدة ،وإسيييتراتيجية التنمية 

قتصييادى العالمى بشييكل أسيياسييى وتقرير المسييتدامة ،وتقارير البنك الدولى .بالإضييافة إلى مؤشييرات المنتدى الإ
حرية الإقتصيياد ،ومؤشيير التنافسييية العالمى ،ومؤشيير البنية التحتية العالمى ،ودلائل ،،ومؤشيير  2021التنافسييية 

أعمال التنافسية المحلية .كما تم الإستعانة بعدة نماذ  عالمية مختلفة ،وذلك لشمولية كافة أبعاد تنافسية الإقتصاد 
أنه تم تجميع كل هذه  1جدول مؤشيييييرات قياس معايير تنافسيييييية المجتمعات. ويتضيييييح من خلال المحلى وتحديد 

إدارية وتنظيمية(.وكان  –بيئية  –عمرانية  -إجتماعية –المؤشييرات وتصيينيفها طبقاَ لدبعاد الرئيسييية )إقتصييادية 
هدف هذا الجزء هو إسيييييتنباط أكثر المؤشيييييرات تأثيراَ على البعد الإقتصيييييادى ،حيث تبين من خلال عمل معدل 

جدول للتكرار للمؤشرات أن أكثرهم إرتباطا للبعد الإقتصادى هما البعدين الإجتماعى والعمرانى كما موضح فى 
وفى كل بعد من الأبعاد الرئيسية السابقة يصنف إلى أبعاد فرعية تتطابق مع المعايير الرئيسية لقياس التنافسية. 2

تتمثل فى المعارض  فعلى سبيل المثال البعد الإقتصادى يمثل التسويق البعد الفرعى به ثم ينقسم إلى أبعاد ثانوية
تقسيييم المؤشييرات إلى ثلاث مجموعات رئيسييية )مؤشييرات  1جدول التجارية والأسييواا الموسييمية.وموضييح بال

 ات التطوير والإبتكار( تم تقسيمها على النحو التالى :مؤشر -مؤشرات الكفاءة  -المتطلبات الأساسية 

 –المادة الخام  – التسييويق –التمويل  –التنافسييية  –ويشييمل مؤشييرات )سييوا العمل  الإقتصااادىالبعد  -1
 القدرة على الإبتكار ( -الإنتاجية

 –المهارات  –جودة الحياة  -تأهيل المجتمع المحلى  -ويشمل على )مؤشرات الصحة  الإجتماعىالبعد  -2
 الكفاءة التنظيمية(

البنية التحتية  -الخدمات والأنشييطة اللوجيسييتية  -ويشييمل على مؤشييرات متعلقة )الموقع  العمرانىالبعد  -3
 الخدمات الصحية -شبكات الطرا  –تكنولوجيا المعلومات  –للنقل 

 تدامة البيئية (الإس-الموارد المؤثرة على النشاط  –ويشمل على مؤشرات )التلوث  البيئىالبعد  -4
الإنفاا  –الأمن والسييييلامة  –ويشييييمل على مؤشييييرات متعلقة )الإطار المؤسييييسييييى  المؤسااااسااااىالبعد  -5

 الحكومى على قطاع الإقتصاد المحلى(
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 المصدر: الباحث

 

 

المؤشرات

نسب العمالة الحالية /جملة العمالة بالنشاط على المستوى القومى

نسب النساء العاملات /جملة العمالة بالنشاط المحلى

مؤشر تكلفة المعيشة بالمجتمع المحلى/ مؤشر على مستوى الدولةالأسعار

توافر رأس المال الإستثمارىالتمويل

% معدل الإلتحاق بالتعليم الإبتدائى

المؤشرات التعليمية المرتبطة بالنشاط المحلى

مؤشر التغطية الصحية الشاملةمؤشرات الصحة

حصول العاملين على حقوق العملالكفاءة التنظيمية

الأهمية المكانيةالموقع

جودة خدمات مياة الشرب و الصرف الصحى

عدد الأسرة بالمستشفيات /10 أللافَ نسمة

جودة الخدمات اللوجيستية للنشاط المحلى

% الموانى التجارية -السياحية -الصيد

جودة البنية التحتية للسكك الحديدية

جودة شبكات الطرق والإتصالية الداخلية

عدد إشتراكات الإنترنت من حجم السكان

عدد إشتراكات الهاتف المحمول

درجة رضا العامل عن أجره اليومى

التعاون فى العلاقات بين العمل وصاحب العمل

متوسط عدد ساعات العمل في السنة

سعر التصدير

تنافسية سعر المنتج المحلى /بالمقارنة بالمنتجات على المستوى القومى

نسبة الإئتمان المحلى للقطاع الخاص من الناتج المحلى

تمويل قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة خلال الميزانية

حرية الإستثمار والسوق المفتوح

العلامة التجارية المميزة

تكاليف عناصر الإنتاج التجارية وغير التجارية

ضمان توافر المادة الخام / شهريا

إنتاجية القوى العاملة تنافسية وفقا للمعايير الدولية

الناتج المحلى الإجمالى يعادل القوة الشرائية /لكل شخص يعمل فى الساعة بالدولار

متوسط سن العاملين من الشباب /جملة عدد السكانمؤشرات الصحة

التماسك الإجتماعى بين المجتمع

جودة التدريب المهنى

دليل التنمية البشرية

محو الأمية لدى البالغين

متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلى

عدد أماكن تخزين البضائع / )وحدة قياس المنتج(

%التعليم الإدارى الذى يلبى إحتياجات مجتمع الأعمال

%مراكز التدريب المجتمع أولوية قصوى

الشركات الصغيرة والمتوسطة تتسم بالكفاءة وفقا للمعايير الدولية

الخدمات الإدارية فى التأكيد على رضا المستخدمين عن الخدمات

كثافة الطرق المرصوفة كمشبكات الطرق

جودة البنية التحتية للموانئ والمطارات وخدمات الشحن

البنية التحتية لتوزيع البضائع فعالة وكفء

البنية التحتية للطاقة كافية وفعالة

%المستشفيات والخدمات الصحية /الإجمالى على المستوى القومىالخدمات الصحية

%الأفراد الذين يستخدمون الإنترنت/لكل 1000 شخص

مشاريع القطاعين العام والخاص تدعم التطور التكنولوجى

معدل ضريبة العملسوق العمل

تحسين جودة المادة الخامالمادة الخام

 نفقات البحث والتطوير من الناتج المحلىالقدرة على الإبتكار

 خفض تكاليف المعاملات على المنتجاتتنافسية الأسعار

عمل Branding المنتج يعبر عن هوية المكان

تنويع المنتج المحلى المقدم

تسهيلات القروض وخفض أسعار الفائدة التمويل

بيئة عمل جيدة ومنتجةالإنتاجية

% العمالة الماهرة )% المؤهلات فوق المتوسطة والجامعية فأكثر (

 توفير تدريب للأطفال بالمدارس على الحرفة

 توفير تدريب للحرفيين لعمل تصاميم لجذب العملاء

فتح مراكز تدريب للعمالة غير الماهرة

المعارض والمهرجانات والفاعلايات المرتبطة بالإقتصاد المحلى/المهرجانات على مستوى الدولة

المنظمات الحكومية المساعدة للحرفيين على مواجهة التحديات فى المادة الخام

 توافر مسارات سياحية وتسويقية للمنتج

 الفنادق البيئية بالقرية /إجمالى الفنادق المقترحة

توافر خدمة توصيل المنتجاتالبنية التحتية للنقل

الترويج إلكترونيا لتسويق المنتجاتتكنولوجيا المعلومات والإتصالات

أبعاد التنمية

البعد 

الإقتصادى

سوق العمل

البعد 

الإجتماعى

جودة الحياة

سية
سا

لأ
ت ا

طلبا
ت المت

شرا
مؤ

البعد 

الإقتصادى

سوق العمل

تنافسية الأسعار

التمويل

التسويق

البنية التحتية للنقل

تكنولوجيا المعلومات والإتصالات

البعد 

العمرانى

الخدمات

البنية التحتية للنقل

تكنولوجيا المعلومات والإتصالات

البعد 

العمرانى

الخدمات والأنشطة المرتبطة بالإقتصاد المحلى

طوير
ى الت

عل
س القدرة 

ت قيا
شرا

مؤ
س الكفاءة

ت قيا
شرا

مؤ

البعد 

الإقتصادى
المنتج

البعد 

الإجتماعى

تأهيل المجتمع المحلى

المهارات

المادة الخام

الإنتاجية

البعد 

الإجتماعى

تأهيل المجتمع المحلى

جودة الحياة

البعد 

العمرانى

الخدمات اللوجيستية

 المؤشرات المستخلصة لقياس التنافسية بالمجتمعات المحلية 2جدول 
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 )دراسة حالة قرية تونس(النموذج التطبيقى . 5

 :الأهمية المكانية1.5.

تم تحديد معايير إختيار حالة الدراسييية بحيث تراعى المعايير الأسييياسيييية للتنافسيييية حيث أن قرية تونس لها موقع 
 قرية هي .القاهرة غرب جنوب كم 95 بعد على تقع( 2019مكانى مميز ذات مقومات سييياحية تنافسييية )القط،

 المعروفة مصر في المحمية الطبيعية المناطق إحدى على تطل .الفيوم محافظة في الصديق يوسف مديرية في
  .قارون بحيرة باسم

 . الإقتصاد المحلى:2.5

وتعليم اطفال القرية تشيييكيل الفخار بواسيييطة إيفلين بوريت  ،3شيييكل كما موضيييح بال الفخار مدرسييية إنشييياء كان 

 وجهة إلى القرية تحويل في الرئيسيييي السيييبب كانت حيث تونس قرية تحول نقطة وهى خزافة من سيييويسيييرا

 وأصييبحت الحرفيون يصيينعها التي ارالفخ منتجات بمشيياهدة المهتمين الزوار من العديد يزورها كبيرة سييياحية

وإقبال على  لها شييهرة عالمية، القرية لمجلس وفقا عام كل سييائح ألف120 من أكثر يزور كبيرة سييياحية وجهة

 % من جملة المبيعات يتم60% من قبل السييائحين وتجار الجملة .بالإضييافة إلى 40شييراء المنتج المحلى بنسييبة 

. ولاسييييما المنتج المحلى خاص بالمجتمع المحلى (Refaat, H.& Mohamed, M. 2019)شيييرائها محلياَ 

 (. 2021قابل للتقليد )فهمى، وغير بشكل كبير،

 3شييكل بال للحرف وورش الفخار المنتشييرة على طول المسييار السييياحى كما موضييحبالإضييافة إلى إنشيياط مركز 

 ،ووجود أنشطة مكملة وداعمة للإقتصاد المحلى مثل ركوب الخيل ،ومراقبة الطيور .

 

إستعمالات الأراضى لقرية تونس بعد إدخال مهنة الفخار للقرية 3شكل   

(2021المصدر : )فهمى ،  
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 . إستطلاع الرأى والإستبيان:3.5

الإسييتبيان، والمقابلة. حيث إعتمدت الدراسيية على المنهج التحليلى، وإسييتخدام أسيياليب جمع البيانات المتمثلة فى 

 )أصحاب الورش ،العاملين،السكان،الزائرين للقرية(. مع المجتمع المحلى يهدف إستطلاع الرأى إلى مشاركة

 : مثل تم إعداد استمارة استطلاع الرأى وتصميمها بإستخدام نوعين من الأسئلة المحددة الاجابة

، أليات تسويق المنتج، ،حجم إنتاجية القوى العاملةنشاط المحلىنسب العاملين بالنشاط، نسب النساء العاملات بال 

مدى توافر المواد الخام،  ،وتنافسيييييية سيييييعر المنتج المحلى بالمقارنة بالمنتجات على المسيييييتوى القومى والعالمى

فيما يخص البعد الإقتصادى. وعلى البعد الإجتماعى فكانت الأسئلة المحددة عن المؤشرات  ورغبتهم فى تحسينها

وما يخص تحسييييييين مهارات المجتمع  مراكز تدريب للحرفيينمدى توافر التعليمية المرتبطة بالنشيييييياط المحلى، 

لمحلى، أماكن تخزين جودة الخدمات المقدمة للمجتمع ابالإضييييييييافة إلى البعد العمرانى بالتركيز على  المحلى.

 البضائع ،نسب المعارض والمهرجانات المرتبطة بالإقتصاد المحلى على مدار السنة.

مثل المشكلات التى تواجه المجتمع المحلى سواء كانت عمرانية،إجتماعية،إقتصادية، وأخرى غير محددة الإجابة 

 .بيئية، أو مؤسسية

تحييييديييييد المجتمع البحثى لإجراء العينيييية وتم 

البحثية )الاسييييييتبيان(:تم إجراء الإسييييييتبيان فى 

فى قريييية تونس  2024عيييام  فبرايرشيييييييهر 

بيالأمياكن الخيياصيييييييية بيالورش الحرفييية وعلى 

وإختيار المجتمع البحثى ،المسيييييييار السيييييييياحى 

العينة العمدية، حيث تم  بإسيييييييتخدام أسيييييييلوب

يان على 70توزيع عدد ) مارة اسيييييييتب ( اسيييييييت

من أصيييييييحاب  15مجتمع العينة ينقسيييييييم إلى 

من ( 45)زائرين بالإضيييافة إلى  10الورش و

وقد دعم نتائج تلك الاسيييتبيان . بالقريةالعاملين 

من ( 100)من خلال إجراء مقييييابلات مع 

عدد العاملين فى  تبين أن، والسييكان، وينعاملال

عييياميييل  175حوالى  حرفييية الفخيييار بيييالقريييية

ورشييييية بين النسييييياء والرجال  25يعملون فى 

أعوام  6مييا بين  وتتراوإ أعمييارهم والأطفييال

مما يعكس  حيث أن الأطفال تعمل فى الورش

 % بالقرية31.9نسييييبة الأمية التى تصييييل الى 

أن جميع حرفيي  تبينو .عاما  40وما فوا ال،

صيييييناعة الفخار اشييييياروا أن المهنة سييييياعدتهم 

على توفير تعليم ورعيايية صيييييييحييية أفضييييييييل 

لأسرهم.وأصبحت نقطة القوة لتعظيم الإقتصاد 

المحلى والترويج للسييياحة بقرية تونس.وذكر السييكان المحلييون أن ورش صييناعة الفخار جذبت السييياحة للقرية 

ع مصيييييدر دخلهم ،حيث أصيييييبح هناك العديد من الوظائف المتعلقة بالسيييييياحة ،الأمر الذى مكنهم من زيادة وتنوي

،وأصبح هناك تنويع فى الإقتصاد المحلى. أما عن التحديات التى تواجه الإقتصاد المحلى لدى مجتمع تونس هى 

الخام حتى إرتفاع أسييييعار المواد الخام ،فضييييلاَ عن الجهد الكبير ،والوقت الطويل اللازم لإعداد ،وتجهيز المواد 

تصبح جاهزة للتشكيل. بالإضافة إلى إنخفاض إنتاجية القرية فى الشتاء حيث يحتا  الفخار أن يجف فى الشمس 

وعلى جانب أخر .  تمل باقى مراحل تصيينيع المنتجات الفخاريةثم يك 4شييكل لمدة يوم على الأقل كما موضييح بال

 إنتا  على القدرة عدم على علاوة التجار، استغلال وكذلك ومتطلباتها الخارجية الأسواا عن المعلومات غياب

صور توضح ممارسة النشاط المحلى للقرية 4شكل   

 المصدر :الباحث
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اليدوية.كما أضييييياف السيييييكان إلى  والعجلات الأفران مثل التقليدية الإنتا  طرا اسيييييتخدام بسيييييبب كبيرة كمية

 إحتياجهم للعديد من المهرجانات والمعارض لعرض المنتجات بشكل دائم .

ومن نقاط القوة لدى المجتمع المحلى بتونس التى يحاول المجتمع التسيييييييويق للمنتجات من خلال المشييييييياركة فى 
معييارض القيياهرة للتمور، معرض ديييارنييا .وعمييل إعلانييات على جييدران وبوابييات القرييية عمييل ورش تعليمييية 

. بالإضييافة إلى التسييهيلات التى يقدمها  5شييكل ية للسييياإ للتشييجيع على التجربة عدة مرات كما موضييح بوتدريب
المجتمع المحلى ةتوصييييل المنتج من الخزف إلى المنزل بعد ما يجفة مما يشيييجع على شيييراء المنتجات وزيارة 
القرية مرة أخرى.ومن خلال الدراسيية الميدانية والمقابلات مع المجتمع المحلى بقرية تونس والدراسييات السييابقة 

رات على تقييم التنافسية للمجتمع المحلى ،بالإضافة إلى أن هناك بعض المؤشرات سوف نستعرض تطبيق المؤش
 يصعب توافر البيانات لها فلم يتم تقييمها . سوف يتم التقييم من خلال ثلاث مجموعات رئيسية:

   مؤشرات المتطلبات الأساسية -
 مؤشرات لقياس الكفاءة  -
 مؤشرات قياس القدرة على التطوير والإبتكار  -

ويوضيييييييح التقييم من خلال مؤشييييييير لقياس 
العنصييييييير والربط مع درجة الرضييييييييا عنه 

مسييييييتخدمين )أصييييييحاب الورش بالنسييييييبة لل
كان،الزائرين للقرية( عاملين،السييييييي ناء ،ال ،وب

التى وجدت بحالة على المقارنة بين النسييييب 
الييييدراسييييييييييية ،وبين المؤشييييييييرات التى تم 
إسييييتخلاصييييها من الدراسييييات السييييابقة .وتم 

 تقسيم التقييم إلى ثلاث مجموعات :

         √√متوفر ومرضى     -

     √متوفر وغير مرضى      -

 Xغير متوفر        -

من المؤشرات الأساسية، مؤشرات الكفاءة والفاعلية، ومؤشرات القدرة على وفيما يلى عرض لنتائج لكل 
(  Excelمن خلال الأدوات البحثية المستخدمة لهذه المرحلة ) برامج حسابية   التطوير والإبتكار، وذلك

 ودرجة الرضا للمستخدمين . لحساب نسب

 من % 92.5امل )جهاز مشييييروعات الفيوم( ينقسييييم إلى ع 175  الحرفيين بين 3جدول النتائج فى  أظهرت
 طويل زمن منذ الريفية المناطق في المحافظ الحياة نمط إلى ذلك ويرجع .الإناث من فقط % 7.5 و الذكور
 تعليم العائلات من العديد تقبل حيث الأيام هذه عكس على المهنة هذه بتعلم والنسييياء للفتيات يسيييمح لا والذي
 تعليما يتلقوا لم الحرفيين من ٪20 عام بشييييكل معتدل تونس قرية في الحرفيين تعليم مسييييتوى .المهنة بناتها
 ٪2.5 أن حين في ثانوي، تعليم على حصلوا مقابلتهم تمت الذين المزارعين من ٪32.5 و أميون، وهم رسميا
 يتوافر بياناتصيييغار ومازالوا يدرسيييون . ولم  مراهقون منهم ٪45 و البكالوريوس، درجة على حصيييلوا فقط

% من 60خاصييييية بإشيييييتراكات السيييييكان بالإنترنت ،ولكن بمقابلة المجتمع المحلى بالشيييييارع السيييييياحى حوالى 
 العارضين لهم حساب على مواقع التواصل الإجتماعى .

 

يوضح إعلانات البازارات على المسار السياحى بقرية تونس 5شكل   

 المصدر :الباحث
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 المصدر :الباحث

 من% 100ة.ونسبة المهن في العمل بعد ٪46.5ة بنسب زاد قد دخلهم أن إلى حرفييون الفخار فى تونس أشارو
 الحد في سيياهمت المهنة أن على منهم ٪87.5 وافق بينما ، المهنة في العمل بيئة عن راضييون الفخار حرفيي

 انهم وكما .المهنة لتعلم كمتوسط سنوات 5 حوالي يستغرقون أنهم الفخار صانعو ذكر .كماالقرية في البطالة من

مؤشرات المتطلبات الأساسية 3جدول   

قياس درجة الرضا من الإستبيان و المقابلاتالتقييمالمؤشرات

نسب العمالة الحالية /جملة العمالة 

√√بالنشاط على المستوى القومى

نسب النساء العاملات /جملة العمالة 

بالنشاط المحلى
√

الأسعار
مؤشر تكلفة المعيشة بالمجتمع 

√المحلى/ مؤشر على مستوى الدولة

√توافر رأس المال الإستثمارىالتمويل

√% معدل الإلتحاق بالتعليم الإبتدائى

المؤشرات التعليمية المرتبطة بالنشاط 

√المحلى

√مؤشر التغطية الصحية الشاملةمؤشرات الصحة

√حصول العاملين على حقوق العملالكفاءة التنظيمية

√√الأهمية المكانيةالموقع

جودة خدمات مياة الشرب والصرف 

√الصحى

عدد الأسرة بالمستشفيات /10 أللافَ 

√نسمة

جودة الخدمات اللوجيستية للنشاط 

المحلى
√

% الموانى التجارية -السياحية -

Xالصيد

√جودة البنية التحتية للسكك الحديدية

جودة شبكات الطرق والإتصالية 

√الداخلية

عدد إشتراكات الإنترنت من حجم 

السكان
-

-عدد إشتراكات الهاتف المحمول

√√  متوفر ومرضى √ متوفر وغير مرضى X  غير متوفر - بيان غير متاح        أصحاب الورش         العاملين             الزائرين

البعد 

الإجتماعى

الخدمات

البنية التحتية للنقل

البعد 

العمرانى

جودة الحياة

أبعاد التنمية

سوق العمل

البعد 

الإقتصادى

تكنولوجيا المعلومات 

والإتصالات
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 والنزلة فانوس ففي القرى المجاورة المنتج النهائي سيييييييعر في كذلك مختلفون فانهم الإنتا  حجم في مختلفون
جنيه حسييييب  700 – 20 بين فتتراوإ أسييييعارها تونس في أما جنيها، 50 - 5 بين عادة القطع أسييييعار تتراوإ

 .4كما يوضح جدول   نتائج المقابلات مع المجتمع
 

 لمصدر : الباحث ا

مؤشرات قياس الكفاءة 4جدول   

قياس درجة الرضا من الإستبيان و المقابلاتالتقييمالمؤشرات

√√درجة رضا العامل عن أجره اليومى

√√التعاون فى العلاقات بين العمل وصاحب العمل

√√متوسط عدد ساعات العمل في السنة

√سعر التصدير

تنافسية سعر المنتج المحلى /بالمقارنة 

بالمنتجات على المستوى القومى
√√

نسبة الإئتمان المحلى للقطاع الخاص من 

Xالناتج المحلى

تمويل قطاع المشروعات الصغيرة 

√والمتوسطة خلال الميزانية

Xحرية الإستثمار والسوق المفتوح
Xالعلامة التجارية المميزة

تكاليف عناصر الإنتاج التجارية وغير 

√التجارية

√ضمان توافر المادة الخام / شهريا

إنتاجية القوى العاملة تنافسية وفقا للمعايير 

√الدولية

الناتج المحلى الإجمالى يعادل القوة الشرائية 

/لكل شخص يعمل فى الساعة بالدولار

مؤشرات الصحة
متوسط سن العاملين من الشباب /جملة عدد 

السكان
√√

√√التماسك الإجتماعى بين المجتمع

√جودة التدريب المهنى

√دليل التنمية البشرية

√محو الأمية لدى البالغين

√متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلى

أبعاد التنمية

سوق العمل

البعد 

الإقتصادى

الإنتاجية

-

تنافسية الأسعار

المادة الخام

التمويل

التسويق

البعد 

الإجتماعى

جودة الحياة

تأهيل المجتمع المحلى

√√  متوفر ومرضى √ متوفر وغير مرضى X  غير متوفر - بيان غير متاح        أصحاب الورش         العاملين             الزائرين
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ةمؤشرات قياس الكفاء 5جدول  تابع  

 المصدر :الباحث

 

التطوير فإن مجتمع تونس له قدرة على  6جدول كما موضيييييييح فى  ومن حيث القدرات على التطويروالإبتكار

لمنتجات   Brandingوجعل مجتمع مسييييتدام .فمن حيث البعد الإقتصييييادى يحاول الحرفيين فى تونس إلى عمل 

مسيياعدة للنشيياط الرئيسييية مثل المشييغولات اليدوية ،والبعض الأخر يهتم بالأنشييطة المكملة للإقتصيياد المحلى،وبما 

الطيور .وعلى البعد العمرانى فإن المنظمات يدعم الرحلة السيييييياحية داخل القرية  فيكتمل بالسيييييفارى ومشييييياهدة 

ات الصغيرة والمتوسطة أو على الجهات المحلية أو الدولية الحكومية مثل وزارة التضامن وجهاز تنمية المشروع

جهة تدعم الحرفيين فإن العمال أوضييييحوا صييييعوبة حصييييولهم على المادة الخام خاصيييية فى الفترة  13التى تمثل 

أما بالنسبة للترويج للمنتجات إلكترونيا لم تكن منخفضة بشكل كبير الحالية وأن دعم هذه المنظمات غير مرضى. 

المجتمع يحتا  إلى بعض من الدعم فى تحسيييييييين قدراتهم على الترويج إلكترونياَ .أما بالنسيييييييبة للمعارض ،ولكن 

يقام مهرجان سييييينوى للقرية كل شيييييتاء حيث تكون حركة البيع رائجة فى هذا الموسيييييم بينما تعانى  والمهرجانات

% من جملة مبيعات الفخار فى 60 ،ويبل  نسييبة المنتجات التى يتم شييرائها محلياَ بنحوالركود فى فصييل الصيييف 

% من المنتجات يشييييييتريها السييييييائحين وتجار الجملة، ويبل  جملة المنتجات التى يتم بيعها 40تونس،فى حين أن 

سبة للمعارض تحتا  إلى 72للمستخدم النهائى دون وسطاء نحو  % من جملة المنتجات الفخارية بالقرية .أما بالن

% فقط من حرفيي تونس تتيح لهم الفرصيية فى المشيياركة فى معارض 40بة تركيز على نطاا أكبر حيث أن نسيي

مثل ديارنا .وعلى البعد الإجتماعى يشييييكل فإن المجتمع المحلى تظهر قدرته العديد من الفرص من حيث المرونة 

فى تعيييياملات المجتمع المحلى مع الزائرين والتسيييييييهيلات التى يقييييدمهييييا ممييييا يييييدعم إقتصيييييييييييادهييييا المحلى 

 فندا بيئى. 35ا.بالإضافة إلى إحتيا  القرية إلى زيادة عدد النزل البيئية حيث تحتوى القرية فقط على وتنافسيته

 
 

عدد أماكن تخزين البضائع / )وحدة قياس 

المنتج(
√

%التعليم الإدارى الذى يلبى إحتياجات 

مجتمع الأعمال
√

√%مراكز التدريب المجتمع أولوية قصوى

الشركات الصغيرة والمتوسطة تتسم بالكفاءة 

وفقا للمعايير الدولية
√

الخدمات الإدارية فى التأكيد على رضا 

√المستخدمين عن الخدمات

√كثافة الطرق المرصوفة كمشبكات الطرق

جودة البنية التحتية للموانئ والمطارات 

Xوخدمات الشحن

√البنية التحتية لتوزيع البضائع فعالة وكفء

√البنية التحتية للطاقة كافية وفعالة

الخدمات الصحية
%المستشفيات والخدمات الصحية /الإجمالى 

على المستوى القومى
√

%الأفراد الذين يستخدمون الإنترنت/لكل 

1000 شخص
-

مشاريع القطاعين العام والخاص تدعم 

Xالتطور التكنولوجى

√√  متوفر ومرضى √ متوفر وغير مرضى X  غير متوفر - بيان غير متاح        أصحاب الورش         العاملين             الزائرين

البعد 

العمرانى

تكنولوجيا المعلومات 

والإتصالات

الخدمات اللوجيستية

البنية التحتية للنقل

قياس درجة الرضا من الإستبيان و المقابلاتالتقييمالمؤشرات أبعاد التنمية
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 المصدر :الباحث

 
 

مؤشرات قياس القدرة على التطوير 6جدول   
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  لخلاصةالنتائج وا. 6

القدرات التنافسية للمجتمع والأدبيات أوضحت أهمية  الجزء النظرىمن خلال رصد المؤشرات المستخرجة من 

.وتم الوصييول إلى مؤشييرات دلائل الأعمال من دفنها حية فضييلاَ هى نقطة التحول لإسييتدامة المجتمعات فالمحلى 

العالمية لقياس التنافسية الإقتصادية للمجتمعات المحلية .وبالإستعانة بالتجارب العالمية ساعدت فى عمل تصنيف 

ومن خلال إستخلاص المؤشرات  مؤسسية(.-بيئية-عمرانية -إجتماعية-بقاَ لدبعاد الرئيسية الخمسة)إقتصاديةلها ط

، والتى تم إسييييتنباطها من الدراسييييات السييييابقة ومؤشييييرات دلائل الأعمال لقياس التنافسييييية بالمجتمعات المحلية ،

المحلى أن هناك مؤشيييرات مقاسييية من خلال  المشيييابهة. أثبت هذا البحث أنه من خلال إختبار النموذ والتجارب 

ولكن  حيث لم يتمكن الباحث من وضع نسب فى جميع التقييمات، نسب وأرقام وهناك مؤشرات غير قابلة للقياس.

)أصحاب الورش ،العاملين،السكان،الزائرين بناء على درجة رضا المستهدفين بعمل التقييم والإستبيانوضع تقييم 

ومدى إمكانية الإبتكار  ومدى رضيييى المجتمع المحلى على تواجد المؤشيييرات،، المؤشيييريوضيييح توافر وللقرية(، 

والتطوير. ومن خلال دراسييييييية التجارب المشيييييييابهة وبالتطبيق على حالة الدراسييييييية تبين أهم النتائج طبقاَ لدبعاد 

 الرئيسية :

وذلك لقلة مشاركة المجتمع يوضح أن هناك بعض القصور فى جودة تسويق المنتجات المحلية، البعد الإقتصادى
الحرفى فى المعارض و المهرجانات الترويجية ،ولا سيييييما الإحتيا  إلى تطوير أسييييواا التصييييدير .علاوة على 
الحاجة إلى زيادة مبيعات المنتجات،وعدم التنوع فى منتجات الحرف اليدوية المعروضيييييييية لتلبية عدد أكبر من 

سية المجتمعات المحلية المصرية أحادية النشاط المحلى ،وعدم وجود المستخدمين .ومن المعوقات الرئيسية لتناف
.كما تحتا  المنتجات الحرفية إلى عمل علامات تجارية )موسييييمى( نشيييياط ثانوى فى حالة ركود النشيييياط المحلى

 مميزة لتكون لها صورة منافسة فى أذهان العملاء .

من خلال توافر  مؤشر القدرة على التطوير والإبتكار يوضح أهمية تأهيل المجتمع المحلى لدعمالبعد الإجتماعى 
تدريب على المهنة الرئيسيييييييية بالمجتمع المحلى لدعم المهارة،والإحتيا  لتوافر تدريب مهنى لدطفال بالمدارس 
على الحرفة لإسيييييتدامة الإقتصييييياد المحلى ودعم المهارات .ولاغنى عن أهمية المؤشيييييرات التعليمية ،والإلتحاا 

لإبتدائى كمؤشييييير أسييييياسيييييي بالمجتمع المحلى ،وبخاصييييية التعليم ،والتدريب المهنى لدعم كفاءة وفاعلية بالتعليم ا
 النشاط المحلى . 

المنتجات إلى نقل المواد الخام وفى جودة البنية التحتية بشيييكل كبير فى أهميتها أهمية تظهروعلى البعد العمرانى 

سية المجتمع .حيث أوضحت نتائج الزيارة الميدانية وجود المستهلك ،ويشكل عامل رئيسي فى ضعف أو قوة تناف

بالإضافة إلى قلة وجود معارض ومهرجانات بعض القصور فى أوقات من السنة فى نقل المعروضات اليدوية. 

،مما يحتا  إلى زيادة الترويج  ويقتصييرعلى وجود مهرجان واحد فقط على مدار العام، ليدويةلعرض المنتجات ا

وعلى مسييتوى لمعارض الموسييمية ،وتوطين أماكن مخصييصيية للمعارض والمسييارات السييياحية .للمشيياركة فى ا

 .المجتمع الحرفى إلى صيانة الأفران لتقليل الإنبعاثات الناتجة أثناء تسوية الفخار حتا دورة النشاط الإقتصادى ي

على مستوى أما .ن المنتجاتبالإضافة إلى الخدمات اللوجيستية المكملة للنشاط الإقتصادى من حيث أماكن تخزي

تحسييييييين الاتصييييييالات التسييييييويقية )الترويج( لمنتجات الحرف تكنولوجيا المعلومات يحتا  المجتمع المحلى إلى 

اليدوية الموجهة للتصييييدير وكذلك تشييييجيع إنشيييياء مركز مركزي حيث يمكن لمصيييينعي الحرف اليدوية المحليين 

فهو يمثل جزءاَ لا  البعد البيئى أما للعمال الماهرين المحتملين. تبادل المعرفة بالسييييييوا وتقديم حلول أكثر تكاملا

حيث يركز على أهمية معالجة مياة الصيييرف الصيييحى التى تسيييتخدم فى دورة النشييياط  يتجزء من البعد العمرانى

 الإقتصادى علاوة على جودة وإستدامة المادة الخام .

للنشيياط  عدد الجهات الفاعلة في مجال الأعمال الإبداعيةزيادة  فإن الإقتصيياد المحلى يحتا  إلى البعد المؤسااسااى

بما يحقق التنافسيييية، بالإضيييافة إلى التواصيييل مع الجهات المسيييئولة،وعمل ندوات ومحاضيييرات للمجتمع  المحلى

يمكن تحسييين نمو الأعمال الحرفية من المشيياركة إتخاذ القرار. كما و المحلى لتعزيز الإنتماء، وإسييتطلاع الرأى،

ق مناع جيد لدعمال الحرفية ، وبناء سيييييييوا للحرف اليدوية ، وتعزيز روإ المبادرة، وزيادة ابتكار خلال خل

 الجهات الفاعلة في مجال الأعمال. 

قراءة المجتمع المحلى بشكل أوضح ،والتركيزعلى نقاط  للقدرات التنافسية للإقتصاد المحلى التقييمومن ثم يمكن 

والعمل بشكل  القوة ،والفرص بل وأيضا نقاط الضعف وسبل تطويرها وتحسينها مما يعظم قدراته على التنافس،

 كما يجب إجراء بعض التوصيات لتعظيم قدرات المجتمع المحلى على تفعيل التنافسية . فعال.
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