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 ملخص ال

اقتصاد مدن    قدرةالمواضيع الهامة التي تمثل تحدي لمعظم دول العالم وخاصة دول العالم النامي، وهي   أحد  البحث  يتناول
هذه الدول على التحول الى الاقتصاد الأخضر المستدام. وتتمثل أهمية الاقتصاد الأخضر المستدام للمدن في قدرته على  
تعظيم فرص الاقتصاد المحلي للمدن على تحسين مستوى المعيشة للإنسان، القضاء على الفقر وتعزيز الإدماج الاجتماعي،  

للجميع اللائقة  العمل  فرص  المستدامة.  خلق  التنمية  تحقيق  أدوات  اهم  يعتبر  حيث  العامة  بالبيئة  الاضرار  ونظرا   دون 
فقد  لأهمية المصرية كأح الموضوع  الدولة  قبل  المستدام من  لتحقيق اهداف  تم اعتماد الاقتصاد الأخضر  السياسات  د اهم 

  )استراتيجية التنمية المستدامة(. 2030التنمية المستدامة لاقتصاد المدن المصرية في ضوء رؤية مصر 

الأساسية لقياس مدى قابلية المدن المصرية لتحقيق فكر النمو الاقتصادي الأخضر   المعايير الى التوصل الي  البحث  يهدف
مقترح يمكن متخذي القرار من إدارة الاقتصاد الحالي لمدنهم وتحويله الى   إطار  المستدام، بحيث يمكن استخدامها ضمن

مة في تحقيقي التنمية المستدامة للمدينة المصرية. ولقد تم من خلال مجموعة  الاقتصاد الأخضر المستدام وبالتالي المساه
ثم من خلال مجموعة   ،عام لتحقيق الاقتصاد الأخضر بوجه عام إطار  من الدراسات النظرية التحليلية التوصل الى استنباط

الاقتصا في مجال تطبيق  الناجحة  العالمية  التجارب  لعدد من  التحليلية  الدراسات  تدقيق من  تم  وتحديد   الإطار د الأخضر 
  للإطار. مجموعة المؤشرات النهائية المستهدفة 

مجموعة من المدن لقياس مدى فاعلية وقابلية الاطار في تصنيف  ولقد قام البحث بأجراء دراسة تطبيقية للاطار المقترح على  
بر باستخدام  الجمهورية  مستوى  على  المدن  لهذه  الاقتصادية  القدرة  حيث  من  المصرية  التحليلي نامالمدن  ج 

تقسيم المدن محل الدراسة إلى أربعة مجموعات رئيسية وفقاً لتحقيق  ى  إلنتائج الدراسة   توصلت، ولقد  SPSS الاحصائي
كما تم التوصل الى مجموعة    دنى بها.، بين الأعلى في مؤشرات النمو الاقتصادي والأمؤشرات النمو الاقتصادي المستدام 

  اقتصاد هذه المدن للتحول الى اقتصاد اخضر مستدام.  ارةلتي يمكن من خلالها أدامن التوصيات 
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Abstract 

The research addresses one of the major issues facing developing countries nowadays 

concerning the ability of transferring the economy of their cities to a green sustainable 

economy. The importance of a sustainable green economy for cities is its ability to maximize 

the opportunities of the local economy for cities to improve the quality of life, eradicate poverty 

and promote social inclusion, and create decent jobs for all without damage the environment, 

where it is the most important tool for achieving sustainable development. The Egyptian 

government, according to Egypt Vision 2030 Sustainable Development Strategy Report, 

noticing such an importance has adopted the aim of the Sustainable Green Economy (SGE) as 

one of the main strategies for achieving sustainable development for Egyptian cities. 

The paper aims to induct a framework that would help cities economist and decision makers to 

transfer, manage and control the economy of the Egyptian cities to promote SGE. Based on a 

number of theoretical and analytical studies the paper managed to deduct the proposed 

framework. The proposed framework was further refined based on the results and findings of 
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the analytical studies for a number of selected international successful SGE’s cities.  Also, 

based on the results of the former studies the paper deducted a list of indicators that could help 

in measuring and monitoring the ability of traditional economies to be transferred to SGE. The 

archived list of indicators is to be utilized within the proposed framework.  

Finally, the paper tested the proposed framework through a practical study applying the 

framework on a number of Egyptian selected cities, using a statistical analysis method (using 

SPSS) to classify Egyptian cities according to their potential to achieve sustainable green 

economic growth approach. The study classified the selected cities into four major groups, 

among the highest in the indicators of economic growth and the lowest. The paper proposed 

recommendations for managing and controlling the transfer of the economy of the Egyptian 

cities to sustainable green economy. 
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 مقدمة 

عتمد رفاهية الإنسدان على قدرة  تحيث   ،ومبادئ التنمية المسدتدامة  الأخضدرهناك ارتباط شدديد بين فكر الاقتصداد 
ذلك تحتاج الدول إلى الاعتراف بالترابط بين لو  ،الطبيعة على توفير بعض الموارد الأسددداسدددية لاسدددتدامة الحياة

نهج النمو  وفقاتخاذ القرارات الاسدتثمارية نحو  والتوجهالنمو الاقتصدادي والاسدتدامة البيئية والتقدم الاجتماعي 
سدتدامة الإدماج الاجتماعي والاوتحقيق    القائم على الاسدتراتيجيات التي تسدعى للحد من الفقر  المسدتدام الأخضدر

 .البيئية

إحدى الأدوات الهامة لتحقيق التنمية كالقضداء على الفقر يسدتهدف بشدكل رئيسدي الاقتصداد الأخضدر المسدتدام و
، كما يهدف تعزيز الإدماج الاجتماعي، وتحسددين رفاهية الإنسددان فييسدداهم القضدداء على الفقر   حيثالمسددتدامة  

  للجميع، مع الحفاظ على الأداء الصددحي للنظم البيئية لضرض  ةخلق فرص العمل اللائقالاقتصدداد الأخضددر إلى 
(Weick, 2016)،    المسددتدام الأخضددرالاقتصدداد  إلىويدرس البحث إشددكالية التحول  ً  والذي سددينعكس إيجابيا

العالمية والبيئية، مما يدعم النمو الاقتصدددادي  على القطاعات الاقتصدددادية المختلفة كونها سدددتنافس وفقا للمعايير
المعايير الأسدداسددية  إلىالتوصددل    إلىيهدف البحث ون واحد ،  أهداف التنمية المسددتدامة في  ويسدداهم في تحقيق  

الاقتصددداد  المسدددتدام ، حيث يمثل    الأخضدددرلقياس مدى قابلية المدن المصدددرية لتحقيق فكر النمو الاقتصدددادي  
  2030ر  التنمية المسدددتدامة في ضدددوء رؤية مصددد   أهدافحد السدددياسدددات الهامة لتحقيق  أالمسدددتدام    الأخضدددر

 كون المدن هي قاطرة التنمية العمرانية والاقتصادية )استراتيجية التنمية المستدامة(

المسدددتدام أصدددب     الأخضدددروتتلخص أهمية البحث في أن التحول من النمو الاقتصدددادي إلى النمو الاقتصدددادي  
تبني مصددر   إلىبالإضددافة  ضددرورةً تفرضددها التطورات والمسددتجدات على جميع المسددتويات العالمية والإقليمية

هذا التحول   حيث يتم،  ”2030رؤية مصدر  “من خلال اسدتراتيجية التنمية المسدتدامة    الأخضدرلسدياسدة الاقتصداد  
للتحول من   لتغير في طرق وأسدداليب التعامل مع العوامل الرئيسددية المكونة لعملية النمو الاقتصدداديا  من خلال

       .المستدام الأخضرالاقتصاد  الفكر الاقتصادي التقليدي إلى فكر

المسدتدام، وتحديد العوامل   الأخضدرالنمو الاقتصدادي  منهج وصدفي تحليلي للتعرف على مفاهيم البحث   سدتخدموي
، بالإضددددافة إلى التوصددددل إلى  ليات ومتطلبات التحول من النمو الاقتصددددادي إلى النمو ة لهالرئيسددددية المكون

، كما يسدتخدم البحث منهج التحليل المقارن من خلال عرض وتحليل مجموعة من المسدتدام  الأخضدرالاقتصدادي 
مدى تحقيق المدن محل الدراسة لمتطلبات التحول إلى  مؤشرات ومعايير لتصنيف   إلىالتجارب العالمية للتوصل  

 المستدام.  الأخضرالنمو الاقتصادي 

لتصددنيف المدن المصددرية وفقاً لقابليتها لتحقيق فكر  SSPS باسددتخدام  إحصددائيويسددتخدم البحث منهج تحليل 
 المستدام  الأخضرالنمو الاقتصادي 

 
 النمو الاقتصادي المستداممفهوم  .1

مفهوم النمو الاقتصدادي وعلاقته بالنمو الاقتصدادي المسدتدام،  لخلال هذا الجزء اسدتعراض التطور التاريخي  يتم
وكذلك العلاقة بين أهداف التنمية المسدتدامة والنمو الاقتصدادي المسدتدام، وكيف تم تضدمين مؤشدرات قياس النمو 

 التشدغيلي التعريف  إلى وصدولاً   المسدتدامة، التنمية  لأهداف الرئيسدية والمؤشدرات الغايات  في  المسدتدام  الاقتصدادي
 . المستدام الاقتصادي للنمو
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الاقتصاد الذي يتم فيه أخذ الروابط الحيوية بين الاقتصاد والمجتمع نه  أالمستدام ب  الأخضريمكن تعريف الاقتصاد  
والبيئة في الاعتبار، وفيه يتم تحويل عمليات الإنتاج وأنماط الإنتاج والاستهلاك وخلق فرص عمل لائقة وتعزيز 

زيادة رفاهية الإنسدان والعدالة الاجتماعية  معالتجارة المسدتدامة والحد من الفقر وتحسدين العدالة وتوزيع الدخل  
 .(UNEP, 2011والندرة البيئية بشكل كبير )تقليل المخاطر البيئية و
 
 المستدامللنمو الاقتصادي   وصولاالنمو الاقتصادي  مفهومتطور   1.1

تحسدين رفاهية الإنسدان  معوسديلة لتحقيق التنمية المسدتدامة والقضداء على الفقر " هو  المسدتدام  الأخضدرالاقتصداد 
أنه اقتصاد منخفض الكربون وفعال "  " اوتقليل المخاطر البيئية والندرة البيئية بشكل كبير ووالعدالة الاجتماعية  

يجب أن يكون النمو في الدخل والعمالة مدفوعًا بالاسددتثمارات العامة    حيث، " من حيث الموارد وشددامل اجتماعيًا
النظدام    او اختلالوالخداصدددددة التي تقلدل التلوث وتعزز كفداءة الطداقدة والموارد وتمنع فقددان التنوع البيولوجي  

يجب تحفيز هذه الاستثمارات ودعمها من خلال الإنفاق العام المستهدف وإصلاح السياسات وتغيير  ف  الإيكولوجي
يعيد بناء رأس   وعند الضددرورة، يجب أن يحافظ مسددار التنمية على رأس المال الطبيعي ويعززهحيث  اللوائ .  

وخاصدة للفقراء الذين تعتمد سدبل عيشدهم وأمنهم على  ،  المال الطبيعي كأصدل اقتصدادي وكمصددر للمنافع العامة
 .(Voumik ,2014) ةالطبيع

وفشدل معظم البلدان في التحرك على مسدار التنمية المسدتدامة، أصدب     2007الأزمة المالية في عام   عند حدوث
الاقتصددددداديدة والاجتمداعيدة   في كدافدة المجدالاتأن نموذج التنميدة الحدالي لا يحقق النتدائج المرجوة  من الواضددددد  

جديد ومن خلال ذلك تم تحفيز فكر الاقتصدداد الأخضددر ليكون نموذج اقتصددادي    ،(UNEP, 2011)  والبيئية
يددور النمو "المندا،، التنوع البيولوجي، الوقود، الغدذاء، الميداه" حيدث    قدادر على التكيف مع الأزمدات المتعدددة

الأخضددر حول تعزيز النمو الاقتصددادي والتنمية المسددتدامة مع ضددمان اسددتمرار الأصددول الطبيعية في توفير 
مقومات الطبيعية لضجيال القادمة، كما تجدر الإشدارة إلى أن للاقتصداد الأضدر انعكاسدات ايجابية من الموارد وال

الناحية الاجتماعية حيث أنه يسدداعد على تحسددين نتائج الصددحة العامة للسددكان بالإضددافة إلى الحد من التلوث 
الممارسدات الاقتصدادية المسدتدامة، علاوة على تعزيز مصدادر الطاقة المتجددة والتي تسداعد على تحقيق وتعزيز  

ادي من تطور مفهوم النمو الاقتصد  (1شدكل رقم ) يوضد و  (Muhammad, 2022)المسدتدامة  مبادئ التنمية
 .خلال النظريات الاقتصادية

 
 

 الاقتصادية النظريات خلال من  الاقتصادي النمو ومفهوم  تطور ( 1)  شكل

 Shapirov, 2015; ((Bulina, Mozgovaya, & Pakhnin, 2020)(استناداً علىالباحث  إعداد: المصدر
 
 

  وحتى  العدالميدة الثدانيدة  الحرب  بعدد  مدا  فترةفي    (1960-1970)  (keynsian)  نظريدة كينز  بدداا  م   –
ً من   ىوالتي تتجده ال  السدددددبعينيدات  أوائدل أهميدة التوظيف والعوائدد على رأس المدال حيدث أثبدت كينز أن كلا 

في فترات الركود، بسدددبب ارتفاع معدل البطالة، وانخفاض  وانخفضددد يالاسدددتهلاك والادخار والاسدددتثمار  
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 & ,Jahan, Mahmud)  مسدتوى الدخل، ويرى كينز أن علاج ارتفاع الكسداد هو الحث على الاسدتثمار
Papageorgiou, 2014) يلي، من خلال ما:  

o وتعني تخفيض أسدعار الفائدة فعند قيام البنك المركزي بتخفيض الفائدة على البنوك    ؛اسدتخدام السدياسدة النقدية
  .التجارية ستخف ض البنوك التجارية بناءً على هذا أسعار الفائدة على العملاء

o  اسدتخدام السدياسدة المالية؛ أي أن تسدتثمر الحكومة في مشداريع البنية التحية مما يؤدي إلى خلق فرص عمل
 )(Boggio & Barbieri, 2017  .وحدوث ارتفاع في الدخل والطلب

نتيجة التقاعس عن حل مشدددكلات التوازن    (1980-1970)  نظريات النمو الكلاسددديكية الحديثة ظهرت ثم –
الديناميكي، لتحقيق النمو المتوقع وذلك بسدددبب سدددوء اسدددتخدام القدرة المتاحة كالتكنولوجيا وتطوير الإنتاج  

العنصددر الأسدداسددي في هذه النظرية على عوامل الإنتاج كرأس المال والبيئة واعتبارها وتنظيمه كما ارتكز 
عوامل مسدتقلة تسداهم في إعداد السدلع المحلية إضدافةً إلى عدم السدماح للدولة بالتدخل في الشدأن الاقتصدادي 

 المتاحة  ومن  كبرى الشدركات الفرصدة لتحقيق نموها من خلال التنافس في السدوق وتوظيف بعض الموارد
(rov, 2015piSha). 

تسدددددتهددف عوامدل النمو داخدل   التيو  (1990-1980)  نظريدة النمو الاقتصدددددادي الدداخلي  ظهرت  ثم  م  –
المنشددددلت التجارية حيثي تشددددير إلى أن التنافس مير التام يؤثر في التقلبات المتوقعة للعوائد كما يعد  التقدم 

وتسددداهم الابتكارات التكنولوجية في الاسدددتثمار في تحسدددين المسدددتوى العلمي والمهني إحدى هذه العوامل 
وزيادة رأس المال المادي والبشددري أيضدداً وييشددار إلى أن عجز هذه العوامل عن تحقيق النمو  التكنولوجي

 على المدى الطويل يعد  واحداً من سلبياتها.
هي نظرية اقتصددددادية تجادل بأن النمو الاقتصددددادي يتولد من   (1990) الذاتيةنظرية النمو ظهرت   بعدها –

تشدير النظرية إلى أن تعزيز رأس المال    تحديدًاوبشدكل أكثر    داخل النظام كنتيجة مباشدرة للعمليات الداخلية
البشدري لضمة سديؤدي إلى النمو الاقتصدادي عن طريق تطوير أشدكال جديدة من التكنولوجيا ووسدائل إنتاج 

 (.Shapirov, 2015) تتسم بالكفاءة والفعالية
رأس مال قوامه ابتكارات وإبداعات الإنسدان ويخدم  وهو(  2000)من عام   الأخضدر الاقتصدادظهر فكر  ثم –

أهداف التنمية المسدتدامة ويستوجب مراعاة البيئة في كل مساعيه، كما ويهدف هذا الاقتصاد إلى العمل على 
 . (بدون تاريخ، البيئة وزارةالموقع الرسمي ل) تحسين الدخل القومي لضفراد

على رأس مال قوامه ابتكارات وإبداعات الإنسدان،   يقوم  والذي  المسدتدام  الأخضدر  الاقتصداد فكر  ظهر ثم  م  –
يهدف هذا الاقتصدداد إلى  راعاة البيئة في كل مسدداعيه، كما ويخدم أهداف التنمية المسددتدامة، ويسددتوجب م

العمل على تحسددين الدخل القومي لضفراد، وفكرة تحقيق الاقتصدداد المسددتدام قائمة على مراعاة ثلاثة أبعاد 
:  أنه   مثل  فكرال هذال مختلفة  تعريفات وظهرت ،قتصددادي والبعد الاجتماعي الثقافيهي البعد البيئي والبعد الا

نظام من الأنشدطة الاقتصدادية المتعلقة بإنتاج وتوزيع واسدتهلاك السدلع والخدمات التي تؤدي إلى تحسدين  " 
 " لمخداطر بيئيدة كبيرة أو نددرة بيئيدةرفداهيدة الإنسدددددان على المددى الطويدل، مع عددم تعريض الأجيدال القدادمدة 

(1120 ,UNEP.) 

 
 (: العمل اللائق والنمو الاقتصدددادي)الهدل الثام  النمو الاقتصدددادي في رطار أهدال التنمية المسدددتدامة 1.2
 (2016 - 2015الجمعية العامة للأمم المتحدة )

الحصدول    سدكانتهيئة الظروف التي تتي  للالمسدتدام أن تعمل المجتمعات على   الأخضدريقتضدي النمو الاقتصدادي  
يقتضددي أيضددا إتاحة فرص العمل أمام جميع ، كما تحف ِّز الاقتصدداد دون الإضددرار بالبيئة ةعلى فرص عمل جيد

التنميدة   أهدداف الهددف الثدامن من  إلىبدالنظر و، لائقدة عمدل من هم في سدددددن العمدل من السدددددكدان في ظدل ظروف
والعمالة الكاملة والمنتجة وتوفير  الاقتصددادي المطرد والشددامل للجميع والمسددتدامتعزيز النمو  "  وهو المسددتدامة

 :فيما يلي الغايات الفرعية للهدفأهم  تلخيص  يمكن " العمل اللائق للجميع
الحفاظ على النمو الاقتصدددادي الفردي وفقا للظروف الوطنية، وبخاصدددة على نمو الناتج المحلي الإجمالي  –

 .المائة على الأقل سنويا في أقل البلدان نمواً في  7بنسبة  
تحقيق مسدتويات أعلى من الإنتاجية الاقتصدادية من خلال التنويع، والارتقاء بمستوى التكنولوجيا والابتكار،   –

  .بما في ذلك من خلال التركيز على القطاعات المتسمة بالقيمة المضافة العالية والقطاعات الكثيفة العمالة
وفرص العمل اللائق ومباشرة الأعمال  تعزيز السياسات الموجهة نحو التنمية والتي تدعم الأنشطة الإنتاجية –

وتشدجع على إضدفاء الطابع الرسدمي على المشداريع المتناهية الصدغر    الحرة والقدرة على الإبداع والابتكار
 ونموها بما في ذلك من خلال الحصول على الخدمات المالية والصغيرة والمتوسطة الحجم

،  2030تحسددددين الكفاءة في اسددددتخدام الموارد العالمية في مجال الاسددددتهلاك والإنتاج تدريجيا حتى عام   –
والسددعي إلى فصددل النمو الاقتصددادي عن التدهور البيئي وفقا للإطار العشددري للبرامج بشددأن الاسددتهلاك 

 .الريادة والإنتاج المستدامين مع اضطلاع البلدان المتقدمة النمو بدور
حماية حقوق العمل وتعزيز بيئة عمل سدددالمة و منة لجميع العمال، بمن فيهم العمال المهاجرون، وبخاصدددة  –

  .المستقرة المهاجرات، والعاملون في الوظائف مير
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وضدع وتنفيذ سدياسدات تهدف إلى تعزيز السدياحة المسدتدامة التي توفر فرص العمل وتعزز الثقافة والمنتجات   –
 .2030 المحلية بحلول عام

 .2020الحد بقدر كبير من نسبة الشباب مير الملتحقين بالعمالة أو التعليم أو التدريب، بحلول عام  –
تعزيز قدرة المؤسددسددات المالية المحلية على تشددجيع إمكانية الحصددول على الخدمات المصددرفية والتأمين  –

 .والخدمات المالية للجميع، وتوسيع نطاقها
وضددع وتفعيل اسددتراتيجية عالمية لتشددغيل الشددباب وتنفيذ الميثاق العالمي لتوفير فرص العمل الصددادر عن   –

 .2020 منظمة العمل الدولية بحلول عام

تدام وتوفير العمل اللائق قياس مقاصدد تعزيز النمو الاقتصدادي الشدامل والمسد  ؤشدرات( م1) يوضد  جدول رقمو
 .للجميع

 مقاصد تعزيز النمو الاقتصادي الشامل والمستدام وتوفير العمل اللائق للجميع قياس   مؤشرات( 1) جدول 

 )(Sulich, 2020 ، (2021قسم الإحصاءات في الأمم المتحدة ) :المصدر

 المستدام الأخضرالتعريل التشغيلي للنمو الاقتصادي  1.3
  إلي وبالنظرالمستدام   الأخضرالاقتصاد  فكر   إلى لنمو الاقتصادي وصولاً امن نظريات    هما تم عرض  ىعل  وبناءً 

 الأخضددر  الاقتصدداديمفهوم النمو   اسددتنتاجيمكن  مقاصددد النمو الاقتصددادي في اطار أهداف التنمية المسددتدامة
 تحسدي  الدخل القومي للأفراد و التنمية الاقتصدادية التي تسدعإ رلإ تلبية احتياجات البشدر المسدتدام على أنه " 

تؤدي رلإ تحسددي  رفاهية اسنسددا  علإ المد  و  الموارد للأجيال القادمة  اسددتدامة واسددتمرارية بطريقة تدعم
يوفر النظام البيئي عوامل  حيث في الحسدبا  وتثثيرها علي الاقتصداد   التغييرات البيئية وضد   رلإ جانب  الطويل

يقوم النمو و  الأرض والموارد الطبيعيدة والعمدالدة ورأس المدال  مثدل  اسنتدا  التي تغدذي النمو الاقتصددددددادي
 ."القادمةتظل متاحة للأجيال  بحيث رشيدة ممنهجة المستدام بإدارة هذه الموارد بطريقة   الأخضر  الاقتصادي

 

 الشامل الاقتصادي النمو تعزيز مقاصد
 للجمي  اللائق العمل وتوفير والمستدام

 المقترحة  القياس معايير

الحفاظ على النمو الاقتصادي الفردي وفقا  
 للظروف الوطنية 

 معدل النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للفرد  

تحقيق مستويات أعلى من الإنتاجية 
 الاقتصادية

معدل النمو السنوي في الناتج المحلي الإجمالي لكل شخص  
 عامل

 تعزيز السياسات الموجهة نحو التنمية
  الزراعية، موزعةنسبة العمالة مير الرسمية في مير العمالة 

 نوع حسب ال

تحسين الكفاءة في استخدام الموارد العالمية  
 في مجال الاستهلاك والإنتاج تدريجيا 

الاسددددتهلاك المادي المحلي ونصدددديب الفرد من الاسددددتهلاك  
المادي المحلي ونسددددبة الاسددددتهلاك المادي المحلي إلى الناتج 

 الإجماليالمحلي 

حماية حقوق العمل وتعزيز بيئة عمل سالمة  
 و منة لجميع العمال

التواتر في معددلات إصدددددابدات العمدل المميتدة ومير المميتدة،  -
 بحسب نوع جنس المهاجرين ووضعهم

مسددتوى امتثال البلدان لحقوق العمل اسددتناداً إلى نصددوص  -
الجنس  منظمة العمل الدولية والتشددددريعات الوطنية، بحسددددب  

 ووضع المهاجرين

وضع وتنفيذ سياسات تهدف إلى تعزيز  
السياحة المستدامة التي توفر فرص العمل  

 وتعزز الثقافة والمنتجات المحلية

الناتج المحلي الإجمالي للسدددياحة المباشدددرة كنسدددبة من الناتج 
 المحلي الإجمالي، ومعدل نمو القطاع. 

نسددددبة الوظائف في قطاعات السددددياحة المسددددتدامة لإجمالي 
 الوظائف في قطاع السياحة. 

الحد بقدر كبير من نسبة الشباب مير 
 الملتحقين بالعمالة أو التعليم أو التدريب 

سدنة وخارج   24-15نسدبة الشدباب الذين تتراوح أعمارهم بين 
 دائرة التعليم والعمالة والتدريب. 

تعزيز قدرة المؤسسات المالية المحلية على  
تشجيع إمكانية الحصول على الخدمات 

 المصرفية والتأمين والخدمات المالية للجميع

 ألف نسمة.  100عدد فروع المصارف التجارية لكل 
 ألف نسمة.  100عدد أجهزة الصراف الآلي لكل 

سدنة فأكثر( الذين لهم حسداب مصدرفي في   15نسدبة البالغين )
 مؤسسة مالية. 

وضع وتفعيل استراتيجية عالمية لتشغيل 
الشباب وتنفيذ الميثاق العالمي لتوفير فرص  

 العمل
- 



 
Faculty of Urban & Regional Planning, Cairo University 2024 July, 3, Issue 49Journal of Urban Research, Vol.  

 

6 

 

 )(Agarwal, 2022 المستدام الأخضرالاقتصادي النمو تحقيق  متطلبات وعناصر .2

السياسات التي توفر الظروف التمكينية الرئيسية للانتقال إلى الاقتصاد   وضعلاللازمة متطلبات يمكن تلخيص ال
   :(بلا تاريخ ،المتحدةالأمم ) ما يلي فيما  المستدام الأخضر

)على سبيل المثال في    المستدام  الأخضرتعزيز الاستثمار والإنفاق في المجالات التي تحفز الاقتصاد   •
 . التكنولوجيا أو البنية التحتية(

 عزيز كفاءة استخدام الموارد. تالاهتمام بالتنمية الريفية بهدف تخفيف الفقر في الريف مع  •

 .خفض الدعم الضار بالبيئةوالحد من الإنفاق الحكومي في المجالات التي تستنفد رأس المال الطبيعي  •

 . الطاقة كفاءة رفع إجراءاتوالاستثمارات المستدامة في مجال الطاقة  تحفيز •

و • الخارجية  البيئية  العوامل  استخدام    مشكلاتمعالجة  خلال  من  الحالية  الضرائب و  القوانينالسوق 
 . المستدام الأخضروالأدوات القائمة على السوق التي تعزز الاستثمار والابتكار 

وتحسين التعليم العام    زيادة القدرات وتقوية المؤسسات وتوفير التدريب وتعزيز المهارات للقوى العاملة •
  الخضراء التنمية الصناعية واعتماد تكنولوجيدات الإنتداج    لدعم  استراتيجياتمع وضع    بشأن الاستدامة

 . المستدامة

من خلال دراسة متطلبات  المستدام الأخضر لنمو الاقتصاديا عناصر( متطلبات تحقيق 2) ويوض  جدول رقم 
 وأهميته.  المستدام  الأخضر الاقتصاديإدارة كل مكون من مكونات النمو 

 المستدام الأخضرعناصر النمو الاقتصادي تحقيق متطلبات ( 2جدول )

 المستدام  الأخضر تحقيق عناصر النمو الاقتصادي   متطلبات الأهمية  العنصر 

  الموارد
 الطبيعية 

الدمدوارد  اكدتشددددددداف 
الطبيعيدة يعزز النمو 
الاقتصددددادي لذا فإن  
إدارة   تدددحسددددددديدددن 
الأراضدددي والموارد 
الطبيعيدة بوجده عدام 
قددد يحسدددددن نوعيددة 

تدددعم  و   المورد ذاتدده
واستمرارية    استدامته

لددضجدديدددال   الددمددوارد 
ويسددداهم في  ،  القادمة

الددنددمددو  عددمددلدديدددة 
 الاقتصادي.

 واسدددددتخدداممسدددددتددامدة من المهم فهم  خضدددددراءعلى بيئدة    للحصدددددول 
على بعض   بعض الباحثين الإدارة المناسددددبة، حيث يؤكد   اسددددتراتيجيات 

 النقاط المهمة لإدارة الأراضي وهي:
 في ذلك النظام البيئي والمياه والتربة.فهم عمليات الطبيعة بما  •
التعداون بين العلمداء وذوي الخبرة الدذين لدديهم المعرفدة والموارد،   •

 والسكان المحليين الذين لديهم الخبرة والمهارات.
 عناصر الطبيعية النادرة والأنواع المرتبطة بها.الالحفاظ على  •
 الطبيعية  الموارد وتسددتغل  ذتسددتنفالأراضددي التي   اسددتعمالات تجنب   •

)التخطيط الجيد لاسدددتعمالات الأراضدددي(،   مير مسدددتدامة  ةبصدددور
 عناصر الطبيعية النادرة والأنواع المرتبطة بهاالللحفاظ على 

بمسدددددداحددات كبيرة متجدداورة أو متصدددددلددة تحتوي على   الاحتفدداظ •
العادية   الاسدتعمالات الحسداسدة أو الصدعب تواجدها بين   الاسدتعمالات 
 (.حسب خصوصية حالتها الاستعمالات )الفصل بين 

راضددددي الأدراسددددة وتحليل الجدوى البيئية لمخططات اسددددتعمالات  •
 .المقترحة

من الموارد الطبيعية المسددتخدمة وذلك  الآمن   تحديد معدلات السددحب  •
 المتاحةللحفاظ على حق الأجيال القادمة من الاستفادة من الموارد 

دراسدددددة تدأثير القرارات المحليدة على عمليدة التنميدة وتدأثيرهدا على  •
الأراضدي وإدارتها التي   اسدتعمالالموارد الطبيعية، وتنفيذ ممارسدات  

  تتوافق مع الإمكانات الطبيعية للمنطقة

  المادية الموارد
 التحتية  والبنية

زيادة الاسدددتثمار في  
المددادي  المددال  رأس 
الدمصددددددداندع  مدثدددل 

والدددطدددرق  والآلات  
سدددديؤدي إلى خفض  
الدنشددددددداط   تدكددلددفدددة 

  وبالتالي  ،الاقتصدادي
 الندمو  عمدلديدددة  تعدزيز

 .الاقتصادي

المسددتدامة تتطلب التخطيط والمؤسددسددات القوية   الخضددراء  البنية التحتية
لأن البنية التحتية عبارة عن تكتل يحتوي على العديد من العناصدر بحيث 
لا يمكن تطوير أنظمة البنية التحتية بشدكل تدريجي ومسدتمر، ولكن يجب 

خط   وتخطيط  أن يتم التخطيط لها بطريقة كلية. حيث أنه لا يمكن تصدميم
من نظدام النقدل، وأنظمدة   الأخرى  النواحي طريق أو قطدار دون النظر في  

  -إلى: الأراضي، والتخطيط الحضري له حيث يتم النظر  استعمالات 
 التكاليف الاستثمارية السنوية في القطاعات الاقتصادية المختلفة •
 المحفزات التي يتم تقديمها لتشجيع الاستثمار في رأس المال المادي. •
 التطوير المستمر لشبكات البنية التحتية. •
ضدرورة تعزيز التكامل بين شدبكات البنية التحتية والنمو الاقتصدادي  •

المسددددتدام، حيث أن النمو الاقتصددددادي يزدهر ويرتفع دائما في وجود 
شددددبكات بنية تحتية حديثة ومتطورة، ويتم التعامل بها بسددددرعة ودقة 

 فائقتين لتذليل العقبات التي يمكن أن تواجه ذلك القطاع.
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Source: (Prokopowicz, 2020); (Dale, Brown, Hawuber, Hobbs, Huntly, Naiman, Riebsame, 
Turner, & Valone, 2000); (World Bank, 2012) 
 

 في مصر الأخضرالدراسات السابقة الخاصة بالاقتصاد  .3
في مصدر تم رصدد مجموعة من الأبحاث والدراسدات    الأخضدرمن خلال مراجعة الأدبيات الخاصدة بالاقتصداد 

  هذه الدراسدددات يسدددتعرض هذا الجزء بعضفي مصدددر من مداخل مختلفة، و الأخضدددرالتي تناولت الاقتصددداد 
 يلي: البحثية كما

والذي يظهر من خلال اتباع مبادئ   على المسدتوى المحلي،  الأخضدرالدراسدات تناولت انعكاس الاقتصداد  احدى  -
لمواجهة التحديات بهدف الوصدول إلى الأسداليب الفعالة   المدن الخضدراء كمدخل لتخطيط وتنمية المدن في مصدر

تطبيق أسددس خلال الحث على من   وخاصددة المدن الجديدة، ذات التأثيرات السددلبية على تنمية المدن المصددرية
 )El Ghorab & Shalaby, 2016( ومناهج التنمية المستدامة للمدن الخضراء في تخطيط وتطوير المدن 

حاولة لتكون ، والتي اقترحت كمهاجوتناولت هذه الدراسدة احدى المدن الجديدة المقترحة في شدرق محافظة سدو 
  يدة التي تطبق مداخل الاسددتدامة )المدينة الخضددراء، المدينة صددديقة البيئة، المدينةالجدأولى المدن المصددرية 

 .(El Ghorab & Shalaby, 2016) الصالحة للمعيشة(

 :الأخضرأخرى انعكاسات قطاعية للاقتصاد  ات بحثيةوتناولت دراس

 المستدام  الأخضر تحقيق عناصر النمو الاقتصادي   متطلبات الأهمية  العنصر 

  

  المال  رأس
 وسوق البشري 

 العمل 

الاسدددتثمار في رأس 
المدال البشدددددري من 
شددددأنه أن يؤدي إلى  
المهددارات   تحسدددددين 
والقددرات والتددريدب.  
الددقددوى  أن  حدديدددث 
العداملدة المداهرة لهدا 
تأثير كبير على النمو 
 ، لأنهدا أكثر إنتداجيدة

  شددددددأنهددا  من   والتي 
 هدائلدة   طفرة  إحدداث 

 الدندمدو   عدمدلديدددة  فدي 
  بشدددكل  الاقتصدددادي

 .كبير

التقددم التقني،  الاسدددددتفدادة  ىومدديمثدل النظدام التعليمي وبرامج التددريدب 
بالإضددددافة إلى العناية الصددددحية لأفراد المجتمع القاعدة الأسدددداسددددية  

ت مسدتدامة خضدراء    وجعلهالبات الرئيسدية لتنمية الموارد البشدرية طوالمي
 والتي يمكن إيجازها فيما يلي:

النظام التعليمي الأسددداسدددي: حيث أن التعليم ذو النوعية الجيدة يعتبر  •
البطدالدة والمددخدل لمواجهدة تحدديدات   قضدددددايدالأداة الفعدالدة لمكدافحدة  

 التشغيل 
 النظام التعليمي التقني والتدريب المهني  •
، وإعداد المتدربين التقني  بتطوير التعليمتقييم الخطط السابقة الخاصة  •

 الأكفاء وتدريبهم على المهارات والخبرات الجديدة والمتطورة 
التي توفر   التدريب والمؤسددسددات إقامة روابط وثيقة بين مؤسددسددات  •

 سوق العمل. احتياجات مواكبة على  مما يساعد فرص عمل
، مما  من ثورة المعلومات والإيجدابيدات التقنيدة ىالقصدددددو  الاسدددددتفدادة •

الأمثل للطاقات البشددرية  زيادة الكفاءة الإنتاجية والتوظيف يؤدي إلى 
 .وتحقيق الجودة العالية للإنتاج

زيدادة العندايدة الصدددددحيدة لأفراد المجتمع: وذلدك عن طريق تقدديم   •
وتحسددددين البرامج والعناية الطبية بالمسددددتشددددفيات وتوفير الأجهزة  
والمعدات الطبية والأطباء في مختلف التخصددصددات، ووضددع برامج 

على  القدرةللصددددحة العامة وتحسددددين برامج التغذية لأنها تزيد من 
 العمل.

 التكنولوجيا 

  الدتدكدندولدوجديدددا   تدعدمدددل
  معدددلات   ادةيدد ز  على 

 وبددالتددالي  الإنتدداجيددة
فددي  فدددارق  إحدددداث 
عمليدة النمو والتنميدة 
 الاقددددتصدددددددداديددددة 

 .المستدامة الخضراء

 المعلومات.توفير بنية أساسية كافية تختص بتكنولوجيا   •
 المعلومات والاتصالات استغلال تام لتكنولوجيات  •
نظراً للافتقار إلى مجموعة ملائمة من السدياسدات والتطورات، يجب  •

القصددوى من تكنولوجيا    الاسددتفادةوضددع سددياسددات ملائمة لتحقيق 
 المعلومات.

التكنولوجيا  واسددددتعمالوسددددائل تقنية ذات مخلفات محدودة،  اختيار •
 .النظيفة وخاصة في المرافق الصناعية

 القانوني  اسطار
 

مجموعة من القوانين  
والدقدرارات  والدندظدم 
إلددى   تددهددددف  الددتددي 
الددجددودة  تددحددقدديددق 
أداء   فددي  والددتددمدديددز 

 الاقتصددادي النشدداط  
 المستدام الأخضر

وتعمل على  الاسدتثمارتوفير بيئة قانونية مناسدبة وملائمة تنظم عملية  •
 .الاقتصاديتحفيزها، وبالتالي زيادة معدلات النمو 

 .ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة المؤسسات وإدارتها •
 ضمان حقوق المساهمين، والمعاملة المتساوية بينهم. •
 الإفصاح والشفافية في تطبيق الحوكمة. •
 .ضمان توافر مراقبة ملائمة بواسطة الإدارة العليا •
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على السددياحة في مصددر، و أهمية الاسددتثمار في التوجه نحو سددياحة  الأخضددرمنها بحث تناول أثر الاقتصدداد   -
، بما يقلل تكلفة اسددتهلاك الطاقة والمياه والتخلص من المخلفات ، الأخضددرتحقق مدخل وسددياسددات الاقتصدداد 

ويعزز قيمة النظم البيئية والتراث الثقافي، للوصددددول إلى عمليات التحول الاقتصددددادي المطلوبة بهذا الصدددددد،  
وتوصددل البحث إلى  أن السددياحة هي نشدداط اقتصددادي رئيسددي في هذه العملية سددواء كمحفز محتمل للتحول  

  الأخضدر، كما توصدل البحث إلى أن مفهوم الاقتصداد (Ramzy  ،2013)  من عناصدر التحول أيضداً وكعنصدر  
في مصددر هو مفهوم حديث، ولم يتم تطبيقه بعد في العديد من القطاعات في مصددر، وأن التحول إلى الاقتصدداد  

على جميع الصدناعات كونها سدتنافس وفقاً للمعايير العالمية والبيئية، كما أنه سديعزز   إيجابياسدينعكس    الأخضدر
مفهومي النمو الاقتصددادي والتنمية معاً، كما انه من أفضددل السددبل لجذب مزيد من الاسددتثمارات وزيادة فرص  

إلى أن قطاع صددناعة السددياحة هو أول قطاع بدأ بأخذ مبادرات في الاقتصدداد    أيضدداالعمل، كما توصددل البحث 
 .(Ramzy ،2013)في مصر  الأخضر

 

على التنمية الزراعية المسددددتدامة في مصددددر في ضددددوء التغير المناخي   الأخضددددرأثر الاقتصدددداد    تناول  أخروبحث    -

(Fawaz & Soliman, 2016).أثارليته كوسدديلة للحد من   و  الأخضددرناقش مواكبة مفهوم الاقتصدداد   والذي 
، من خلال الاعتماد على الطاقة النظيفة والتخلي التدريجي عن  التغيرات المناخية على قطاع الزراعة في مصددر

في   الأخضدر، وتوصدلت الدراسدة إلى أن التحول إلى مسدار الاقتصداد  المنتجات ذات الصدبغة الكربونية المرتفعة
مليار دولار   1.1مليار دولار، و   1.3يحقق وفورات سدنوية في هذا القطاع تصدل إلى    أنقطاع الزراعة، يمكن 

من الرقعة الزراعية في مصدر من الزراعة التقليدية إلى الزراعة العضدوية    %20في قطاع المياه ، وتحويل نحو 
 & Fawaz) الاسدددتثمار مجال الطاقة المتجددة، بالإضدددافة إلى توفير فرص عمل جديدة من خلال المسدددتدامة

Soliman, 2016).  
 

حيث أشار إلى تبني مصر لسياسة    على المستوى القومي،  في مصر الأخضرالاقتصاد    أخرتناول بحث في حين 
لدراسة    البحث نموذج استخدم، و”2030رؤية مصر “  من خلال استراتيجية التنمية المستدامة الأخضرالاقتصاد  

في مصدددر للتحول من المنظور   الأخضدددرالديناميكيات والأطراف الفاعلة لصددديامة وتنفيذ سدددياسدددة الاقتصددداد 
حيث يمثل الاقتصدداد   لتحقيق التنمية المسددتدامة الأخضددرالاقتصددادي التقليدي إلى سددياسددات وبرامج الاقتصدداد  

   (El Dessouky, 2023)أهم السياسات لتحقيق أهداف التنمية المستدامةأحد  الأخضر
كما يرى بحث اخر أن الاقتصددداد الأخضدددر يمثل اتجاه للعديد من الدول كاسدددتراتيجية للحد من المخاطر البيئية 

قتصداد الاف، المرتبطة بالاقتصداد، حيث سدياعد في تحقيق التنمية المسدتدامة دون أن يؤدي الى احداث تدهور بيئي
ً أکثر  لتكون   قتصاديةالنشدطة لأاخضدر يعمل على إعادة تشدليل الأ صل البحث ووت  للبيئة والتنمية الجتماعية،  دعما

قتصددادي والحد من الفقر كأحد لااخضددر وبين النمو  الأسددتثمار  الاة احصددائية بين لالة ذات دلاقعإلى أن هناك 
)عبد العزيز، عبد الباسدط، و  ، وأن مقومات واليات الاسدتثمار الاخضدر متوفرة في مصدرأبعاد التنمية المسدتدامة

 (2022عبد المنعم، 
 

يمثل فرصدة لمصدر لتحقيق التنمية المسدتدامة، حيث يواجه   الأخضدرويرى بحث  خر أن التحول إلى الاقتصداد  
من  في تقليص الانبعاثات الكربونية  الأخضددر، حيث يسدداهم الاقتصدداد التحديات البيئية ويدعم النمو الاقتصددادي

خضددر فرص  اد الأكما يوفر الاقتصدد  ،خلال اسددتخدام مصددادر الطاقة المتجددة، والحفاظ على الموارد الطبيعية
، كما يحقق جذب للاسددتثمارات ويحفز في التقنيات الخضددراءويعزز الابتكار   عمل في مجالات الطاقة المتجددة

 Zaki, & Mansour, 2022)) (Muhammad, 2022) النمو الاقتصادي
 
 التجارب العالمية في المستدام الأخضرالاقتصادي تحقيق النمو  وآليات متطلباتتحليل  .4

دعا المؤتمر   حيثالهدف الرئيسددي للمجتمع الدولي منذ مؤتمر الأمم المتحدة الخضددراء  ظلت التنمية المسددتدامة 
اليوم إلى إيجاد سدبل  الحكوماتومع سدعي   الخضدراء  الحكومات إلى وضدع اسدتراتيجيات وطنية للتنمية المسدتدامة

تجديد لتحفيز ال المسدتدام تم  الأخضدرالاقتصدادية والتحول للنمو الاقتصدادي فعالة لإخراج بلدانها من هذه الأزمات 
على اعتبار   20تطوير السدددياسدددات الوطنية والتعاون الدولي ودعم التنمية واتفقت الحكومات في مؤتمر ريو و

النمو الاقتصادي والعمالة  دعم أداة هامة للتنمية المستدامة؛ وهو أداة شاملة للجميع ويمكن أن ت الأخضرالاقتصاد  
أن بنداء القددرات وتبدادل تشدددددير إلى  أن الوثيقدة الختداميدة  ، كمدا    البيئدةوالقضددددداء على الفقر، مع الحفداظ على  

 United)  المسدتدام  الأخضدرالمعلومات وتبادل الخبرات سدتكون عوامل حاسدمة في تنفيذ سدياسدات الاقتصداد  
Nations ,2012).  

المسددتدام من التجارب العالمية تم اختيار  الأخضددرالنمو الاقتصددادي  متطلبات تطبيق   وتحليل  وفي اطار دراسددة
والتنويع وهذا ما ينقص العديد من    الإنتاجالتجربة الكورية كانت تعتمد على    أن" بسدددددبدب  الجنوبيدةتجربة "كوريا  

بناء قاعدتها القانونية وهيكلها المؤسدسدي الذي يسداعد في التحول  ل بالإضدافة الدول النامية والتي تسدتهلك ولا تنتج
  أن" بسددبب  إندونيسدديا، وتم اختيار تجربة " المسددتدام الأخضددرالنمو الاقتصدداد   إليمن النمو الاقتصددادي التقليدي  
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جلب التوسددع الاقتصددادي وتحسددين الظروف  المتبعة ل  سددياسددات الاقتصدداد الكلي السددليمةالتجربة اعتمدت علي  
الوظائف واسدتثمارات البنية التحتية وزيادة توافر الخدمات الأسداسدية وخفض المعيشدية للسدكان المحليين من خلال  

  أنبسدبب  ، وتم اختيار تجربة "الصدين" المسدتدام الأخضدروذلك للوصدول والتحول للنمو الاقتصدادي  معدل الفقر
بناء قوة عاملة ماهرة في العلوم والتكنولوجيا من خلال توجيه الاسدددتثمارات الحكومية إلى  التجربة اعتمدت علي  

الاسددددتثمار الضددددخم في البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات   إلي  بالإضددددافة  برامج العلوم والهندسددددة التطبيقي
 . الانفتاح الاقتصادي التدريجي واستقطاب الاستثمارات الأجنبيةو   والاتصالات

 
 
 المستدام  الأخضر  الاقتصاديكوريا الجنوبية في تحقيق النمو  تجربة 4.1

في بناء قاعدتها ظاً ملحواً تقدم الكورية  المستدام على مستوى المدن الأخضرالاقتصادي حققت استراتيجية النمو 
 المستدام حيث  الأخضرالاقتصاد  أنشطة ساعد في جذب الشركات الخاصة إلى الذي   القانونية وهيكلها المؤسسي

يجب الوقوف على أهم النقاط من ثم  في تحقيق تنمية اقتصادية الناجحة تعد تجربة كوريا الجنوبية من التجارب
 ),Stangarone 2020( تنمويةإلى نجاح التجربة الكورية والتي تعتبر نقطة الانطلاق لأي تجربة  أدتالتي 

 
) ,Lee, Kim, Kang, Ryu, Kim - الاقتصادية لتنميةا في الكورية التجربة نجاح أسباب 4-1-1

Han, ... & Kim 2015 ) 

نتيجة الخطط    وهذا الجنوبيةسداهمت الحكومة بصدورة رئيسدية في تحقيق التنمية الاقتصدادية في كوريا   •
المنتهجة، وحرصددها الشددديد على النهوض بالاقتصدداد الكوري   والإصددلاحاتالتنموية المتبعة من قبلها 

 .الجنوبي

طريق تشددجيع ودعم    وعنتعزيز إمكانات النمو من خلال بناء البنية التحتية للقطاعات الخاصددة العاملة   •
سدن قانون  عة مثل المسداعدة المالية...الخ والمشداريع الصدغيرة والمتوسدطة من خلال توفير برامج متنو

أجل تأمين التشدغيل الدائم لهذه المشداريع وهذا   من  والمتوسدطةتشدجيع شدراء منتجات المشداريع الصدغيرة 
  ,Stangarone)من خلال الشددراء الحكومي لمنتجات المشدداريع الصددناعية الصددغيرة والمتوسددطة.

2020) 

 إنشاء سوق جديدة لتحفيز التصنيع في مجال الطاقة الجديدة والمتجددة. •

التقليل من الواردات مقابل رفع حجم الصددادرات، وهذه   أسدداسمت تجربة التنمية الاقتصددادية على  اق  •
نقطة في ماية الأهمية، فأملب الدول النامية وخاصدة الريعية منها تعتمد اعتماد شدبه كلي على الواردات  

 ا خارج النفط ضئل جدا ومحدودتهوبالمقابل حجم صادرا

التجربة التنموية في كوريا الجنوبية نجحت بسددبب النهوض بقطاعي التعليم والصددحة، بالإضددافة إلى    •
ضددة سددواء نه اهتمامها الكبير بجانب التدريب وتحقيق تنمية بشددرية، فالعامل البشددري هو أسدداس أي

  %95بة الالتحاق بالجامعة به تفوق  اقتصددددادية أو ميرها، فمجتمع مسددددتوى الأمية به قليل جدا، ونسدددد 
 سيكون مؤهلا لسد مكانه في منصب عمله وبالتالي تحقيق المردودية المطلوبة منه

الكبير على البحث والتطوير، والاهتمام بالتكنولوجيا، حيث يتم التشدددجيع على الشدددعب التقنية،  الإنفاق  •
وهذا لما للتكنولوجيا خاصددة الحديثة منها الأكثر البارز في كافة مجالات الحياة وما ينجم عنها من خلق  

 ميزة تنافسية للمؤسسات الكورية

 .الاهتمام بقطاع الصناعة وتحقيق الاكتفاء الذاتي، والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة  •

ه للتصددير   • تسدهيل تصدنيع الصدادرات ووضدع برنامج لتشدجيع التصددير حيث ييعد  تطوير الاقتصداد الموجد
 خطوة مهمة في تحقيق النمو الاقتصادي.

تعزيز البحث والتطوير الاسدتراتيجي وتمويل المشداريع الصدغيرة والمتوسدطة لتطوير تكنولوجيا جديدة،   •
لإرسدددداء  (،New and Renewable Energy, NREوتسددددويق تقنيات الطاقة الجديدة والمتجددة )

 )(Stangarone, 2020الأساس للنمو المستدام. 

المؤسددسددات الصددغيرة والمتوسددطة وشددجعت على اسددتمراريتها ونموها، حيث   ركزت الحكومة على  •
 .أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليوم تشكل العصب الحيوي في اقتصاد الدول المتقدمة

الملكية الكلية    جعل  من أهمها المباشدددر الأجنبيقدمت كوريا الجنوبية حوافز مغرية لجذب الاسدددتثمار    •
الفترة الصدغيرة جدا والمقدرة بثلاث أيام لبدأ النشداط إلى    بالإضدافة، الأجنبيللمشدروع من قبل المسدتثمر  

 .يالاستثمار

) ,Watson الجنوبية كوريابتجربة  المستدام الأخضرالاقتصادي  النموتحقيق  وسياسات عناصر 4-1-2

2014) 

لتحقيق الأهداف المحددة من قبل   ةتبعالم سياساتالو عناصرالإلى  التوصلخلال استعراض التجربة تم  من 
 3) رقم جدول في  والموضحة، استراتيجية الدولة
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 كوريا الجنوبية  بتجربةالمستدام  الأخضرعناصر وسياسات تحقيق النمو الاقتصادي ( 3) جدول 

 الهدل العنصر 
  الاقتصادي النمو عناصر تحقيق المتبعة السياسات

 الجنوبية كوريا في المستدام الأخضر
  الكمية المعاير

 المستنتجة

 الموارد
 الطبيعية

مددجددتددمددع   -
مددنددخددفددض 

 الكربون
تدخدفديدض   -

فددددددعددددددال  
لاندبدعددداثدددات  
مددددددددازات  

 الدفيئة

تحدديدد هددف وطني لخفض مدازات الددفيئدة يعدادل  -
،  2020% من مسددتويات العمل المعتاد بحلول عام  30

وهو الهدف الأكثر طموحًا على أساس المستويات التي 
الهيئدة الحكوميدة الددوليدة المعنيدة بتغير أوصدددددت بهدا  

 المنا، للبلدان النامية
إنشددددداء مركز أبحداث مدازات الاحتبداس الحراري   -
(GIR للعمدل كمركز معلومدات للانبعداثدات الوطنيدة )

التي تدعم وضددع أهداف وطنية لخفض مازات الدفيئة  
 وتنفيذ برامج التخفيف على الصعيد الوطني

- ( في كوريددا  الانبعدداثددات  تجددارة  K-إطلاق مخطط 
ETS  والددذي يمثددل مرحلددة من ،  2015( في يندداير

، إجراءات التخفيف الكاملة القائمة على  ليات السددددوق
 على الرمم من المعارضة القوية من الصناعات.

نسدددددبدة انبعداثدات مير  -
ثاني أكسديد الكربون في  
الزراعدة إلى السدددددكدان  
لددكددل   جددرام  )جدديددجدددا 

 شخص(. 1000
الدبديدولدوجدي  - الدتدندوع 

الدمسدددددتدوى  ،  لدلدتدربدددة
الددذي   للتنوع  المحتمددل 

 يعيش في التربة.

 الموارد
 المادية

ءة الطداقة  كفدا
والدددطددداقدددة 
الددمددتددجدددددة  

مدن و الدحدددد 
اسدددددتدخددددام  
الدددددوقدددددود  
الأحددفددوري 
وتدددعدددزيدددز 
الاكدددتدددفددداء 
مدن  الدددذاتدي 

 الطاقة

تقديم خطة رئيسية وطنية شاملة جديدة للطاقة )أول   -
خطة وطنية أساسية للطاقة( لمساعدة إطار السياسة  

الحالي على إعادة التوجيه والمواءمة بشكل متسق مع 
والابتعاد عن  ، أهداف الحد من انبعاثات مازات الدفيئة

،  ممارسات إدارة جانب العرض إلى جانب الطلب
 ودعم التنمية ونشر تقنيات الطاقة المتجددة

( في عام  RPSإطلاق معيار المحفظة المتجددة ) -
( FITليحل محل مخطط تعريفة التغذية ) 2013
والذي يضع تفويضًا صارمًا على منتجي ، الحالي

الطاقة الوطنيين لتحقيق أهداف نسبة من طاقتهم تأتي 
 من مصادر الطاقة المتجددة

الطاقة التقليدية  نسددددبة -
توليددد  في  المسدددددتخدددم 

  قددطددداعلددلدد الددكددهددربددداء  
 .الصناعة

  الطاقة  مسدداهمه نسددبة -
  في  والمتجددددة  الجددديدددة

  الدمدخدتدلدفددة  الدقدطددداعدددات
)%( 

الموارد 
المادية 
والبنية 
 التحتية

أسدددددددلدددوب  
الددددحدددديدددداة  

  لدخضدددددراءا
 المستدامة

زيدادة الوعي العدام والمشددددداركدة عبر جميع قطداعدات  -
من ،  المجتمع في الحدد من انبعداثدات مدازات الددفيئدة

  الأخضددرخلال الإطلاق الناج  للحركة الوطنية للنمو 
منخفض الكربون )حركة البداية الخضدددراء( وإنشددداء 

مع الأدوار المحددة في المحلية   الأخضدددددرلجان النمو 
على مسددتوى    الأخضددرتنفيذ خطط النمو التحضددير و

 القاعدة
دخلدت مجموعدة واسدددددعدة من المبدادرات التي تقودهدا  -

ووضع العلامات ،  مثل المشتريات الخضراء،  الحكومة
الدكدربدون إدارة  ،  الأخضدددددروالدتدعدلديدم  ،  عدلدى  وبدرامدج 

مما ، مرحلة النضدددددج،  النفدايات بنظام الدفع عند رميك
يخددم زخمدًا تصددددداعدديدًا لمتدابعدة ممدارسدددددات الحيداة 

 الخضراء.

الددجددودة    - مددؤشددددددر 
والوصددول إلى الرعاية  

 الصحية )فهرس(

  تدددندددقدددلات 
  ندددظددديدددفدددة 
  ومددددوطددددن 
  اخضدددددددددر

 مستدام

سداعد عدد متعدد من "المشداريع التجريبية" لتخضدير  -
عمليددات المدددينددة والتجددديدد الحضدددددري التي نفددذتهددا 
الوزارات والحكومدات المحليدة على الحدد من النمو في 
اسددددتهلاك الطاقة في المناطق الحضددددرية فيما يتعلق 

 الكبرى.بنموها في خطة التنمية الحضرية 
سداعد اعتماد قوانين البناء المعززة وزيادة المشداركة   -

في شدددهادات المباني ذات الكفاءة في اسدددتخدام الطاقة  
في منع المزيدد من النمو في انبعداثدات مدازات الددفيئدة  

 البناء.من قطاع 

الدوصدددددول    - نسدددددبدددة 
الحضددري والريفي إلى  
الخددمدات الأسددددداسددددديدة 
والصددددددرف   )الددمدديددداه 
والكهربدداء(   الصدددددحي 

)%( 

 التكنولوجيا 
ابددددتددددكددددار 
التكنولوجيددا  

النجاح في تضددييق الفجوة التكنولوجية مقابل نظرائها   -
العالميين من خلال اعتماد صديغة "الاختيار والتركيز"  

حصددددة منشددددورات    -
فدي   الاخدتدراع  بدراءات 
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 )Watson, 2014(  : المصدر

التقليل م    أسداستجربة التنمية الاقتصدادية قامت علإ  أ  نسدتنت  الكورية التجربة ع  توضديح  سدبق  ومما
تمويل المشددداري  يز البحث والتطوير الاسدددتراتيجي وزتع رلإ  باسضدددافةالواردات مقابل رف  حجم الصدددادرات  

عناصدددر "الطبيعة" و"راس المال البشدددري"    علإوالتركيز    الصدددغيرة والمتوسدددطة لتطوير تكنولوجيا جديدة
 ."التكنولوجيا"و  "ةالتحتي البنيةو"

 

 ((Salim, 2014المستدام  الأخضرفي تحقيق النمو الاقتصادي  رندونيسيا تجربة 4.2

سددنة الماضددية كان هذا النمو مدفوعًا بوفرة   15% خلال الددددددد  5.3تتمتع إندونيسدديا باقتصدداد قوي وثابت بمعدل  
الطبيعية الموارد وسددكان الشددباب المتزايدون مع توسدديع الاسددتهلاك المحلي في حين جلب التوسددع الاقتصددادي  

واسددتثمارات البنية التحتية وزيادة الازدهار وتحسددين الظروف المعيشددية للسددكان المحليين من خلال الوظائف 
توافر الخدمات الأسداسدية مثل النقل والمواصدلات والصدحة والتعليم وخفض معدل الفقر حيث شدهدت إندونيسديا 
نموًا ملحوظًا ويرجع هذا النمو بشددكل رئيسددي إلى سددياسددات الاقتصدداد الكلي السددليمة حيث تم اختيار وسددط 

المسددتدام  بناءً على    الأخضددرتجريبية لتطبيق خطط النمو الاقتصددادي    كاليمانتان وشددرق كاليمانتان كمقاطعات
  .توصيات ومتطلبات حكومة إندونيسيا و من المتوقع أن تتكرر التجربة وتتوسع في مقاطعات أخرى

كبداية لتطبيق النمو الاقتصادي   توزيع المناطق الاقتصادية الخاصة في إندونيسيا( 2) ويوض  شكل رقم
 . المستدام الأخضر

من ضددمن الخطط هو إعادة توجيه الاقتصدداد نحو الأسددواق الحرة والمفتوحة ويتم بناء الناتج المحلي    إنحيث   
الإجمالي من الاسدتهلاك والاسدتثمار والإنفاق الحكومي وصدافي التجارة )الصدادرات ناقص الواردات( بالإضدافة  

النظر للسددياسددة المالية على أنها أداة رئيسددية بخلاف السددياسددات النقدية لمواجهة الركود الاقتصددادي فكانت   إلى
 تأثيرات الزيادة في الإنفاق الحكومي أكثر عمقًا بكثير من الزيادات في الفائدة وأدوات السياسة النقدية الأخرى

 
 

 الهدل العنصر 
  الاقتصادي النمو عناصر تحقيق المتبعة السياسات

 الجنوبية كوريا في المستدام الأخضر
  الكمية المعاير

 المستنتجة

الدخضدددددراء  
تدددطدددويدددر  و

تدددقدددنددديدددات  
خضدددددددراء  
لددددخددددلددددق 
مددحددركدددات 

 نمو جديدة

مجدالًا رئيسددددديدًا للتكنولوجيدا الخضدددددراء   27  تحدديدد  -
 -للتركيز على أساس التقييم الوطني لإمكانات الابتكار  

وتعزيز الاسددددتثمارات العامة ذات الصددددلة في البحث 
 والتطوير

التي كانت ،  LEDأصدددبحت الخلايا الثانوية وسدددلع -
مدعومة بقوة بالحوافز الحكومية للابتكار ونمو السدوق  

من أهم سددددلع التصدددددير في البلاد مع تزايد ،  المحلي
الهيمنة في السدوق العالمية؛ حققت عناصدر التكنولوجيا 
الأخرى مثدل أنظمدة تخزين الطداقدة وأنظمدة الطداقدة  
المتجدددة والمركبدات الكهربدائيدة تقددمدًا إيجدابيدًا لتصدددددب  

 قادرة على المنافسة عالميًا

الدتدكدندولدوجديدددا  مدجدددال 
  في الاسدتدامة  المسداهمة

الدبدراءات  إجدمدددالدي  مدن 
 )النسبة المئوية(

 

رأس المال 
البشري  
وسوق 
 العمل

الصدددناعات  
الدخضدددددراء  

تخضددير  مع
 واسدددددتددامدة
الصدددناعات  
الدمددددعدومددة  
تددقددلدديدددديدددا  
ورعددددايددددة  
الصدددناعات  
الدخضدددددراء  

 المستدامة

 التي -اسدتمر إجمالي إيرادات الصدناعات الخضدراء   -
تشدددمل مبيعات المعدات والموارد والمرافق والخدمات 

% من 1.44الزيدادة لتغطي    في  -التي تقلدل الانبعداثدات  
إجمالي حجم الأعمال الصدددناعية في البلاد بحلول عام  

 2009% في عام 0.96من  2013
الصددناعات الرئيسددية مثل الصددلب والبتروكيماويات   -

وعدرض   الدمدوصدددددلات  وأشدددددبددداه  الدندفدط  وتدكدريدر 
الاسدتراتيجيات التي يتم اتباعها بنشداط لخفض انبعاثات  

من خلال تدابير ،  مازات الدفيئة على مسدتوى الشدركة
وتوسددددديع  ،  مثدل تعزيز كفداءة الطداقدة وعمليدة الإنتداج
 .استخدام موارد النفايات مثل الطاقة المهدرة

المسدددددداواة في    - عدددم 
خل على أسدداس دافع  الد

 .أتكنسون )فهرس(
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 المستدام الأخضركبداية لتطبيق النمو الاقتصادي  توزيع المناطق الاقتصادية الخاصة في إندونيسيا( 2شكل )

  )OECD,  (2020المصدر: 
 

 اسندونيسيةأسباب نجاح التجربة  4.2.1
والتي تعتبر نقطة الانطلاق لأي تجربة تنموية  الإندونيسيةإلى نجاح التجربة دت أأهم النقاط التي   يمكن تلخيص 

 ((Salim, 2014  فيما يلي:

  إلي  بالإضددافة  والمحسددنة تسددريع تحسددين الإنتاجية الزراعية من خلال برنامج أصددناف البذور المتفوقة •
 .الزراعيةالائتمان للمزارعين وزيادة أجور المزارعين وتحسين التعاونيات  تحسين برامج

تطوير الصددناعات القائمة على الزراعة في المناطق الريفية التي يمكن أن تخلق وظائف جديدة لضسددر   •
 الريفية.

 .لنمو الناتج وتحسين المساواة في الدخلجيع القطاعات التي يمكن أن تكون القوة الدافعة تش •

زيادة عدد ونوعية المرافق التعليمية )المدارس( والمرافق الصدحية )المسدتشدفيات( والمرافق الاجتماعية  •
 الأخرى في المناطق الريفية.

لق فرص أفضددل للوصددول إلى المرافق التعليمية والمرافق الصددحية وميرها من المرافق الاجتماعية خ •
 لضسر الفقيرة.

 المزيد من أنشطة البحث والتطوير. إجراء معأفضل   تكنولوجية  اتتبنى القطاعات تقني •

على الطاقة الجديدة والمتجددة مثل الطاقة الكهرومائية وذلك يسداعد انتقال   تعتمدمنطقة صدناعية   إنشداء •
 الجديدة والمتجددة.إندونيسيا من الاعتماد على الوقود الأحفوري إلى استخدام المزيد من الطاقة 

يحصدل المسدتثمرون  حتىنظام ترخيص سدهل بالإضدافة إلى حوافز ضدريبية من الحكومة الإندونيسدية   •
على العدديدد من المزايدا من اجدل تحقيق اقتصددددداد   المختلفدة القطداعداتالرامبون في الاسدددددتثمدار في هدذا 

 .مستدام خضرأ
 رندونيسيا  في تجربة المستدام الأخضرالنمو الاقتصادي تحقيق ناصر وسياسات ع 4-2-2

من خلال استعراض التجربة تم التوصل إلى العناصر والسياسات المتبعة لتحقيق الأهداف المحددة من قبل  
 (  ,2014Salim( (.4) والموضحة في جدول رقم، استراتيجية الدولة

 إندونيسيافي تجربة  المستدام الأخضرالنمو الاقتصادي ( عناصر وسياسات تحقيق 4) جدول 

 الهدل  العنصر 
  الأخضر الاقتصادي  النمو  عناصر تحقيق  المتبعة  السياسات

 رندونيسيا  في المستدام 
  الكمية المعاير

 المستنتجة 

ل  
ما
 ال
س
رأ

ق 
سو
 و
ي
شر
لب
ا

مل 
لع
ا

 

جاذب   نظام خلق
  للاستثمار

المباشر  الأجنبي 
بحيث يكون به 
  العديد من المزايا

 لهم والربحية

تحديد محددات   ى عل بناءحكومة سدددياسدددة اسدددتثمار ال إصددددار -
الاسدتثمار الأجنبي المباشدر التي تتحكم في قراراتهم وهي: جاذبية 
السددددوق )الحجم وقوة الإنفاق ونمو السددددوق( والعمالة والمهارات 
منخفضدددة التكلفة )تكلفة العمالة( والموارد الطبيعية والبنية التحتية 

التحكم في تدفق الاسددتثمار الأجنبي المباشددر من العوامل   أن حيث 
العوامل   الطبيعية هي  الموارد لم تكن المؤسدسدية والسدياسدية ولذلك  

نسددددددددددبددددددة  -
الصددددددددادرات  

 الواردات %/
عدددد  - نسدددددبددة 

المشدددتغلين إلى  
السدددددكدان الدذين 
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 (  ,2014Salim( : المصدر
 

 الهدل  العنصر 
  الأخضر الاقتصادي  النمو  عناصر تحقيق  المتبعة  السياسات

 رندونيسيا  في المستدام 
  الكمية المعاير

 المستنتجة 

  تم التركيزالمهيمنة في جذب الاسددددتثمار الأجنبي المباشددددر ولكن  
 على الصناعات الثانوية  بشكل أكبر

القانونية    والنظموالابتكارات   خيارات صدديقة للمسدتثمرين   وضدع -
وكددذلددك البنى التحتيددة الكددافيددة والمتطورة بدددلاً من التركيز على 

 المحددات الاقتصادية فقط.
تحسدددددين بيئدات العمدل والتددريدب ورفع   خلال  زيدادة الإنتداجيدة من  -

 مستوى التكنولوجيا لجذب الاستثمار.
لموارد ا  وفرة:  مثدللمسدددددتثمرين  لالعوامدل الجداذبدة    على التركيز   -

خاصدة المنتجات المعدنية والمحاجر،   وانخفاض أسدعارها الطبيعية
 ، والعمالة الرخيصة.للمنتجات النهائية الكبرىالأسواق  توافرو 
صددناعات  للمن الاسددتثمار الأجنبي المباشددر    توجيه حصددة أكبر -

القطدداع لا يزال مربحدد   حيددث الاسدددددتخراجيددة   ً أن هددذا  للغددايددة   ا
للمسددددتثمرين الأجانب لأنه يحافظ على الفوائد العالية للشددددركات  
العاملة في إندونيسدددديا وكذلك شددددركاتهم في الخارج في مجموعة 
واحددة )للشدددددركدات متعدددة الجنسددددديدات( ومن القطداعدات الأخرى 

للاسددتثمار الأجنبي المباشددر النقل والتخزين والاتصددالات  الجاذبة
 والوساطة المالية وتجارة الجملة والتجزئة 

 15أعدمدددارهدم  
 %سنة فأكثر

نددمددو  - مددعددددل 
رصدددددددددديددددددد 
الاسددددددتددثددمدددار  

  %الأجنبي 
عدد الشدركات   -

  الأجدددندددبددديدددة
 المدرجة

نسدددددبدة القوى  -
إلدى  الدعدددامدلدددة 
 إجمالي السكان 

مل 
لع
 ا
ق
سو
 و
ي
شر
لب
 ا
ال
لم
 ا
س
رأ

 

هيكل  تنويع
  خلق التجارة )

توزان بين 
الصادرات 
مع  والواردات(

تعزيز تصدير  
المزيد من  

المنتجات ذات 
القيمة المضافة  

 والمتباينة 

تنويع هيكل صدادراتها عن طريق إعادة هيكلة الصدناعات القائمة  -
من ثم إنشاء و على الموارد إلى صدناعات معالجة الموارد الطبيعية 

 الاقتصاد.صناعات ذات قيم مضافة أكثر في 
 استخدام التكنولوجيا والابتكار والموارد البشرية الماهرة المتعلمة -
المسدداواة نسددبياً في الحصددول على الأراضددي والتعليم الابتدائي  -
سددياسددات التجارة المفتوحة و الأسددواق الفعالة والمسدداءلة العامة  و 

الظروف ضددرورية لضددمان  المتنوع، هذهوالاقتصدداد التنافسددي 
مرونة الاقتصدداد في مواجهة الصدددمات )العالمية( وكذلك للحفاظ 

 على النمو الاقتصادي المستدام.
اسدتقلالية كافية لسدياسدة اقتصدادية منطقية ومتسدقة وإرادة سدياسدية   -

 كافية لتحقيق الرفاه الاجتماعي على المدى الطويل.
المعجددل" )  إلي   الاتجدداه - "التصدددددنيع   Acceleratedبرنددامج 

Industrialization  لتطوير القطاعات الصدناعية في إندونيسديا )
العديد من  خلال   الاقتصدددادي من لتسدددريع وتوسددديع التنمية والنمو 

مثل سددياسددة أمن الصددناعة ، سددياسددات تشددجيع التنمية الصددناعية
المحلية وتطوير البنية التحتية وتحسددددين جودة الخدمة وتحسددددين 
ومواءمدة اللوائ  والسددددديداسدددددة المداليدة وتنميدة الموارد البشدددددريدة 

 للصناعة.

نسددددددددددبددددددة  -
الصددددددددادرات  
مدن  السدددددلدعديدددة 
الدمدحدلدي   الدنددداتدج 

  %الإجمالي 
نسبة الواردات   -

مدن  السدددددلدعديدددة 
الدمدحدلدي   الدنددداتدج 

  %الإجمالي 
صددددددددادرات  -

  الأنشددددددددطددددة
الاقتصدددددداديددة 
مدن   كدنسدددددبدددة 
إجدددددمدددددالدددددي  
الصدادرات مير 

 نفطية %

يا 
ج
لو
نو
تك
 ال

 وتطوير خلق
 تقنيات 
 عن  تكنولوجية

بحث  ال طريق
وتطوير  

والتكيف مع  
الصناعات  
الجديدة أو 
القطاعات 
التنافسية 
 الأخرى. 

سددددديداسدددددات إعدادة الهيكلدة الصدددددنداعيدة التي تؤكدد على تطوير   -
 الصناعات التحويلية في إطار خط الأساس لقطاع زراعي متطور.

، لتحسدددددين التكنولوجيدا ة مهدارات القوى العداملدة وتعليمهدازيداد -
وضددددمان وجود بحث وتطوير كافيين بحيث يكون العمال قادرين 
بسدهولة على التحرك والتكيف مع الصدناعات الجديدة أو القطاعات 

 التنافسية الأخرى.
تطوير الصدناعات التي تنتج البضدائع النهائية للمسدتهلكين كجزء   -

من الجهود المبدذولدة لزيدادة القددرة التندافسددددديدة الصدددددنداعيدة والنمو 
 الاقتصادي المستدام.

% في مضدددون  100البحث والتطوير بنسدددبة  على زيادة الإنفاق  -
عامين حيث كانت زيادة الإنفاق مشددجعة لدعوة الاسددتثمار والتقدم  

 التكنولوجي والابتكار.
من  المتزايدة لرأس المال البشري والتقدم التكنولوجي والابتكار  ال -

يحدافظ على إنددونيسددددديدا مع   بحيدث في ظدل البنيدة التحتيدة المتطورة 
 نمو اقتصادي قوي مستدام.

البحددث   - نفقددات 
والتطوير كنسبة 

  GDP %من 
البدداحثين  - عدددد 

مددلدديددون   لددكدددل 
 شخص

ات  بدراءعددددد   -
الاخدددددتدددددراع 
لدكدددل   لدلدمدقديدمديدن 
 مليون شخص
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بناا النات    علإ اعتمدتتجربة التنمية الاقتصادية  أ   نستنت  اسندونيسية التجربة ع  توضيح  سبق ومما
( التجارة )الصادرات ناقص الوارداتالمحلي اسجمالي م  الاستهلاك والاستثمار واسنفاق الحكومي وصافي 

 "التكنولوجيا". و" البشري المال"راس و عناصر علإ والتركيزالنظر للسياسة المالية  رلإباسضافة 
 

  ,Dieppe, Gilhooly, Han)المستدام  الأخضرالصي  في تحقيق النمو الاقتصادي  تجربة 4-3
Korhonen, & Lodge, 2018) 

 اعتمدادهداالصدددددين بعدد    اسدددددتطداعدت
سلسلة من الإصلاحات الموجهة نحو 

أن تكون   1978السدددددوق مندذ عدام  
ناجحا بشددددكل ملحوظ فقد   اقتصددددادا
الصدين تحويل نفسدها من  اسدتطاعت

إحددى البلددان الفقيرة في العدالم إلى  
بلد ذات دخل متوسدددط خلال فترة لا 

ثة عقود من خلال تحقيقها  تتجاوز ثلا
تنمية مسدددتدامة للاقتصددداد    لمعدلات
في مقاطعة شداندون   عالية  الأخضدر
 .2016إلى عام  2010من عام 

( تطور مؤشدر 3)  ويوضد  شدكل رقم
  1986التنمية المسدتدامة للصدين من 

 2016الى 
 

  التنميدة   اسدددددتراتيجيدة  اعتمددت  حيدث
 :وهي رئيسية دعائم 3 على الصينية

 ورفع  الاقتصددددادية التنمية: أولاً  –
 .الشعب  مستوى

–  ً  التعليم  في  الاسدددددتمرار:  ثددانيددا
 .للجميع  والتثقيف

–  ً   الدعدلدمدي  الدبدحدددث  دعدم:  ثدددالدثدددا
  .والتطوير

 شكل )3( تطور مؤشر التنمية المستدامة للصين من 1986 إلى 2016  
)Yang, Liu, Wang, Zhang, Wang, Chang, Fang,  & :المصدر

Sun, 2021). 

 (Dieppe, Gilhooly, Han, Korhonen, & Lodge, 2018) :أسباب نجاح التجربة الصينية 4.3.1
 فيما يلي: الصينيةدت إلى نجاح التجربة أأهم النقاط التي  يمكن تلخيص

 والشراكة والتعاون الانتماء وروح الوعي  وتنمية الاجتماعي  بالبعد التعليمية العملية ربط •

 البشرية للتنمية أساس كمدخل التعليمي النظام  تطوير •

 سياسية تبعية دون  خر ثقافة على الإيجابي  والانفتاح التعليمية البرامج  ووطنية تأصيل •

 البشرية للتنمية أساس كمدخل التطبيقي العملي والتأهيل النظري التأهيل بين الموائمة •

 ة.يد الأهداف بواقعيق وتحديالمركزي الدق التخطيط •

 المعلومات والاتصالات. لتكنولوجيا التحتيةة يالاستثمار الضخم في البن •

ة، وما سدداعدها على ذلك وجود قاعدة  يالاسددتثمارات الأجنبجي واسددتقطاب  يالانفتاح الاقتصددادي التدر •
 .التعليمر في النمط الاقتصادي وارتفاع معدلات  ييتستوعب هذا التغ  تحتية وبنية صناعية

 والجامعات الشدددركات مع البحثية الشدددراكات  خلال من  المعرفة  واكتسددداب  التكنولوجيا نقل من التمكن •
 .الغربية

 .الصناعية والقواعد التكنولوجية المراكز إقامة في التوسع •

   .والتكنولوجي العلمي ريوالتطو البحث بأنشطة  يرالكب الاهتمام •
 

) & ,Li, Chen الصي : في تجربة المستدام الأخضرالنمو الاقتصادي تحقيق عناصر وسياسات  4-3-2

Miao, 2022) 

لتحقيق الأهداف المحددة من قبل  المتبعة سياسات ال عناصر وال من خلال استعراض تجربة الصين يمكن تلخيص 
 (. 5) رقم  جدول فيكما استراتيجية الدولة 
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 الصين علىالمستدام بالتطبيق  الأخضرسياسات تحقيق النمو الاقتصادي و عناصر ( 5جدول )

 ) ,2008)Amiti, & Freund   ( ,2007Xiaolian)  المصدر:

 
بناا قوة عاملة  إعل اعتمدتتجربة التنمية الاقتصادية  أ  نستنت  الصينية التجربة ع  توضيح  سبق ومما

ماهرة في العلوم والتكنولوجيا م  خلال توجي  الاستثمارات الحكومية رلإ برام  العلوم والهندسة التطبيقية 
 . التكنولوجياو البشري المال سأر عناصر إعل والتركيز 

 
  م و،  وعناصدره المسدتدام ومتطلبات  الأخضدر  الاقتصدادي النظري للنموالفكر    م  سدبق عرضد ويسدتخلص مما  

  تطبيقات   يوجد  ان المسدتدام   الأخضدرالتجارب العالمية والسدياسدات المتبعة بها لتحقيق النمو الاقتصدادي    تحليل
وهي ربط المتطلبات    الأسددداسددديةالمسدددتدام ولكنها تتفق في بعض النقاط   الأخضدددرمختلفة للنمو الاقتصدددادي 

 الهدل العنصر 
  الاقتصادي النمو عناصر تحقيق المتبعة السياسات

 الصي  في المستدام الأخضر
  الكمية المعاير

 المستنتجة

رأس المال 
البشري  
وسوق 
 العمل

نظام   تأسيس
تعليمي يخرج 
أفراد مدربين  
تدريبًا عاليًا 
وعلى كافة  

المستويات في 
ميداني 
الزراعة  
   والصناعة 

صددندوق تنمية الشددباب والأطفال الصدديني  تأسدديس  -
يهددف إلى    حيدثبددعوة وتنظيم مشدددددروع خددمي عدام 

إعداندة الأطفدال من الأسدددددر الفقيرة فقرًا مددقعدًا على  
العودة إلى المددارس في المنداطق الفقيرة عن طريق 
التعليم  القوة الاجتمدداعيددة والحددث على تطوير  تعبئددة 

 الأساسي في مناطق الصين الفقيرة النائية.
مدرسددة بالتبرعات المالية وحصددل   11266إنشدداء   -

مليون تلميدذ من الأسدددددر الفقيرة على    2.6أكثر من  
أكثر من   للتعليم وتلقى  ألف مدددرس   20عون مددالي 

متخصدددددص بمدارس الأمل التدريب المهني مما مير  
 مصير عدد كبير من أطفال الأسر الفقيرة.

تركيدب أجهزة التعليم المرئيدة والسدددددمعيدة الحدديثدة   -
مدرسدة وإنشداء وحدات تعليم سدمعية   2000لأكثر من 

من المقاطعات الصددددينية   %62وبصددددرية في حوالي  
من إجمالي المؤسددددسددددات   %83ومراكز إعلامية في  

التعليمية. وتم إنشاء مؤسسات تعليمية لإعداد المعلمين 
وجيدا الحدديثدة بهددف تددريبهم على اسدددددتخددام التكنول
 وتمرينهم على طرائق التدريس الحديثة.

عناصدر أسداسدية   4سدياسدة تنموية تركز على   وضدع  -
للوصول إلى التقدم المنشود، وهي الصناعة والزراعة  

 .والدفاع والعلم والتكنولوجيا
طبيق التكنولوجيدا الحدديثدة بدالمددارس وأطلق على  ت  -

هدذه العمليدة التعليميدة اسدددددم  التعليم عبر الوسدددددائط  
 . ترونية«الإلك

نسدبة الشدباب )الذين    -
بين  أعمددارهم  تتراوح 

سدددنة( خارج   15-24
دائرة التعليم والعمدالدة 

 والتدريب
البطددالددة،   - معدددلات 

 بحسب العمر والجنس
عددددد    - إجدددمدددالدددي 

الدحدكدومديددة   الدمددددارس 
والخداصدددددة التي تقددم 

 الخدمة التعليمية.

 التكنولوجيا 

تصب  من 
أوائل الدول  

 عالمياالرائدة 
في مجال  
صناعة  
معدات 
  تكنولوجيا
المعلومات  
والاتصالات  
  وتصديرها

ترقيدة عمليداتهدا نحو إنتداج المزيدد من السدددددلع ذات   -
الدمدلابدس،   الدمدنسدددددوجدددات،  مدثدددل  الدتدقدندي  الدمدحدتدوى 
الإلكترونيدات، الكيمداويدات، الآلات، تجهيزات الأمدذيدة  

على معايير الجودة  تصددب  حتىالحديثة، ومواد البناء 
 .العالمية

المنتجدات الزراعيدة    من تحول هيكدل صدددددادراتهدا  -
منخفضدددة   المصدددنعة ذات كثافة يد عاملةوالمنتجات  

الصدددناعات    إلى الملابسالمهارة مثل المنسدددوجات و
،  الاسدددددتهلاكيدة الإلكترونيدة مثدل الإلكترونيدات  الثقيلدة و

 .(24)  الأجهزة المنزلية، أجهزة الكمبيوتر
  تكنولوجيا حجم الاسدتثمار المحلي في صدناعة   زيادة  -

 يشددكل   أصددب  حتى الصددينيةالمعلومات والاتصددالات 
 %من مجموع الاستثمارات. 30حوالي 

 والتطويرحجم الإنفاق على البحث  زيادة  -

الددبددحدددث   - نددفددقدددات 
والتطوير كنسددددبة من 

 %GDP 
سدددددبدة العداملين في  ن  -

تدكدندولدوجديدددا   قدطددداع 
الددددمددددعددددلددددومددددات  
مدددن  والاتصدددددددالات 
في  العدداملين  إجمددالي 
قطدداع مؤسدددددسددددددات  

 الأعمال



 
Faculty of Urban & Regional Planning, Cairo University 2024 July, 3, Issue 49Journal of Urban Research, Vol.  

 

16 

 

  لعناصدر   طبقا   بالمد  المسدتدام الأخضدر  الاقتصداد  لتحقيق عام  اطار (4)  رقم شدكل  بالعناصدر ويوضد الشداملة 
 .الرئيسية  الاقتصادي النمو

 

ً  بالمدنالمستدام اطار عام لتحقيق الاقتصاد الأخضر ( 4شكل )     لعناصر النمو الاقتصادي الرئيسيةطبقا

 النظري والتجارب العالمية  اسطارالباحث م  خلال تحليل  رعداد المصدر: 

 
)الموارد المادية والبنية وس المال البشدري وسدوق العمل( أ)ر  عنصدري أ  السدابق  الشدكل خلال  م   ويتضد 
 .  الشاملة المتطلبات م  أكبرلمردود تنموي   تحقيقا   الأكثر العناصر هيالتحتية(  

 
 
  مؤشرات ومعايير تحقيق النمو الاقتصادي طاستنبا .5

المستدام  الأخضر

تحقيق الددول والتجمعدات لمبدادئ ومتطلبدات النمو ى قيداس مددل
المسدددتدام يفضدددل أن تكون المعايير   الأخضدددرالاقتصدددادي  

والمؤشدددددرات التي يتم الاعتمداد عليهدا معدايير كميدة يسدددددهدل 
قياسدددها والحصدددول على البيانات اللازمة لها من مصدددادر 
المعلومدات المختلفدة، وحتى يمكن تحدديدد المؤشدددددرات الكميدة 
اللازم رصددددها لقياس مدى تحقيق مبادئ النمو الاقتصدددادي  

هدذه   لاسدددددتنبداطون المنهجيدة التداليدة  المسدددددتددام اقترح البداحث
من  متطلبات النمو الاقتصددادي    دبحيث يتم تحديالمؤشددرات 

الهددف -التجدارب العدالميدة    –الفكر النظري  )خلال كدل من  
 (5)  شدكل رقم  الثامن من اهداف التنمية المسدتدامة( ويوضد 

تحقيق النمو  الكميةمؤشددددرات المعايير والاسددددتنباط منهجية  
.المستدام الأخضرالاقتصادي 
تطبيق هذه المنهجية توصل البحث  ومن خلال 

تحقيق النمو الاقتصادي   إلى المؤشرات الكمية
  والموضحة في جدول رقم  المستدام الأخضر

(6). 
 

 تحقيق النمو الاقتصادي الأخضر المستدام ( استنباط المعايير والمؤشرات الكمية 6جدول )

 

تحقيق النمو   الكمية مؤشرات ( منهجية استنباط المعايير وال5شكل )
   المستدام الأخضرالاقتصادي 

 المصدر: رعداد الباحث 
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تحقيق   عناصر
   النمو 

  المستنبطة  ومعايير  مؤشرات
 النظري  الفكر  م 

  المستنبطة  ومعايير  مؤشرات
  للتنمية  الثام   الهدل  م 

 المستدامة 

  المستنبطة  ومعايير  مؤشرات
 العالمية  التجارب 

 ددددددددددد ددددددددددد الطبيعية  الموارد 

ثاني أكسيد    ازنسبة انبعاثات م   -
الكربون في الزراعة إلى السكان  

لددكددل   جددرام   1000)جدديددجددا 
 شخص(.

لدلدتدربددة  الدتدندوع   -  الدبديدولدوجدي 
المسددتوى المحتمل للتنوع الذي  )

 .(يعيش في التربة

  المادية الموارد 
 التحتية  والبنية

 عدد المستشفيات الحكومية.   -
عددد الجدامعدات الحكوميدة،     -

 وعدد الكليات
 الجامعات الخاصةعدد   -
 نسبة اتصال الأسر بالمياه.   -
نصدددديدب الفرد من إجمدالي     -

الددمسددددددتددهددلددكددة   الددمدديدداه 
 )لتر.فرد/يوم(.

نسدبة اتصدال الأسدر بالشدبكة    -
 العامة للصرف الصحي. 

نسدبة اتصدال الأسدر بالشدبكة    -
 العامة للكهرباء.

الفرد من كميددة    - نصدددديددب 
)ك.و.س   الددددكددددهددددربدددداء 

 سنوياً/فرد(.
 نسمة 1000/الأطباء معدل  -
 الدثدداندوي  الدمدددارس  عدددد   -

 الصناعي

عدد فروع المصارف التجارية    -
شددددخص بدال ،   100000لكدل  

وعدد أجهزة الصددرف الآلي لكل 
 شخص بال .  100000

سدنة فأكثر(   15نسدبة البالغين )   -
الذين لهم حسدددداب مصددددرفي أو 
حسداب في مؤسدسدة مالية أخرى  
  أو لدى مقدم خدمات مالية متنقلة. 

الطاقة التقليدية المستخدم   نسبة   -
لدلدقدطدداع  الدكدهدربدداء  تدولديددد  فدي 

 .ةالصناع
مسدداهمه الطاقة الجديدة   نسددبة   -

الدقدطدداعددات   فدي  والدمدتدجددددة 
 المختلفة 

جودة والوصددول إلى  مؤشددر ال   -
 الرعاية الصحية

نسدددبة الوصدددول الحضدددري     -
والريفي إلى الخدمات الأسداسدية  
)الميدداه والصددددرف الصددددحي  

 والكهرباء(

المال   رأس 
البشري وسوق  

 العمل 

ت الاقتصدددادية  لعدد المنشددد   -
 العاملة. 

معدلات التوطن الاقتصادي     -
)عددد الوظدائف الاقتصددددداديدة  

 المتوطنة. 
نسددددبة العاملين بالأنشددددطة     -

 –الحضددددريددة )الصددددندداعددة
 .(الخدمات–النقل–التجارة

نسددددبة العاملين بالأنشددددطة     -
 الصناعية. 

توطن الصدناعات الهندسدية    -
لبيدداندات  والإلكترونيددة )طبقدداً 
الصدددددندداعديددة  الدمدجدمدوعددات 

 المتوطنة(. 
عددد المنداطق الصددددنداعيدة     -

 المتوطنة.
 معدلات البطالة.  -
 مؤشر دليل التنمية البشرية  -
نسددددبة السددددكان تحت خط     -

 الفقر. 
متوسدددط نصددديب الفرد من    -

 الناتج المحلي

معددل النمو السددددنوي للنداتج    -
المحلي الإجمدالي الحقيقي للفرد 

 الواحد
معدل النمو السدنوي في الناتج    -

المحلي الاجمدالي لكل شددددخص 
 عامل.

متوسددددط الدخل في السدددداعة    -
 للنساء والرجال العاملين.

نسددبة الشددباب )الذين تتراوح    -
سددددندة(    24-15أعمدارهم بين  

والعمددالددة   التعليم  خددارج دائرة 
 والتدريب

الاجدمددالدي    - الدمدحدلدي  الدندداتدج 
للسدددياحة المباشدددرة كنسدددبة من 
مجموع النداتج المحلي الإجمدالي  

 ومن معدل النمو
نسدبة العمالة مير الرسمية في    -

مير العمدالدة الزراعيدة بحسدددددب  
 .نوعال
معددلات البطدالدة، بحسدددددب    -

 نوعالعمر وال
نسددددبة الوظائف في قطاعات     -

السددياحة المسددتدامة من مجموع 
 الوظائف في قطاع السياحة

 عدم المساواة في الدخل.  -
نسددبة الصددادرات السددلعية من    -

  الناتج المحلي الاجمالي
نسدددبة الواردات السدددلعية من    -

  الناتج المحلي الاجمالي
صدادرات الانشدطة الاقتصدادية     -

كنسدددبة من إجمالي الصدددادرات  
 نفطية المير 

 نسبة الصادرات /الواردات   -
نسددددبدة عددد المشددددتغلين إلى     -

سددددندة    15  )في عمرالسددددكدان  
 (فأكثر

معدل نمو رصددديد الاسدددتثمار    -
  الاجنبي

الأ   - الشددددركددات  جنبيددة  عدددد 
 المدرجة

إلى     - العدداملددة  القوى  نسددددبددة 
 إجمالي السكان 

الددمدددارس     - عدددد  إجددمددالددي 
الحكوميدة والخداصدددددة التي تقددم 

 الخدمة التعليمية
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 العالمية وأهدال التنمية المستدامة المصدر: استنتا  الباحثي  استنادا  رلإ تحليل الفكر النظري والتجارب 
 

  عنصددر  إعل  للتنمية المسددتدامة الثام  والهدل  والتجارب  النظري  الفكر تركيز  م  الجدول السددابق  يسددتخلص
  للنمو  التحول أسداسدياتم   كثسداس التحتيةالمادية والبنية  الموارد وعنصدر العمل وسدوق البشدري المال سأر

 .المستدام الأخضر  الاقتصادي
 
 المستدام  الأخضر لقياس مد  تحقيق النمو الاقتصاديالمختارة  المؤشرات الكمية المعايير و .6

من التي تم تحديدها و،  مدى تحقيق النمو الاقتصددادي المسددتدام اسلقي بعد اسددتنباط المعايير والمؤشددرات الكمية
بيان مدى تحقيق الهدف الثامن من أهداف التنمية المسددددتدامة  الفكر النظري للنمو الاقتصددددادي مع خلال تحليل 

 تمالمسددتدام،    الاقتصدداديفي تحقيق النمو   والصددينية  والإندونيسددية الكورية  التجربة ، وكذلك اسددتعراض2030
لبيان مدى   المصدرية المد  علإ  وتطبيقها قياسدها يمك  التي الكمية  والمؤشدرات  المعايير  م   مجموعة  اختيار
، والموضددحة في شددكل رقم  المسددتدام الأخضددرلمتطلبات التحول إلى النمو الاقتصددادي    المدن المصددرية  تحقيق

(6.) 
 

تحقيق   عناصر
   النمو 

  المستنبطة  ومعايير  مؤشرات
 النظري  الفكر  م 

  المستنبطة  ومعايير  مؤشرات
  للتنمية  الثام   الهدل  م 

 المستدامة 

  المستنبطة  ومعايير  مؤشرات
 العالمية  التجارب 

الإعددددالددددة     - مددددعدددددلات 
 .الديمومرافية

نسددبة الأمية، ونسددبة الأمية     -
 للإناث.

ذوي     - السدددددكددان  نسدددددبددة 
 المؤهلات العليا.

 نسبة السكان في قوة العمل.    -
 معدلات النمو السكاني.  -

معدددلات إصددددددابددات العمددل     -
المميتة ومير المميتة، بحسددددب 

 نوع المهاجرين ووضعهم
نسددددبة الأطفال الذين تتراوح    -

بديدن   سدددددنددة   17-5أعدمددارهدم 
والمنخرطين في سددددوق عمددل 

النوع الأطفال وعددهم، بحسددب  
 والعمر

  التكنولوجيا 

ً   السدددكان نسدددبة   -   لمدى طبقا
 .الانترنت شبكات استخدام

مراكز التدريب المهني   عدد   -
 . المتوطنة

الكليددات أو المعدداهددد   عدددد   -
 .المتوطنةالتكنولوجية 

 ددددددددددد

نفقات البحث والتطوير كنسدبة    -
  GD %من
مدلديدون     - لدكددل  الدبدداحدثديدن  عدددد 

 شخص
بدددراء   - الاخدددتدددراع   اتعددددد 

 للمقيمين لكل مليون شخص
حصددددة منشددددورات براءات     -

الاختراع في مجدال التكنولوجيدا  
المسدددداهمه في الاسددددتدامة من 
)الدنسدددددبددة   الدبدراءات  إجدمددالدي 

 المئوية(
قطدداع     - في  العدداملين  نسددددبددة 

الددمددعددلددومددات   تددكددنددولددوجدديددا 
إجدمددالدي  مدن  والاتصدددددددالات 

قطاع مؤسددددسددددات    يالعاملين ف
 الأعمال

 القانوني  اسطار 

مدلائدمددة     - مدراقدبددة  تدوافدر 
 بواسطة الإدارة العليا

قدرة المؤسسات المالية المحلية    -
على تشدددجيع إمكانية الحصدددول  
الدمصدددددرفديددة   الدخدددمددات  عدلدى 
المدداليددة  والخدددمددات  والتددأمين 

 للجميع.

  نظام ترخيص سهل.  -
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متطلبات التحول إلى النمو  مدى تحقيق المدن المصرية لاطار النهائي المقترح وقائمة المؤشرات لقياس ا( 6شكل )
   الاقتصادي الأخضر المستدام  

 تحليل الباحث  :المصدر
 

الأخرى التي يجب مراعاتها عند دراسدددة التحول من النمو  يريالمعاوتجدر الإشدددارة إلى أنه هناك مجموعة من 
المسدتدام ولكنها إما أن تكون مير مقاسدة كمياً أو يصدعب الوصدول    الأخضدرالاقتصدادي إلى النمو الاقتصدادي  

 ومنها:إليها على مستوى المدن محل الدراسة 
القوانين والتشدريعات المنظمة لعملية النمو الاقتصدادي في الدولة والتي تكون على المسدتوى القومي،   دراسدة -

 ويتم أخذها في الاعتبار حيث أنها تكون هي الإطار الرئيسي لعملية التحول إلى النمو الاقتصادي المستدام. 
الخاصددة بالموارد الطبيعية حيث أهمية وجود دراسددات للموارد المتاحة للتنمية وكيفية اسددتغلالها   الدراسددات -

والتعامل معها بالشددكل الذي يضددمن اسددتدامتها والحفاظ على حق الأجيال القادمة في الانتفاع منها، ويكون 
 في عملية التحول.   الأمثلذلك هو المحرك الرئيسي في التعامل معها واستغلالها الاستغلال 

)كالطرق  الأسداسديةالمؤشدرات الخاصدة بمدى اسدتخدام التكنولوجيا في إدارة المرافق العامة للبنية  مجموعة -
.... الخ( ومدى اسدتخدام التكنولوجيا بشدكل عام في عمليات التنمية -محطات الصدرف   –محطات المياه   –

 العمرانية وإدارة المدن والتجمعات العمرانية. 
 

 بالمد  المصرية المستدام الأخضر مؤشرات ومعايير تحقيق النمو الاقتصاديتحليل   .7

تم اسدددتنتاج مجموعة من المؤشدددرات الكمية التي يمكن تطبيقها وتقييمها في الحالة المصدددرية لمعرفة أين توجد  
المسدتدام وسدوف يتم اسدتعراض تطبيق تلك المؤشدرات على    الأخضدرالمدن المصدرية من عملية النمو الاقتصدادي  

 ً   كما يلي:لمجموعة من المراحل  المدن طبقا

 

 الدراسة محل اسقليم تحديد 7.1

محافظة وصددعوبة تطبيق المؤشددرات المسددتنتجة على جميع  27عدد محافظات مصددر الكبير والبال    إليبالنظر 
المدن الواقعة داخل مصددر، فكان لا بد من اسددتبعاد مجموعة من المحافظات طبقاً لمنهجية محددة، وعليه فقد تم 

ً  الثلاث عناصددر الأكثر مردوداً ( والتي تسددتخلص من مؤشددرات ثلاث اسددتخدام مجموعة من المؤشددرات )  تنمويا
، البشدري وسدوق العمل المال رأس، التحتيةالمادية والبني   الموارد)  وهي المسدتدام  الأخضدرللنمو الاقتصدادي  
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مسدتوى  الوالمعبر عن   "مؤشدر التنمية البشدرية"فتم اختيار تحديد الأقاليم المسدتبعدة  وذلك بهدف (   التكنولوجيا
ويسدداعد صددانعي القرار في تحديد الأولويات وإعادة توجيه   الفعلي لمسددتويات التنمية الاقتصددادية والاجتماعية

 "مؤشددر نصدديب الفرد م  النات  المحلي" ، وتم اختيار الموارد نحو القطاعات والأقاليم ذات الأولوية في التنمية
ً بر  ويع درجة التنمية الاقتصدادية وأثرها الاجتماعي  والمعبر عنمؤشدر اقتصدادي  هو و   علىعن قدرة الفرد   أيضدا
مؤشددر نسددبة اسددتخدام التكنولوجيا )الحاسددب " اختياركما تم ، الاسددتهلاكيةحصددول على السددلع والخدمات ال

التكنولوجي لسدكان المحافظات ورصدد الاختلاف في تلك النسدب بين المحافظات  مسدتوىوالمعبر عن ال "الآلي(
 . الحضرية والريفية حيث ينعكس على المستوى الثقافي والتعليمي للسكان

 وقد تم رصد تلك المؤشرات لضقاليم المصرية السبعة:  
 القليوبية(.  –الجيزة  –ويشمل محافظات )القاهرة  الكبرى  القاهرة إقليم -
  –شمال سيناء  – الشرقية  –الإسماعيلية  –بورسعيد  –ويشمل محافظات )السويس  السويس قناة إقليم -

 جنوب سيناء(. 
 مرسى مطروح(.   –البحيرة  –ويشمل محافظات )الإسكندرية  الإسكندرية إقليم -
 دمياط(. – كفر الشيخ  –الدقهلية   –الغربية  –ويشمل محافظات )المنوفية  الدلتا إقليم -
 المنيا(.  –بني سويف  –ويشمل محافظات )الفيوم  الصعيد شمال إقليم -
 الوادي الجديد(.  –ويشمل محافظتي )أسيوط  أسيوط إقليم -
 الأقصر(.  –قنا  –سوهاج  – البحر الأحمر  –ويشمل محافظات )أسوان  الصعيد جنوب إقليم -

 clustersمجموعات السبعة إلى  صريةالم تم تقسيم الأقاليم الإحصائي للتحليل  SPSSبرنامج  وباستخدام
 7شكل رقم  كما يتم توضيحه من خلال   

 
  اسقليم   هوأ  رقليم قناة السددويس   تبي   SPSSم  باسددتخداتطبيق الثلاث مؤشددرات علإ الأقاليم السددبعة  وبعد

ورصدد المؤشدرات التي تم اسدتنتاجها    تطبيقلقناة السدويس   رقليم  اختيار تمالمؤشدرات الثلاثة وعلي   فيالأعلإ 

المد  الموجودة ب  ويبلغ عددها    علإالمستدام   الأخضر الاقتصاديم  التجارب التي تم دراستها للتحول للنمو 

 مدينة.  43

 

 الدراسة محل المد  تحديد 7.2
 –محافظات )السددويس  6مدينة مقسددمة على    43عدد المدن )التجمعات الحضددرية( في إقليم قناة السددويس  يبل 

مجموعة من التجمعات  لوجودجنوب سدديناء(، ونظراً  –شددمال سدديناء  – الإسددماعيلية –الشددرقية    –بورسددعيد  
ألف نسدمة في   25الصدغيرة في الإقليم فقد تم اسدتبعاد المدن الصدغيرة من تطبيق المؤشدرات )التجمعات الأقل من  

 

 

 Spss برنامج بواسطة  Clusters  محل الدراسة إلى الأقاليم تصنيف ( 7)  شكل

 SPSSباستخدام   الإحصائي: التحليل المصدر 
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( حيث أن تلك المدن تفتقر إلى الخصددائص السددكانية والاقتصددادية الرئيسددية التي تؤهلها لأن تكون 2017تعداد 
  :وهمتجمع  13مراكز اقتصادية على المستوى القومي، وبل  عدد تلك التجمعات 

 (.  الجديدة القصاصين)مدينة  الإسماعيليةمحافظة  من -
 نخل(.   – الحسنة  –محافظة شمال سيناء )مدن بئر العبد  من -
طابا  – دهب  –سانت كاترين  –رأس سدر  –أبو زنيمة  –محافظة جنوب سيناء )مدن أبو رديس  من -

  نويبع(.  –شرم الشيخ  –
 (. عمر أبو منشأةمحافظة الشرقية )مدينة  من -

فإنه سوف يتم تطبيق مؤشرات النمو الاقتصادي المستدام التي تم استنباطها في المرحلة السابقة    وعليه       
  :وهيمدن إقليم قناة السويس  منفقط مدينة  30على 

 )مدينة السويس(.  السويس محافظة مدن −

 .  1)مدينة بورسعيد( بورسعيد محافظةمدن   −

 –مشدتول السدوق  –منيا القم     –القنايات    –العاشدر من رمضدان   –)الزقازيق   الشدرقية  محافظة مدن −

صان    –أولاد صقر    –كفر صقر    –أبو كبير   –الإبراهيمية   –ديرب نجم   –ههيا   –أبو حماد   –بلبيس 

  . الصالحية( –القرين  –فاقوس  –الحسنية  –الحجر القبلية 

أبو  –القنطرة مرب    –القنطرة شددرق   –فايد   –التل الكبير    – الإسددماعيلية) الإسددماعيلية  محافظة مدن −

 صوير المحطة(. 

 رف (.  –الشيخ زويد  –)العريش  سيناء شمال محافظة مدن −

 )مدينة الطور(.  سيناء جنوب محافظة مدن −

  الأخضددرالنمو الاقتصددادي  المدن لتحقيق   هذه  قابلية لقياس مدى المؤشددرات والمعايير الكمية اختيار تدقيقتم  ثم
على مستوى المدن محل   عليها  الحصولغير مقاسة كميا  أو يصعب  تكو   التي  المؤشرات  استبعاد بعد  المستدام
  أصددل من مؤشددر(  %70) بنسددبه مؤشددر (24( مؤشددر ليصددب  عدد المؤشددرات المطبق )11) عددهاو  الدراسددة

النهائية للتطبيق على    المؤشدرات والمعايير (8)  رقم شدكل  ويوضد ،  المؤشدرات المسدتنتجة سدابقا من( مؤشدر 35)
 المدن محل الدراسة.

 

 لمدن محل الدراسة باالمستدام  الأخضرلقياس مدى تحقيق النمو الاقتصادي  النهائيةالمؤشرات والمعايير الكمية  ( 8شكل )

 المصدر: تحليل الباحث 
 
 

 الدراسة محل المد  تصنيل 7.3

 
بتحويل حي بورفؤاد إلى    2010عام    651تشدددمل محافظة بورسدددعيد مدينة بورفؤاد والذي صددددر قرار رئيس مجلس الوزراء رقم   1

 مدينة تتبع محافظة بورسعيد  
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تم تجميع ورصددد قيم المؤشددرات السددابق تحديدها لقياس مدى التحول نحو النمو الاقتصددادي المسددتدام في المدن  
والذي تم من خلاله    SPSSالإحصددددائي    التحليل  المختارة والمحددة في إقليم قناة السددددويس عن طريق برنامج

 وهي:( 9 رقم شكل) تقسيم المدن محل الدراسة إلى أربعة مجموعات رئيسية
 

 

طبقاً للمؤشرات والمعايير الكمية النهائية  Spss  برنامج بواسطة Clusters  تقسيم المدن محل الدراسة إلى ( 9)  شكل
 المستدام الأخضرلقياس مدى تحقيق النمو الاقتصادي 

 SPSSباستخدام   اسحصائيالمصدر: التحليل 
 

 : المجموعة الأولإ )المجموعة الأعلإ في مؤشرات النمو الاقتصادي(  •

هي المجموعة المعبرة عن المدن والتجمعات الأعلى في قيم المؤشددددرات محل الدراسددددة والتي تكون في أعلى  
احتماليات التحول نحو النمو الاقتصدادي المسدتدام أي أنها لا تحتاج سدوى مجموعة من القرارات البسديطة للتحول 

 اسسماعيلية.  –الزقازيق  –بورسعيد  –السويس للنمو الاقتصادي المستدام وتشمل مدن: 

 :المجموعة الثانية •

هي المجموعة المعبرة عن تميز المدن الواقعة بها في أملب المؤشدرات ولكن بصدورة أقل من المجموعة الأولى 
منيا  –العاشدر م  رمضدا  وتحتاج إلى قرارات وتحولات أكبر للتحول للنمو الاقتصدادي المسدتدام وتشدمل مدن: 

 –فايد    –شددرق    القنطرة  –القنطرة غرب    –فاقوس    –  كفر صددقر – ديرب نجم – حماد أبو  –  بلبيس  –القم  
 .طور سيناا – التل الكبير –صوير المحطة  أبو

 :المجموعة الثالثة •

هي المجموعدة المعبرة المددن التي تنخفض فيهدا مؤشدددددرات النمو الاقتصدددددادي ع المجموعتين الأولى والثدانيدة 
وتحتاج إلى توصدديات وقرارات أكبر وعلى نطاق أوسددع من المجموعة السددابقة وضددمت هذه المجموعة مدن: 

الحسدينية   –صدا  الحجر القبلية   –أولاد صدقر   –كبير  أبو   –  اسبراهيمية –ههيا   –مشدتول السدوق  –القنايات  
 الصالحية. –القري   –

 : في مؤشرات النمو الاقتصادي(  الأدنإالمجموعة الرابعة )المجموعة  •

هي المجموعة المعبرة عن تراجع المدن الواقعة بها في مؤشدرات النمو الاقتصدادي وهي تعتبر أبعد مدن الإقليم  
  الشيخ زويد. –رف   – العريشالمستدام وضمت هذه المجموعة مدن:  الأخضرعن التحول للنمو الاقتصادي 

 
ً النهائي  الدراسة محل المدن تصنيف( 10ويوض  شكل رقم )  المستدام.  الأخضر  الاقتصادي النمو  لمؤشرات طبقا
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 الدراسة مد الخاصة ب النتائ  .8

 المستدام:  الأخضر قيم المؤشرات الحالية ومتطلبات التحول رلإ النمو الاقتصاديأولا : العلاقة بي   •

متطلبدات تحقيق النمو  ىعلالمسدددددتددام  الأخضدددددريعتمدد التحول من النمو الاقتصدددددادي إلى النمو الاقتصدددددادي 
، وتحقيق تلك المتطلبات يكون مرتبطاً ارتباطاً وثيقاً بقيم المؤشدرات الكمية التي يتم قياسدها الأخضدرالاقتصدادي  

...الخ(، وعليه يوضد  الشدكل -العناصدر التكنولوجية   –للعناصدر الأسداسدية للنمو الاقتصدادي )رأس المال البشدري  
التالي العلاقة بين قيم المؤشددرات والمتطلبات اللازمة لتحقيق التحول إلى النمو الاقتصددادي المسددتدام و يوضدد  
الشدكل السدابق أن هناك علاقة عكسدية بين قيم المؤشدرات والمتطلبات اللازمة للتحول للنمو الاقتصدادي المسدتدام،  

ارتفعت قيمة المؤشدرات الحالية لعناصدر النمو الاقتصدادي كلما انخفضدت متطلبات تحول التجمع  نه كلماحيث أ
إلى النمو الاقتصددادي المسددتدام، وكذلك كلما انخفضددت القيم الحالية للمؤشددرات للتجمع كلما زادت متطلبات التي 

 (.11) كما هو موض  في شكل رقم، تضمن تحوله للنمو الاقتصادي المستدام،

  

ً النهائي  الدراسة  محل  المدن تصنيف  (10)  شكل  الأخضر المستدام الاقتصادي  النمو  لمؤشرات طبقا

 SPSSباستخدام   الإحصائي: التحليل المصدر 
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 المستدام الاقتصادي النمو  إلى  التحول لتحقيق  اللازمة  والمتطلبات  المؤشرات قيم بين العلاقة ( 11)  شكل

 المصدر: الباحث 

الأربعة للتجمعات الحضدرية محل الدراسدة على الشدكل السدابق، وبناءً على  وتفسدر تلك العلاقة وضدع المجموعات 
تقدارب قيم المؤشدددددرات بين المجموعتين الأولى والثدانيدة وتقداربهمدا في نوعيدة المتطلبدات اللازمدة للتحول للنمو  

م المؤشدرات( المسدتدام، وكذلك تقارب قيم المؤشدرات بين المجموعتين الثالثة والرابعة )المجموعتين الأقل في قي
بحيث يتم دم  المجموعة الأولإ والثانية فسدوف يتم صديامة النتائج والتوصديات في الجزء الأخير من الدراسدة  

عن المدن والتجمعات الأعلى في قيم المؤشددرات محل الدراسددة والتي  تينالمعبر  المجموعتين لانهموذلك   سددويا  
ي المسدتدام أي أنها لا تحتاج سدوى مجموعة من القرارات  تكون في أعلى احتماليات التحول نحو النمو الاقتصداد

 لأنهاوذلك  ودم  المجموعتي  الثالثة والرابعة في مجموعة واحدة، البسديطة للتحول للنمو الاقتصدادي المسدتدام
المددن التي تنخفض فيهدا مؤشدددددرات النمو الاقتصدددددادي ع المجموعتين الأولى والثدانيدة عن  المجموعدة المعبرة  

  .وتحتاج إلى توصيات وقرارات أكبر وعلى نطاق أوسع
 

 :  وتصنيفاتهاتحديد مجموعات المد   علإلقيم المؤشرات الحالية  التفسيرية القدرة مد : ثانيا  •

المسدتدام ومن  الأخضدرمن خلال تحليل التصدنيف النهائي للمدن محل الدراسدة طبقاً لمؤشدرات النمو الاقتصدادي 
 خلال اسددددتعراض النتيجة النهائية لتصددددنيف المدن والذي أسددددفر عن وقوعها في أربعة مجموعات متجانسددددة

أمكن تحديد المؤشددرات ذات الارتباط والتأثير القوي في تحديد   SPSSلبرنامج   الإحصددائيوباسددتخدام التحليل  
وذلك طبقاً لما سدديتم  (( 12) كما في شددكل رقم )ذلك التصددنيف وكذلك المؤشددرات ذات الارتباط والتأثير الأقل 

 استعراضه فيما يلي: 
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  الاقتصادي للنمو  للتحول  القابلة المدن تصنيفالقدرة التفسيرية والاشتقاقية للمتغيرات والبيانات لتفسير  (12)  شكل
 المستدام  الأخضر 

 SPSSباستخدام   اسحصائيالمصدر: التحليل 

 
لنمو إلى اللتحول  حسب قابليتهاتصنيف المدن على تفسير  التأثير( العوامل الرئيسية ذات 7) ويوض  جدول رقم 

 . المستدام  الأخضرالاقتصادي 
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  الأخضر ي  للنمو الاقتصاد للتحول حسب قابليتهاتصنيف المدن تفسير  على التأثير( العوامل الرئيسية ذات 7جدول )
 المستدام

 SPSSباستخدام   اسحصائيالمصدر: التحليل 
 

مدي صدلاحية المؤشدرات لتفسدير   سدتنت ن Principal componentدددددد ال  تحليل مخرجات وم  -
اغلب  أ والذي أوضدد    المسددتدام الأخضددرتصددنيل المد  حسددب قابليتها للتحول للنمو الاقتصددادي  

وهو  0.9تتجاوز  (العمل وسوق البشري المال راس عنصرتحت العامل الأول ) المندرجةالمؤشرات  
 %47.3والمقدرة ب  الأولللعامل   التفسددديرية  القدرةرحصدددائية تشدددير لزياده  دلالة ارتباط قوي وذو 

 الأخضدرنمو الاقتصدادي  قابلية المد  للتحول للمد  في تحديد    تثثيراوالذي يوضد  ان  العامل الأكثر  
( والذي ل  قدرة تفسديرية التحتية  والبنية المادية الموارد  عنصدربعده العامل الثاني )ويثتي  المسدتدام  
يفسرا سبب تصنيل المد  بنسبة   أ العاملي  الأول والثاني استطاعا   أ مما يوض   %37.3دد تقدر ب

(84.6%). 
 

 التوصيات  .9

المستدام في المد   الأخضرالخاصة بتسهيل عملية التحول نحو النمو الاقتصادي  التوصيات 1 .9 
 :المصرية

في الثلاث   المسددتدام الأخضددرتسددهيل عملية التحول نحو النمو الاقتصددادي  لتم اقتراح مجموعة من التوصدديات 
،  ( التكنولوجيا العمل، وسدوق  البشدري المال  سأر، ةالتحتي والبنية المادية الموارد)وهي للنمو  المحققةعناصدر  

 مجموعتي وتمت صدديامة التوصدديات عن طريق تجميع الأربع مجموعات المسددتنتجة للمدن محل الدراسددة في 
 :تي يرئيس

 
احتماليات التحول  يالأعلى فمن المجموعتين   المدن والتجمعات) :الأولإ المجموعةالتوصدددديات الخاصددددة ب ▪

 (نحو النمو الاقتصادي المستدام

 التكنولوجيا عنصر :ةالتحتي ةوالبني المادية الموارد عنصر

o النمو  أن  حيث التحتية  البنية  شددددبكات بين التكامل 

  شددبكات  وجود  في دائما  ويرتفع يزدهر  الاقتصددادي

 بهددا  التعددامددل  ويتم  ومتطورة،  حددديثددة  تحتيددة  بنيددة

o  إنشدداء المعاهد والكليات التكنولوجية بما يسدداعد
على رفع المسددتوى التكنولوجي واسددتغلال ذلك في  
تددريدب الموظفين والعداملين في المرافق والجهدات 

 المؤثرة  الرئيسية   العوامل
  البشري المال  راس عنصر ) الأول  العامل

 ( العمل  وسوق
  المادية الموارد عنصر)  الثاني العامل

 ( التحتية  والبنية

القدرة  التفسيرية  )معامل  
 التثثير( 

47.3% 37.3% 

 %84.6 %47.3 معامل  التثثير  التراكمي 

 المؤشرات  المكونة  للعامل 

-  (V1 )العمل قوة في السكان نسبة 
-  (V2 )2006 البطالة نسبة 
-  (V3 )2006/2017 السكاني النمو معدل 
-  (4V )البشرية التنمية دليل 
-   (5V  )النداتج  من  الفرد  نصدددديدب  متوسددددط 

 المحلي
-  (6V )الفقر خط تحت السكان نسبة 
-  (7V )2017 الإعالة معدل 
-  (14V )2017 الأمية نسبة 
-  (15V )الإناث ةمي أ نسبة 
-  (16V )العليا المؤهلات ذوي السكان نسبة 
-   (V25  )الددتددنددوع   الددتددوطددن  مددعدددلات(

 (الاقتصادي
-   (26V  )الأنشددددطددة  في  العدداملين  نسددددبددة  

 الحضرية
-  (27V )الصناعة في العاملين نسبة 
-  (30V )العاملة الاقتصادية تلالمنش عدد 
-   (31V  )للحيازات  طبقا  العاملة  تلالمنش  عدد  

 الأجنبية

-  (8V )الحكومية المستشفيات عدد 
-  (9V )نسمة 1000/  الأطباء معدل 
-   (10V  )الثددانويددة  المدددارس  عدددد 

 الصناعية
-  (11V )الحكومية الجامعات عدد 
-  (12V )الخاصة الجامعات عدد 
-  (13V )الكليات عدد 
-  (17V )بالمياه الأسر اتصال نسبة 
-   (18V  )إجمدالي  من  الفرد  نصدددديدب 

 (.فرد/يوملتر) المستهلكة المياه
-   (19V  )بالصرف  الأسر  اتصال  نسبة  

 الصحي
-   (20V  )الأسددددر  اتصدددددال  نسددددبدة 

 بالكهرباء
-   (21V  )كميددة  من  الفرد  نصدددديددب 

 الكهرباء
-  (23V )المهني التدريب مراكز عدد 
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  أن  يمكن  التي  العقبات  لتذليل  فائقتين  ودقة  بسدددددرعة

 .القطاع ذلك تواجه

o   النمو في    للحدددالنظيفددة    الطدداقددةاسدددددتخدددام من 

اسددددتهلاك الطاقة وزيادة المشدددداركة في شددددهادات 

المبداني ذات الكفداءة في اسدددددتخددام الطداقدة في منع 

 من قطاع البناء والإهدار التلوثالمزيد من 

الحكوميدة على اسدددددتخددام التكنولوجيدا في إدارة تلدك 
المرافق، وعليه فإنه من المسددتهدف وصددول نسددبة 
مؤسدسدات التعليم العالي الحاصدلة على الاعتماد من 

)الوضدددددع الحدالي    %80هيئدة ضدددددمدان الجودة إلى  
فقط(، وكذلك رفع قيمة مؤشددددر التنافسددددية   7.50%

العددالي والتدددريددب   التعليم  من العددالميددة في محور 
إلى    148من    118المرتبددة   الراهن  الوضدددددع  في 
 . 45المرتبة 

o إدارة  في  التكنولوجيددا  اسدددددتخدددام  نحو  التوجدده  
  المددن  في  الأسددددداسددددديدة  البنيدة  ومحطدات  المرافق

 النمو  مبدادئ  تحقيق  في  يسددددداعدد  بمدا  والتجمعدات
  في  يسددداعد وكذلك  بها،  الذكي  الأخضدددر  المسدددتدام
  والمرافق  الخددمدات  تلدك  تقدديم  مسدددددتويدات  تحسدددددين
 .للمواطنين

 العمل وسوق  البشري المال سأر عنصر

o على تكثيف الاسددتثمارات في تلك المدن وخاصددةً في القطاع الصددناعي وذلك لاسددتيعاب أكبر قدر   العمل

من العمدالدة المتداحدة في التجمعدات بمدا ينعكس على رفع المسدددددتويدات المعيشددددديدة للسدددددكدان وزيدادة معددلات 

 لقومي الإنتاجية، ورفع معدل نمو القيمة المضافة الصناعية إلى القيمة المستهدفة على المستوى ا

o تحفيز قدرتها التصديرية  ومتخصصة في أنشطة معينة  العلى زيادة القدرة التنافسية لتلك التجمعات   العمل

وذلك لتحقيق أكبر عائد اقتصدادي ممكن من تلك الأنشدطة بما ينعكس على الاقتصداد القومي للدولة من ناحية 

وعلى مسددتويات دخول الأفراد من ناحية أخرى داخل تلك التجمعات، والمسدداهمة في رفع ترتيب مصددر في 

 نسدددبة  زيادة وكذلك،  2030  الهدف  سدددنة في  30 المرتبة  إلى  119مؤشدددر التنافسدددية العالمية من المرتبة 

 . 2030 عام بحلول %25 إلى الإجمالي المحلي الناتج نمو معدل في الصادرات مساهمة

o   الحجم وقوة الإنفاق ونمو    للسددددوقطريق توفير جاذبية   عننظام جاذب للاسددددتثمار الأجنبي المباشددددر(
التحكم في تددفق الاسدددددتثمدار    أن)تكلفدة العمدالدة( والموارد الطبيعيدة والبنيدة التحتيدة حيدث   السدددددوق( والعمدالدة

 . بشكل أكبر على الصناعات الثانوية التركيز معالأجنبي المباشر من العوامل المؤسسية والسياسية 
o وعملية الإنتاج    الإنتاجتعزيز كفاءة ول  الموارد في  الإهدار لتقليلوإعادة اسددددتخدام موارد النفايات  تدوير

 .مما يدعم النمو الاقتصادي الأخضر المستدام عمل فرص  وتوفير
 
احتماليات    يف دنىالأمن المجموعتين   المدن والتجمعات)  :الثانية  المجموعة المجموعةالتوصدديات الخاصددة ب ▪

 (التحول نحو النمو الاقتصادي المستدام

 التكنولوجيا عنصر ةالتحتي ةوالبني المادية الموارد عنصر

o المتدابعدة لمعددلات اسدددددتهلاك الطداقدة  و  المراقبدة
والموارد المائية بما يضددمن عدم وجود هدر في تلك 
الموارد وذلك لضدددمان الاسدددتغلال الأمثل لها وعدم  

القادمة في الانتفاع منها )تحقيق   الأجيالمراعاة حق 
مبادئ اسدتغلال التكنولوجيا في إدارة المرافق العامة  
سددوف يسدداعد في عمليات المراقبة والمتابعة بشددكل 

 كبير(.  
o رفع كفداءة وجودة الخددمدات العدامدة    ضدددددرورة

( في تلدك التجمعدات،  الأسددددداسددددديدةوالمرافق )البنيدة  
الخدددمددات   الحددالي من  العجز  والعمددل على سددددددد 

لعمليات   الأكبرحيث يعتبر الانعكاس  ، الأسدددداسددددية
التنميدة في التجمعدات هو مددى كفداءة نظدام الخددمدات  
البنيددة  إدارة مرافق  بهددا وكددذلددك مدددى جودة نظددام 

 الأساسية. 
 
 
 

o تكنولوجية  أسداسدية  بنية  وتنفيذ وضدع في  الاسدتثمار  
 الاسددددتفادة  تحقيق  لضددددمان وذلك  التجمعات تلك  في

 التقنيددة،  والإيجددابيددات  المعلومددات  ثورة  من  المثلى
والتمهيدد لاسدددددتخددام تلدك التكنولوجيدات في عمليدات 
إدارة العمران والاقتصددددداد في تلدك التجمعدات على  

 المدى المتوسط والبعيد. 
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 عنصر رأس المال البشري وسوق العمل

o   تحفيز الاستثمارات في القطاعات الاقتصادية في تلك التجمعات عن طريق تقديم مجموعة من التسهيلات
والمحفزات الاستثمارية للقطاع الخاص للاستثمار في تلك التجمعات، بما يساعد في خفض معدلات البطالة  

 فيها وينعكس على مستويات الدخل والمعيشة للسكان.  
o بالمستشفيات   الطبية  والعناية  البرامج  وتحسين  تقديم  طريق  عن  وذلك:  المجتمع  لأفراد  الصحية  العناية  زيادة 

 وتحسين   العامة  للصحة  برامج  ووضع  التخصصات،  مختلف  في  والأطباء  الطبية  والمعدات  الأجهزة  وتوفير
  الصحية   المؤشرات  قيم   رفع  على  العمل   فيتم  وعليه   العمل،   على   الناس  قدرة  من   تزيد  لأنها  التغذية  برامج

  2030  لعام  المستهدف  القومي  المعدل   إلى   نسمة  10000  لكل   الأسرة  عدد   مؤشر  قيمة)رفع    مثل  بالتجمعات
)رفع و(،  نسمة   10000/سرير  13  حوالي  الحالي  المتوسط  أن  حيث  نسمة  10000/ سرير  30  ب  والمقدر

  20  إلى   الراهن  الوضع  في  نسمة  10000/أطباء  10  من   نسمة  10000  لكل  الأطباء  عدد  مؤشر  قيمة
 منظومة   في  المواطنين  كافة  شمول  على  العمل  وكذلك(،  2030  لسنة  مستهدف  كوضع   نسمة  10000/طبيب
  لتحقيقها   كبيراً   مجهوداً   الحكومة  بها   تبذل  التي  القومية  المشروعات  من  تعتبر  والتي  الشامل  الصحي  التأمين

 . الهدف  سنة في
o الفعالة  الأداة  يعتبر  الجيدة  النوعية  ذو  التعليم  أن  ثحي  التجمعات  تلك  في  الأساسي  التعليم  بنظام  الاهتمام  

 زيادة  المستهدف  من  فإنه   وعليه   ومتطلباته،  التشغيل  تحديات  لمواجهة  الصحي    والمدخل   البطالة  مشاكل  لمكافحة
  ورفع (،  %3  الحالي)الوضع    2030  عام  بحلول  %8  إلى  المحلي  الناتج  إجمالي  إلى  التعليم  على  الإنفاق   نسبة
  % 60  إلى(  الجامعي  قبل  ما)للتعليم    الجودة  ضمان   هيئة  من  الاعتماد  على  الحاصلة  التعليمية  المؤسسات  نسبة

 (.فقط % 4.60 الراهن)الوضع  2030  عام بحلول
o بتطوير   والخاصة   السابقة  الخطط  تقييم  طريق  عن  التجمعات  تلك  في  المهني  والتدريب  بالتعليم  الاهتمام  زيادة  

 والمتطورة   الجديدة  والخبرات   المهارات  على  تدريبهم  وإعادة  الأكفاء  المتدربين  وإعداد   التعليم،  من  النمط  هذا
 في  التعليمية  الكفاءات  وتوفير  التدريبية،  البعثات  خلال   من   الدولية  الخبرات  لاكتساب  لهم  الفرصة  وإتاحة
 ة. التدريبي والمراكز المعاهد

o على تنويع القاعدة الاقتصادية في تلك التجمعات عن طريق دعم القطاعات الاقتصادية بها بما يضمن   العمل
 استيعاباً أكبر للعمالة المتاحة في تلك التجمعات، وينعكس ذلك على المستويات المعيشية للمواطنين. 

 
 توصيات عامة 9.2

كما تم ذكره سددددابقا  فإ  هناك مجموعة م  المؤشددددرات التي يصددددعب قياسددددها في معايير التحول للنمو  

 الموارد  عنصدر( وردارة الموارد الطبيعية )القانوني اسطار عنصدرالمسدتدام كالقواني  )  الأخضدرالاقتصدادي  

 (، وعلي  فإ  هذه الدراسة توصي بشكل عام في ذلك الشث  بما يلي:الطبيعية

  الحد من الإنفاق الحكومي في المجالات التي تسددتنفد رأس المال الطبيعي وخفض الدعم الضددار بالبيئة  -

مع الفصدددددل بين   المقترحدة الأراضددددديدراسدددددة وتحليدل الجددوى البيئيدة لمخططدات اسدددددتعمدالات  مع  

 الاستعمالات الحساسة والتي من الصعب تواجدها بين الاستعمالات العادية.

 العمل على الاستثمارات المستدامة في مجال الطاقة وإجراءات رفع كفاءة الطاقة. -

معالجة العوامل البيئية الخارجية وإخفاقات السددددوق الحالية من خلال اسددددتخدام القوانين والضددددرائب  -

 المستدام. الأخضروالأدوات القائمة على السوق التي تعزز الاستثمار والابتكار 

زيادة القدرات وتقوية المؤسدددسدددات وتوفير التدريب وتعزيز المهارات للقوى العاملة وتحسدددين التعليم  -

لتقويه التنمية الصناعية واعتماد تكنولوجيدددددات الإنتددددداج    استراتيجياتالعام بشأن الاستدامة مع وضع 

 الخضراء المستدامة.

 ،(الأراضددي  لاسددتعمالات  الجيد  التخطيط)  الطبيعية  الموارد  تسددتنفد  التي الأراضددي اسددتخدامات  تجنب -

 بها. المرتبطة والأنواع النادرة الطبيعية المناظر عناصر على للحفاظ

 عملية  على  المحلية  القرارات  تأثير  مع دراسدة المسدتخدمة الطبيعية  الموارد من السدحب  معدلات تحديد -

  مع  تتوافق  التي وإدارتها  الأراضددي اسددتخدام  ممارسددات  وتنفيذ  الطبيعية،  الموارد  على  وتأثيرها التنمية

 للمنطقة.  الطبيعية  الإمكانات

  معدلات  زيادة وبالتالي  تحفيزها،  على  وتعمل  الاسدتثمار  عملية تنظم  وملائمة  مناسدبة قانونية  بيئة توفير -

 المستدام.  الأخضرالاقتصادي  النمو

العليا، وضددمان تطبيق مبادئ الإفصدداح والشددفافية في   الإدارة بواسددطة  ملائمة  مراقبة توافر ضددمان -

 تطبيق الحوكمة في إدارة القطاعات المختلفة.
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