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 مراكز المدن التاريخية علىالحرف التراثية كمدخل للحفاظ  إحياء

 ملخص البحث 

كثير من   ذات شهرة  أصبحت  أن كانت مراكز  بعد  والزوال  التدهور  تعاني من خطر  المصرية  التاريخية  المدن  مراكز 
الماضي،اقت  في  وثقافية  وتجارية  م   صادية  التراثية  البيئة  تنهار  معها  حيث  وتنهار  عمرانية  وفراغات  تاريخية  مباني  ن 

الهوية    ندثارإحيث    ،الانشطة الاقتصادية الخدمات وضياع  التراثية وتدهور  ثم.  التاريخية الحرف  تناولت كثير من    ومن 
تلك   لإنقاذ  التدخل  تمثل  الأبحاث ضرورة  والتي  التاريخية  التاريخيةالمراكز  لأو  . الهوية  التوصل  إلى  البحث  هم  يهدف 

التحليلي  ومن خلال المنهج النظري  ول البحث  لذا يتنا  . نشطة الحرفية الحلول الفاعلة لتطوير مراكز المدن التراثية ذات الأ
بناء  اتم التوصل    التيمشكلات  بعض الدراسة    من خلال   دراسة البعد الاقتصادي  .  السابقة   بحاث والدراسات الأ  على ليها 

 المشكلات والحلول في عدة تجارب عالمية للتأكد منها   قياسوبعد ذلك يتم    ،المشكلات  الحلول الخاصة بتلك  مناقشةويتم  
ضافة  بالإ  . كحالات دراسية  مراكز مدن تاريخية مصرية  على الحلول  المشكلات وتلك    تطبيق   ثم  من خلال المنهج المقارن،

الاقتص  ستبيانإ جراء  إلى  إ والحلول  المشكلات  اولويات  لتدقيق  التراثيةادية  للخبراء  المدن  البحث  .  لمراكز    إلىويخلص 
لأ والحلول التوصل  المشكلات  الحرفية    وتطويرهاالاقتصادية    هم  الأنشطة  ذات  التاريخية  المدن  مراكز  لإحياء  كمدخل 

في  التراثية المشكلات  أهم  وتتلخص  الأ.  التراث تدهور  الحرفية  تلك  يةنشطة  لإحياء  المناسب  التمويل  نقص  ذلك  ويلي   ،
تحويل المنطقة إلي    وأيضا تطوير الأعمال الانتاجية الحرفية،  المراكز التاريخية. كما يأتي في مقدمة الحلول الاقتصادية  

 ة. اقتصادي  هذه الحلول في حل أكثر من مشكلة تسهممركز للنشاط الاقتصادي، حيث 

 . الأبعاد الاقتصادية ،إحياء/ إعادة تأهيل، الأنشطة الحرفية التراثية مركز المدينة التاريخي،: الكلمات الدالة 

Revitalizing Heritage Crafts as an Approach to Preserving Historical City Centers 

Abstract 

Many Egyptian historical city centers are currently facing the risk of deterioration and 

disappearance after being renowned for their economic, commercial, and cultural activities in the 

past. The heritage environment, including historical buildings and urban spaces, collapses along 

with economic activities, the disappearance of heritage crafts, the deterioration of services, and the 

loss of historical identity. Therefore, many studies have highlighted the necessity of intervening to 

save these historical centers, which represent historical identity. This research aims to identify 

effective solutions for developing heritage city centers with craft activities. Through a theoretical 

and analytical methodology, the research examines the economic aspect by studying some of the 

problems that have been identified based on previous research and studies. Solutions to these 

problems are discussed, and then the problems and solutions are measured in multiple 

international experiments through a comparative methodology. Finally, the research applies these 

problems and solutions to Egyptian historical city centers as case studies, in addition to 

conducting a survey of experts to confirm the priorities of economic problems and solutions for 

heritage city centers. The research concludes by identifying the most important economic 

problems and solutions and developing them as an approach to revitalizing heritage city centers 

with craft activities. The main problems identified include the deterioration of heritage crafts 

activities, followed by a lack of appropriate funding to revitalize these historical centers. The 

proposed economic solutions include developing craft production activities and transforming the 

area into a center for economic activity, which can solve multiple economic problems. 

Keywords: Historical city center, heritage crafts activities, revitalization/rehabilitation, 

economic aspects. 
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 المقدمة 
مية فرصة للتن  المدن  وتعتبر مراكز  ،تاريخيةالقيمة  الذات    القلب القديمتمتلك العديد من المدن المصرية مناطق  

المحلية   تراثية  إنهاحيث  الاقتصادية  في  تساهمحيث    .تمتلك حرف    من   الاقتصادية  التنمية  عجلة  دفع   الحرف 
 . التراثية المناطق على  الحفاظو ،الحرف  هذه أماكن  في السكان بقاء ودعم ،عمل فرص  خلق خلال

التاريخية   المدن  مراكز  أهمية  من  الرغم  العمرانية   تعاني أنها  إلا  وعلي  النواحي  جميع  شملت  التدهور  من 
والاجتماعية للإ  والاقتصادية  التراثية  الحرف  سيؤدي  المركز  فقدانبو  ،ندثاروتعرض  للمدينة    لى إ   ذلك  القديم 

 .(1كما يوضح شكل ) التراثية والحرف التاريخية  الهويةضياع 

الن  ظهرتو من  التقليديةلإ  والمبادرات  داءاتالكثير  الحرف  علي  والحفاظ  التراثية  المدن  في  نقاذ  متمثلة   ،
لمراكز  ا   تلكعلي  للحفاظ  لإيجاد حلول    ، وذلكوالمؤسسات الحكومية   الجمعيات الأهليةو  الدراسات والمبادرات

 .التاريخية

الإشكالية   فإن  للمشكلات   هيلذا  حلول  عن  البحث 
  الحرف التراثية  ذاتمراكز المدن التاريخية في  الاقتصادية

المراكز، تلك  لإحياء  سؤالين و  كمدخل  البحث  يتناول 
 : رئيسيين

ما المشكلات الاقتصادية التي تواجه مراكز المدن   -
علي   تؤثر  والتي  الحرف  التاريخية  اندثار 

 التراثية؟ 
في  ا  ما - تطبيقها  يمكن  التي  الاقتصادية  لحلول 

 توفير بدائلمراكز المدن التاريخية؟ وكيف يمكن  
 بها؟

 منهجية البحث

التركيز علي البعد الاقتصادي    يتناول  تم وضع إطار نظري
لإ المناطكمدخل  تلك  الانشطة  حياء  ذات  التاريخية  ق 

والأ الدراسات  عرض  خلال  من  واالحرفية،  المشكلات  تناولت  التي  السابقة  بالمناطق بحاث  الخاصة  لحلول 
 التاريخية.

وكذلك عرض تحليل لتجارب عالمية من خلال  
والحلول  قياس المشكلات    الاقتصادية   مجموعة 
النظريالت الاطار  في  تناولها  تم   تناولي  كما  .ي 

ذات   مصرية  تاريخية  مراكز لمدنثلاثة    البحث
تطبيقية   كحالات  حرفية  الحلول    قتراحلاأنشطة 

 .(2كما يوضح شكل ) المناسبة للواقع المصري

 يتكون البحث من: و

النظرية   • دراسة  وتضم:  الدراسة 
من   الاقتصادية  والحلول  المشكلات 

   .الدراسات السابقة

وتضم:   • التحليلية  تلك   قياسالدراسة 
علي   الاقتصادية  والحلول  المشكلات 

 .بعض التجارب العالمية

حالة  دراسة    :وتضمالتطبيقية  الدراسة   •
 مصرية.مراكز مدن تراثية لثلاثة 

 .لخبراءإستبيان ا  •

التوصل   • البحث:  مجموعة إنتائج  لي 
 ء مراكز المدن التاريخية المصرية. لإحياالاقتصادية الحلول  من 

 (.منهجية البحث في الإجابة علي التساؤلات البحثية2) شكل

 المصدر : الباحث

 (. تدهور المباني التراثية بمركز أخميم التراثي 1) شكل

 المصدر: الباحث
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النظرية  1 الاقتصادية  )  الدراسة  التراثية(المشكلات والحلول  الحرفية  الأنشطة  التاريخية ذات  المدن   بمراكز 
 تمتلك و  ،سواقوالأ  التراثية  الحرف  حيث  اقتصادية  قيمة  ذات  مناطق  التاريخية  القيمة  ذات  المدن  مراكز  تعد

القديم    مناطق  المصرية  المدن  من  العديد  . المحلية   الاقتصادية  تنميةال  فيمما يسهم    تاريخيةال  قيمةال  ذاتالقلب 
الاقتصادي في مراكز المدن التراثية ذات الانشطة الحرفية    البعدلي التعرف علي  إالدراسة النظرية  هدف  تلذا  
 . ولومقترحات الحل المشكلات،  : عرضتناول ذلك من خلال محورين ميتوس

 المشكلات الاقتصادية التي تعاني منها مراكز المدن التراثية 1.1

الجزء   هذا  الاقتصادي  دراسةيتناول  الت  في  ةالمشكلات  المدن  الأدبيات    راثية،مراكز  مراجعة  خلال  ومن 
 الي خمس مشكلات رئيسية وهي:يمكن تصنيفها والدراسات السابقة اتضح أن أهم المشكلات الاقتصادية 

الارض   • الارض  أدي   حيثقيمة  قيمة  الميراث  ارتفاع  التراثية   ومشكلات  المباني  إهمال صيانة  الي 
المجال لمباني مرتفعة مخالفة لطابع   التاريخيوهدمها لإفساح  المدينة   ، (2017  ،وأخرون  السيف)  مركز 

 . (2010 )حسن،  ، (2003 ، العيسوي) ، (2020 )داي، 

المناسب • التمويل  الحفاظ  نقص  بالدولة  نتيج  حياءوالإ  لمشروعات  الخاصة  الميزانية  لضعف  ة 
  المشروعات الاقتصاديةعدم اشراك السكان المحليين في وأيضا . (Steinberg, 1996)(، 2003 ،)العيسوي

 التاريخية  المناطق  اقتصاديات  على ؤثر بالسلب  والتي ت  ، التي تتم توطينها في المراكز التاريخية للمدن
(Biseko, 2018) ،   ،الضرائب  .  (2018  )فريد أنظمة  ارتفاع   ستثماروعدم وجود محفزات للإفضلا عن 

(Licciardi, et al 2012 ) . 

استعمالات   • في  الاعتماد  حيث    الاراضي التغير  القاعدة الاقتصادية من  والتجارة   على تغيرت  الحرف 
متمثلة في مستودعات   عتماد علي الصناعات ذات الاحجاملي الاإسواق التراثية والمتاجر متمثلة في الأ
 خارجنشطة التراثية  نتقال الأإو .  (2003 ، العيسوي)  القيمة التاريخية لمركز المدينةتناسب    ومصانع لا

  معدلات  وارتفاع  التاريخية  المنطقةب  النشاط الاقتصادي  على والذي أثر بالسلب    ،مركز المدينة التراثي
 .(1984 )ياسين،  ، (Steinberg, 1996) بها البطالة

التراثية • الحرفية  الانشطة  الحرفية والأ  والتي تمثلت في  تدهور  الورش  التراثيةتدهور    غلقو  ، سواق 
 : وتعددت الأسباب لتشمل .(2003 ، العيسوي) ، (2018  سعد، ) والورش المتاجر من كثير

 .(2020 )الهياجي،  الحرفية المنتجات تسويق ضعفو ،الخامات أسعار ارتفاع -

 سواقالأ   وإغراق  مصر،   في  التقليدية  الحرف  لقطاع  لكترونيالإ  للتسويق  الجيدة   دارة الإ  ضعف  -
 .(2019 )عاطف،  المستوردة السياحية  بالسلع المصرية

  وعدم   . (Waked, et al 2019)  للحرف  الشباب  هجرة  حيثالحرفية    للمهارات  العام  التكوين  تدهور  -
 التراثية  اليدوية  بالحرف  والعاملين  الصبية  مهارات  لتنمية  تعليمية  مؤسسات  وجود

 .(2018 ،وأخرون أبو النيل) 

   قليلة   ومهارة   سريع  ربح  ذات  الحرفية  الأنشطة  منظومة  خارج  منافسة  أنشطة  ظهور -

   .(2018 )سعد،  ، (2018وأخرون،  أبو النيل)

 كالمتاحف   نقص الخدمات الداعمة للنشاط السياحيحيث    العلاقة مع منظومة النشاط السياحيضعف   •
 الاثرية   المواقع أيضا ضعف  ووالمطاعم.    السياحية  والمسارات  السياحة  ووكالات  والفنادق  والمعارض

والتاريخية  المنطقة  داخل  المهيئة التراثية،  للمدن  كافي  تسويق  وجود  ،  (Sameh, et al 2018)  عدم 

(Historic England, 2016)،  ،(2010 )حسن ، (Rypkema, 2008 ). 

 .دبيات النظريةتعانى منها مراكز المدن التراثية الناتجة من مراجعة الأ ملخص المشكلات التى 3ويوضح شكل 
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 التراثية  المدن  مراكز في الاقتصادي للنشاط  الداعمة الحلول 1.2

الجزء   هذا  الاقتصادية،  الحل  مقترحاتيتناول  بالمشكلات  الصلة  لمراكز   ذات  الإحياء  في عملية  تسهم  والتي 
 ي: لآتوتتلخص الحلول الاقتصادية كا ن التراثية ذات الانشطة الحرفية،المد

إعادة توظيف المباني  من خلال  وذلك    .الارض  لمعالجة مشكلة قيمة  وذلك  والتوظيف  إعادة الاستخدام •
العصر تلك الاستخدامات في   .التراث  علي  ويحافظ  التراثية والفراغات بشكل يلائم متطلبات  وتتمثل 

 محلاتو  ،التشكيلية  والفنون  للرسم  معاملو  ،الشعبية  كلاتالأ  وتقديم  عداد لإ  مطاعمو  ،الفنادقتوطين  
 . (2018 )سعد، ، (Rypkema, 2008) ، (2010 )حسن،  الحرف لمزاولة أماكنو ،الهدايا بيع

التكيفي  مؤسساتوجود    ضرورةلي  إبالإضافة   الاستخدام  إعادة  عملية    دورا    تلعبحيث    ،لتسهيل 
وز  الحواف  وتقديم  اقتصادياالمنطقة    إدارة  في  رئيسيا   للمستثمرين،   أصحاب   بين  الجمعالاقتصادية 

 .(Licciardi, 2012)  المصلحة  أصحاب  بين  للنزاعات  حلول  وإيجاد  بالتراث،  المعنيين  المصلحة
 

 توفير  من خلال  وذلك  .المناسب  التمويل  نقص  مشكلة   لمعالجة  وذلك  الدعم والتمويل  تنويع مصادر •
من   التراثية  للمناطق  والاحياء  الحفاظ  لبرامج  مؤسسات  تمويل  سياسة    .الدولة قبل  شراك إوتطبيق 

الخاص وك  حوافز  خلال  من  القطاع    سماح  فتراتو،  الضريبية  التخفيضاتو  الإعفاءاتالقروض، 
 (.2000)فايد، ، Steinberg, 1996)) ، (Licciardi, et al 2012 ، (2017 وأخرون،  السيف)السداد 

 التراث   على  للحفاظ  الدولية  الاتفاقيات  من خلال تفعيل  ،الدولية  الاستعانة بالتمويل والمنحكما يمكن   
 .(2018 )سعد، المنح علي  للحصول العالمية التراث بمواقع التسجيل متطلبات وتلبية ،العمراني

من    .التراثية   الحرف  تدهور  مشكلة  لمعالجة  وذلك  تطوير الأعمال الإنتاجية الحرفية ودعم الحرفيين •
 :خلال تطوير منظومة الحرف والتي تتكون أركانها من

  ، الثقافية  والانشطة  التراثية  الحرف   لمزاولة  أماكن  توفير  كضرورة  رفع كفاءة الانشطة الاقتصادية  -
 . القديم المركز منطقة  في المتاجر تطوير وكذلك

الخام  - للمواد  الوصول  الاستفادة  تيسير  خلال    الدولة   ومراقبة  وحمايتها،  المحلية  الخامات  من  من 
 .للخامات التجار احتكار ومنع ،التراثية اليدوية بالحرفة الخاصة والخامات سعارللأ
التراثيةالإ  - للحرف  الجيدة    وتنمية   ،التراثية  الحرف  علي  المهني  التعليم  وبرامج  مراكز  كإنشاء  دارة 

   . التراثية اليدوية بالحرف والعاملين الشباب مهارات
 .التأمينات نظام في  التراثية اليدوية  الحرف في العاملين كافة ضممن خلال  دعم العاملين بالحرف -
الحرفية  - المنتجات  طريق    تسويق   المسارات  في   الحرفية   التقليدية  الاقتصادية  نشطةالأ  دماجإ عن 

الهيئة  )،  (2019  ، )عاطف   ، (2010  )حسن، ،  (Waked, et al 2019)  لكترونيةالإ  التجارة  خلال  منو  ،السياحية

  سعد،)  ، (1984  )ياسين، ،  (2018وأخرون،    أبو النيل)  ، (Rypkema, 2008)  ، (2015  العامة للسياحة والتراث الوطني
2018) ، (Gad, 2021) . 

 التراثية  المدن مراكز منها  تعاني  التي الاقتصادية المشكلات(. يوضح 3) شكل
 : الباحث المصدر

 

 P     كود خاص بالمشكلات 
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من    .السياحي  النشاط  منظومة  ضعف  مشكلة  لمعالجة  وذلك  تهيئة البيئة التراثية لتتكامل مع السياحة •
 ساراتم  وتهيئة  ،العمرانية  البيئة  وتحسين  ،التراث  إستغلالكللسياحة التراثية  مناسبة  بيئة    توفيرخلال  

.  ((Steinberg, 1996  ، (Bowitz, et al 2009)،  (2003)العيسوي،  التجارية  والمحلات  والمطاعم  مشاهال

 ،المحلي  التراث  منظمات  مع  والانخراط،  تراثية  مهرجانات  إنشاءك  الترويج للمدينةمن خلال  وأيضا  
 (Sameh, et al 2018) والمستثمرين والسياح المحليين السكان لجذب جديدة حملات إطلاقو

بالمشكلات الاقتصاديةملخص  ) 4(ويوضح شكل   المدن    الحلول الاقتصادية وعلاقتها  منها مراكز  التى تعانى 

 والدراسات السابقة  دبيات النظريةالتراثية الناتجة من مراجعة الأ

 

 

 

التحليلية  .2 وجود  :الدراسة  الاقتصادية  قياس  والحلول  العالمية بعض    على  المشكلات   التجارب 
النظري علي   طاروالتي تم تناولها في الإ ،لحلول الخاصة بالبعد الاقتصاديالمشكلات وا قياسهذا الجزء يتناول 

العالمية التجارب  من  أهمهاو  .  مجموعة  أسس  عدة  علي  التجارب  اختيار  لمدينة   تم  مركز  التجربة  تكون  أن 
تقليديةو  ،تاريخية المنطقة حرف تراثية  لها  و  ،أن تحوي  المصريةأن تكون  التراثية  المدن  ،  تقارب مع مراكز 

 والتجارب العالمية هي:  

    الاردن –"البلد"  مركز عمان التاريخي 2.1

"البلد قلب مدينة عمان بالأردن  " تقع منطقة  مركز  يتميز  ، وفي 

التاريخي من    عمان  العديد  والمباني بوجود  الاثرية  المعالم 

 .(5كما يوضح شكل ) حرفيةسواق تراثية  أالتراثية التي تضم  

 التاريخي  مركز عمان في الآتية المشكلات الاقتصاديةظهرت و

الاراضي  - استعمالات  في  يعاني   حيث   ِالتغير  البلد  وسط 
عالية   معدلات شغورويتمثل في  والوظيفة.  من فقدان الدور  
الطوابق   حيثفي  الاقتصادية    لا   العليا  القيمة  استخدام  يتم 

بمركزعمان  المواقع الأثرية "المسرح الروماني"(.5شكل)
Source: Roman Theatre (Amman).  

(2009, November 29).  

 
 

  الحلول الداعمة للنشاط الاقتصادي في مراكز المدن التراثية(. يوضح 4) شكل

 التي تعاني منها تلك المراكز المشكلات الاقتصاديةبالحلول هذه علاقة و

 المصدر : الباحث

 P   كود خاص بالمشكلات    SP                كود خاص بالحلول 
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 . ,Ashour)  (2016 القديم ب المدينةللق ظهور أسواق بديلةو وقلة تنوع المساكن ،الكاملة للمباني
 (Amman Institute, 2011).   نقص الخدمات السياحيةحيث  العلاقة من منظومة النشاط السياحيضعف   -

 مركز عمان التاريخيالآتية لدعم الحلول الاقتصادية وتم تناول 

 .وإعادة استخدامها ،مباني ومناطق التراث الثقافيال علي لحفاظا من خلال الاستخدام التكيفي إعادة -

السياحة    - مع  لتتكامل  التراثية  البيئة  خلال  تهيئة  السياحية  من  الخدمات  وتطوير   كإنشاءدعم  أثرية  متاحف 
 . الحديقة التراثية

من خلال الحفاظ على    .إعادة تأسيس البلد كوجهة تجارية من خلال   تحويل المنطقة الي مركز اقتصادي حيوي   -
، لتحقيق مركز تجاري نابض بالحياة في الشوارع غير الرسمية  تنظيم تجار التجزئة   ،طابع السوق التقليدي القائم

 . ,Shehata)   (2022  المتخصصةالمناطق التجارية  وتعزيز
 

 منطقة فأس )البلدة القديمة( بالمغرب  2.2

وتعتبر    في   فأس  مدينة  تقع فأس  المغرب  منطقة 
ذات  القديمة التراثية  المدن  التاريخية  من    ، المعالم 

. حيث بالأزقة الملتوية والأسواق  العمران المميزو
من بها  التراثية  الانشطة  النجارة  حرف    تتنوع 

 . (6)كما يوضح شكل  والدباغة والنحاس والفخار

 منطقة فأس  في الآتية المشكلات الاقتصاديةوظهرت 

قضايا وأيضا    ، تعدد الملكية وقوانين الايجارات تشكل عائق في عمليات التطويرحيث    قيمة الأرض والملكية  -
 .(2010 )حسن،  ، (2021  )البوزايني،  الميراث التي تعيق شراء العديد من المنازل المهجورة

نتيجة وجود عدد كبير ،  ضعف قدرة الدولة علي تمويل عملية التأهيل والحفاظحيث    المناسبنقص التمويل    -
  .(2003 )العيسوي،  من المباني التراثية الأيلة للسقوط

نظرا لصعوبة نقل المواد والسلع    ،نتقال الانشطة خارج المدينة القديمةإحيث    ستعمالات الاراضيإالتغير في    -
المدينة  إ قلب  حيث  القديمةلي  النقل،  وشبكة  الطرق  وتدهور  داخل  أ  .الازدحام  والمصانع  الورش  ظهور  يضا 

 .(2010 )حسن،   ، (2003 ، العيسوي) المدينة القديمة

الأ  - التراثيةتدهور  الحرفية  الأحيث    نشطة  التقليتحول  الحرفية  مميكنةإدية  نشطة  شبه  صناعية  أنشطة  ، لي 
 .(2003 ، العيسوي) وتدهور الحرف التقليدية

وهي غير  ،  زيارة السائح للمدينة خلال فترة زيارة نص يومحيث  العلاقة مع منظومة النشاط السياحي  ضعف    -
 .(2021 ،البوزايني) كافية لتحقيق الرواج السياحي المطلوب

 

 منطقة فأس القديمةالآتية لدعم الحلول الاقتصادية وتم تناول 

الاستخدام    - الحديث   والتوظيفإعادة  العصر  متطلبات  لتساير  ومبانيها  التراثية  المنطقة  استخدام  إعادة    حيث 
 .(2003 ، العيسوي) ، (2010 )حسن،  لي خارج المدينةإنقل الصناعات الملوثة و ،كعناصر سياحية وترفيهية وثقافية

تنويع مصادر التمويل للمشروع مابين قطاع عام وخاص ومساعدات  من خلال    الدعم والتمويل  تنويع مصادر  -
ليين صتقديم قروض تفضيلية لساكني المدينة الألي  إبالإضافة    .عمل برامج لتشجيع الاستثمار الخاصو  ،أجنبية

 .(2010 )حسن،  ، (2021 ، البوزايني)ستثمارها في مشاريع صغيرة لإ

 : خلالمن  تطوير الأعمال الإنتاجية الحرفية -

التقليدية    الحرف  وتنظيم  تجميع  القديمة  والأسواقإعادة  المدينة  و(2010  )حسن،   داخل  للصناع   توفير .  موارد 
دماج مناطق الحرف التقليدية المنتشرة عبر أرجاء المدينة ضمن المسارات السياحية التي يزورها إو  ،التقليديين

السياح العديد من  التقليدية  ،يوميا  المنتجات  إلي    .(2021  ، البوزايني )  بحيث تكون فرصة لعرض  نشاء  إبالإضافة 
والحرف    يقوم بتدريب فنيين مؤهلين متخصصين في مجال الحفظ  والذي  ،مركز تنمية للحرف اليدوية التقليدية

 .(2010 )حسن،  ، ,Radoine)  (2008  اليدوية

  ، عادة استخدامها كدور للضيافةإصلاح المباني التاريخية ومن خلال إتهيئة البيئة التراثية لتتكامل مع السياحة    -
التراثية المدينة  الحديثة خارج  الفنادق  المبيت في  التاريخية بدلا من  المدينة  السائح بالمبيت في  وأيضا    .واقناع 

يجاد مصدر دخل  توظيف المكونات الثقافية التي تمتاز بها المدينة من فنون وحرف للتكيف مع رغبات الزوار لإ
   .(2021 ، البوزايني)للسكان 

ة المنشرة في مدينة فأس القديمةالحرف التقليدي(.6) شكل  

2022المصدر: عتيب،   
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     لبنان –القديمة مدينة صيدا  2.3

للتراث  مميزا  مثالا  القديمة  صيدا  مدينة  تعتبر 
وهي مدينة ساحلية أسسها  ،  العمرانيالمعماري و

الميلاد  2800الفينيقيون سنة   تشتهر مدينة   .قبل 
 تقليدية متعددةالقديمة بحرف ومصنوعات    صيدا

والزخارف   اليدوي   لسجادوا   كالزجاج 
الجلدية الصابون   والمصنوعات   وصناعة 

 .(7يوضح شكل )كما  

الاقتصادية وظهرت   مدينة    في  الآتية  المشكلات 
 صيدا القديمة

والملكية  - الأرض  والإيجارات  حيث    قيمة  الملكية  مستحيل قوانين  شبه  القديمة  العقارات  ترميم  تجعل  الحالية 
 . (Al-hagla, 2010) لي رفض الملاك ترميم المبانيإ تؤدي ، والتيحيث التكاليف الباهظة للترميم والحفاظ

وقلة الاستثمار المحلي للحفاظ علي التراث في المدينة    ،ضعف التمويل الحكومي  حيث  نقص التمويل المناسب -
الفقراء في مدينة صيدا    رتفاعإأيضا    .(2020  ، بودقة)  القديمة القديمة  % 87نسبة  وترتب علي    ، من سكان صيدا 

 . (2020 ، بودقة)ذلك عدم مقدرة سكان المدينة القديمة علي ترميم مساكنهم بمفردهم والقيام باعمال الصيانة 

لي  إضافة  بالإ قتصار الاستثمار علي قطاع السياحة فقط،إحيث  السياحي    العلاقة مع منظومة النشاطضعف    -
الإ خدمات  يؤدي  نقص  مما  الإقامة  قصر  بالمدينةلي  السائح  يقضيها  التي  للتسويق  إأيضا  .  مدة  المدينة  فتقار 

 .(2020 ، بودقة) ، (Osman & Ismail 2018)، (Al-hagla, 2010) السياحي كالمكاتب السياحية ووكالات السفر

 مدينة صيدا القديمةوتم تناول الحلول الاقتصادية الآتية لدعم 

والتوظيف  إعادة  - وترميمها  الاستخدام  تهيئتها  بعد  المهجورة  والقصور  المباني  محلها    ،لبعض  قامات إليحل 
 . (Al-hagla, 2010)  سياحية واستراحات ومطاعم

مصادر - والتمويل  تنويع  خلال    الدعم  الصغيرةمن  القروض  للقيام ،  تقديم  بالمدينة  المقيمين  السكان  لتشجيع 
عانات والاستفادة من التمويل الدولى والإ  . (2020  ، بودقة)  بأعمال الصيانة والترميم لمساكنهم ومحلاتهم التجارية

 . (UN, & UNICEF, 2019) الدولية المعنية بحماية التراث كاليونسكو وغيرها فى مشروعات التأهيل والتطوير

السياحة    - مع  لتتكامل  التراثية  البيئة  الاثريةمن خلال  تهيئة  المعالم  من  الانشطة إ مع  ،  الاستفادة  دمج  مكانية 
 . (Osman, & Ismail 2018)، (Al-hagla, 2010)  السياحيطعمة محلية ضمن المسارأة من حرف وفنون والتقليدي

 

 ها التجارب ت وأهم الحلول التي تناولم المشكلات الخاصة بمراكز المدن أه (1) جدولويوضح 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 المشتركة المشكلات والحلول 

 ( ملخص قياس المشكلات الاقتصادية علي التجارب العالمية 1) جدول

 ( متحف أودي للصابون - القلعة البحريةمعالم مدينة صيدا)(.7شكل)
Source: Sidon. (2022, December 16).  

 

 : الباحث المصدر التجارب الأقل تناولا للمشكلات والحلول 

 

 المصدر : الباحث 
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شكل أقل في مركز عمان  بو  ،وجود المشكلات الاقتصادية بشكل واضح في مدينة فأس القديمة  قياستم  
المشكلات الاقتصادية في جميع    قياسوتم  .  التاريخي مشكلة تدهور الانشطة   التجارب فيما عدا وجود 
 (. 1يوضح جدول ) كما واحدةفي مدينة  والتي تكررتالحرفية 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
القديمة  الحلولوجود    قياستم  و الحلول  ،الاقتصادية بشكل واضح في مدينة فأس    حيث تناولت معظم 
لمشكلة التغير في استعمالات    مبتكر  التوصل لحل اقتصاديوتم  .  مركز عمان التاريخيشكل أقل في  بو

لي مناطق  إتقسيم المنطقة  حيث    ، إلى مركز جديد للنشاط الاقتصاديتحويل المنطقة  من خلال    الاراضي
 (.2كما يوضح جدول )تنميتها اقتصاديا تبعا لخصائصها ل أصغر

  
  الدراسة التطبيقية .3

الجزءيتناول   نتائج    هذا  التاريخية    الإطاراختبار  المدن  مراكز  من  مجموعة  علي  السابقة  والتحليلي  النظري 
التراثيةالمصر الحرفية  الانشطة  ذات  التطبيقية  و.  ية  المدن  اختيار  أسس  علىتم  الأهمها    عدة  تكون  مدينة ان 
من    تاريخية تقليدية  حتواءإو  ،عام(100)أكثر  تراثية  حرف  علي  مازالتأن  و  ،المدينة  الحرف  هذه    تكون 
 . وجود مواقع أثرية( -مقومات سياحية )نهر النيل للمدينةتكون  وأن ،موجودة

 سوهاج -مركز مدينة أخميم التراثي  3.1

تقع علي حقب حيث    ،الآثارتقع مدينة أخميم شرق محافظة سوهاج وتعتبر من المدن الواعدة في مجال سياحة  
متتالية علي  زمنية  واليونانية  وتحتوي  الفرعونية  بصناعة    ،الاسلاميةووالقبطية    الآثار  أخميم  مدينة  وتشتهر 
 . والمنسوجات الحرير اليدوي

 مركز مدينة أخميم التراثمركز  لالتطور التاريخي  3.1.1

مع    م1960لم يشهد نموا حتي عام  ن هيكل المدينة  أبحاث  وتشير الأ  ،يالعصر الفرعون  إلىترجع مدينة أخميم  

الس  انحسار بناء  بعد  النيل  المدينة،  دفيضان  توسعت  الوقت  ثم  ذلك  )  بعد  شكل  يوضح  )8كما   ،)9).  
 . (أ -، بدون تاريخالتخطيط العمراني العامة هيئةال)

   شطة التراثية بمدينة أخميمنالأ 3.1.2

بصناعأمنذ  خميم  أشتهرت  أ خارج    الى  تصدر  منسوجاتهاكانت  و  ،الاصباغ  ةوصناع  النسيج  ةقدم عصورها 
البيزنطي  .مصر العصر  في  ذات  ةصناعب  اشتهرت  قبطي  منسوجات  اليدوي    ةصناع و  ،ةزخارف  السجاد 

 المشتركةالمشكلات والحلول 

تحويل المنطقة إلى مركز جديد للنشاط الاقتصادي  من 
 -خلال تقسيم المنطقة الي مناطق أصغر)منطقة الاسواق

 المنطقة الاثرية(  -منطقة الميناء والصيد

 حل مضاف من خلال التجارب العالمية

 للمشكلات والحلول التجارب الأقل تناولا  

0 

SP2 

SP4 

SP5 

SP1 

SP3 

 : الباحث المصدر

 

 المصدر : الباحث 

 ( ملخص قياس الحلول الاقتصادية علي التجارب العالمية 2) جدول
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الحريريو بالمدين  ي ف  .ةالمنسوجات  يوجد  كان  الفاطمي  ب  حيث  (الطراز  دار )ة  العصر  يقوم  النسيج إكان  نتاج 
 .(2006 ، أحمد) داخل البيوت في مركز المدينةفية تنتشر الورش الحرو .ةالكعب ةكسووكذلك  ةللخليف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

      
  

 

 التراثيمركز أخميم  الاقتصادية التي يعاني منهاالمشكلات   3.1.3

تفتت الملكيات وصغر  وأيضا    ،فرص التنميةملاك الدولة يضعف من  وجود أراضي أ  حيث قلة قيمة الأرض    -
  وسقوط المباني   وتدهورعمال الصيانة  أهمال  إلي إمشكلات الميراث  كما أدت    .المساحات يعيق أعمال التنمية

  .(أ -بدون تاريخ ،التخطيط العمرانيالعامة هيئة ال)

التمويل    - لإ  وتتمثل المناسبنقص  قروض  علي  الفقيرة  الاسر  حصول  مختلفة في صعوبة  مشروعات  قامة 
 .(أ -، بدون تاريخالتخطيط العمراني العامة هيئةال) الذي يساهم في تكريس الفقر مرالمطلوبة الأوكثرة المستندات 

قسمت  نحيث ا  ،جزء من الانشطة خارج مركز المدينة التراثية   نتقالاحيث تم    التغير في استعمالات الاراضي   -
 .(2011 ، نعيم ) خارج المدينة خرىوالأهما داخل المدينة القديمة بأخميم احدأالتكتلات الحرفية الي منطقتين 

    التراثية الحرفية الانشطة تدهور  -

الخام بالمواد  للموادحيث    فيما يختص  الصباغة  البيوت و  ،الخام  توقف عملية  تتم في  نتاج إتوقف  والتي كانت 
 .(2021 ، أبو موسي وأخرون)، (2011 ، نعيم)الطبيعي الحرير 

كمادة خام   نتاج الحريرإتراجع دور مصر في    حيث  المستوردةسواق المصرية بالسلع  إغراق الأفيما يختص بو
اكثر من  و  للنسيج عام    45تستورد مصر  الحريرية  المنتجات  يعنى    ،م2018طن من  المحلى الإن  أمما      نتاج 

 . (2021،  أبو موسي وأخرون)نتاج الان السوق المحلى متعطش لزيادة أحتياجات المحلية ولايكفى لتغطية ا لا

عدم وجود أسواق و،  م وجود جهة تتولي عملية التسويقعدحيث    ضعف تسويق المنتجات الحرفيةفيما يختص ب
 . (2011 ،نعيم) ، (أ -، بدون تاريخالتخطيط العمراني العامة هيئة  ال) مراكز تسويقيةو وعدم وجود معارض فنية محلية 

عزوف أبناء العاملين وأصحاب  و  ،حيث ندرة العمال المهرة  تدهور التكوين العام للمهارات الحرفيةفيما يختص  
آبائهم،   مهنة  توارث  عن  التدريبوعدالانوال  عملية  تتولي  العمرانيالعامة  هيئة  ال)  م وجود جهات  بدون  التخطيط   ،

 . (2011 ، نعيم) (، 2021 ،وأخرون أبو موسي) ، (أ -تاريخ

مهيئة بجوار   وجود ساحاتعدم  ونقص الخدمات السياحية  حيث    العلاقة مع منظومة النشاط السياحيضعف    -
 .(أ -، بدون تاريخالتخطيط العمراني العامة هيئةال) الواجهة النيلية استغلال سوء إلى ضافة بالإ ،التراثيةالمعالم 

 أخميم التراثي   مركزلدعم  المقترحة الاقتصاديةالحلول والمبادرات  3.1.4

للمشروعات من خلال  من خلال    الحرفيين  والتمويل الدعم    تنويع مصادر  - نشاء صندوق  إالدعم الاستثماري 
مدين  ةتنمي التنمي  خميمأ  ةوتطوير  شركاء  مساهمات  من  الأ  ةيمول  رجال  والجمعيات والتبرعات  عمال 

 ديني

 رياضي

 صحي

 صناعي

 مخازن

 مرافق

 منطقة آثار

 مرافق

 مقابر

 حظائر

 النيل طرح

 حدائق

 زراعي

 مناطق خضراء

 فضاءأراضي 

 تحت الانقاض

 مهدم

 كتل مجاورة

 ترعة

 مصرف

 نهر

 سكني

 سكني اداري

 سكني صحي

 سكني تجاري

 سكني حرفي

 سكني ديني

 خدمات اتصالات

 خدمات اجتماعية

 خدمات زراعية

 خدمات عامة

 تجاري حرفي

 تجاري

 اداري

 تعليمي

 حرفي

 م1934خريطة مركز مدينة أخميم سنة  (8) شكل

 أ -، بدون تاريخالهيئة المصرية العامة للمساحةالمصدر: 

 تحليل استعمالات الاراضي الحالية في مدينة أخميم   ةخريط (.9) شكل

 أ  -، بدون تاريخالعمرانيالتخطيط العامة هيئة  ال -المصدر: 

 الباحث  -           
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العامة  هيئة  ال)  قتراح لتقديم تسهيلات والقروض والتدريبإدعم صغار المستثمرين من خلال  . وكذلك  والمؤسسات

 . (أ -، بدون تاريخالتخطيط العمراني 

التجاري الحرفي    ةنشاء مركز المدينإتطوير ومن خلال  تحويل المنطقة الي مركز جديد للنشاط الاقتصادي    -
 . (أ -، بدون تاريخالتخطيط العمراني  العامة هيئةال) تطوير سوق تجاريو

الحرفية    - الإنتاجية  الأعمال  خلال  تطوير  تحظى    ةمكان  ستعادةامن  التي  الحرير  مع   ةعالمي  ةشهربصناعه 
الداعم الخبرات  الخام   ، ةتوفير  المواد  تربي  الناتجة   وتوفير  على ضفاف    وزراعة القز  ة  دود  ةعن  التوت  شجر 

الإوأيضا    .الترع المطلوبتسهيل  لجراءات  الأإللنفاذ    ة الفرص  ةتهيئة  المواقع و  ،سواقلى  بعض  تخصيص 
  .(أ -بدون تاريخ ، التخطيط العمراني العامة  هيئة ال) للغزل ةنشاء ورش حرفيإمثل  ةالاقتصادي ةللمشروعات الاستثماري

السياحة    - مع  لتتكامل  التراثية  البيئة  المتميزتهيئة  المواقع  بعض  تخصيص  خلال  مثل ة  من  لمشروعات 
المفتوح مسار  إو  ،المعرض  ترفيهنشاء  للمدين  يسياحي  النيل  كورنيش  إلي    .ةعلى  خدمات   توطينبالإضافة 

 .. (أ -، بدون تاريخالتخطيط العمراني العامة هيئة ال) ةثريالمعارض الأ ةفي منطقه القلب تخدم منطق ةسياحي

 قنا –مركز مدينة نقادة التراثي  3.2

تكتسب نقادة شهرتها من كونها  و  .الجهة الغربية لنهر النيلوتقع على    تقع مدينة نقادة بمركز نقادة بمحافظة قنا
 . تخدام النول اليدوى داخل المنازلالذى يتم تصنيعه باسو ،صناعة الفركةومركزا للحرف اليدوية 

ل  3.2.1  التاريخي  نقادة    مركزالتطور  إلىحيث    التراثيمدينة  نقادة  حضارة  تاريخ  ما  يرجع  قبل    عصور 
المسيحية في مصر  .التاريخ في مصر انتشار  القبطية في حيث    ،وامتدت شهرة نقادة في مع  النقوش    امتزجت 

المنازل وأعتاب  في  ،المباني  نقادة  بوقف  الاسلامي  العصر  واشتهرت  الدين  الناصر صلاح  أمر  أرض    حيث 
 . (11(، )10شكل )كما يوضح توسعت المدينة بإمتداد نهر النيل و ، (2012)هاشم،  نقادة للمسجد النبوي الشريف

    الانشطة التراثية بمدينة نقادة 3.2.2
الي   تصدر  كانت  والتي  الفركة  صناعة  تسمي  تاريخية  بصناعة  نقادة  مدينة  البلدان    السودانتشتهر  وبعض 

وتستخدمها النساء كزي شعبي وتمتهن    وتستخدم في بعض العادات المتوارثة لديهم في الولادة والزواج ،الاخري
الفركة وهي عبا اليدوي وصناعة  النسيج  نقادة صناعة  مدينة  في  الاسر  الحرير مصنع مئات  رة عن شال من 

 (2019 )مطر،  يخي ومركز الفركةوتنتشر الورش الحرفية داخل البيوت في مركز المدينة التاريدويا، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م1952-1942مدينة نقادة سنة (.10) شكل 

 ، بدون تاريخالهيئة المصرية العامة للمساحةالمصدر: 

 2010نقادة سنة ب تحليل استعمالات الاراضي(.11) شكل

 2010وليو ، يالتخطيط العمرانيالعامة هيئة ال - المصدر:

  الباحث -           

 ديني

 رياضي

 صحي

 صناعي

 مخازن

 مرافق

 منطقة آثار

 مرافق

 مقابر

 حظائر

 النيل طرح

 حدائق

 زراعي

 مناطق خضراء

 أراضي فضاء

 تحت الانقاض

 مهدم

 كتل مجاورة

 ترعة

 مصرف

 نهر

 سكني

 سكني اداري

 سكني صحي

 سكني تجاري

 سكني حرفي

 سكني ديني

 خدمات اتصالات

 خدمات اجتماعية

 خدمات زراعية

 خدمات عامة

 تجاري حرفي

 تجاري

 اداري

 تعليمي

 حرفي

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
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 مدينة نقادة التراثيالمشكلات الاقتصادية التي يعاني منها مركز  3.2.3

 .(2010يوليو  ، )هيئة التخطيط العمراني الافتقار إلى الأراضي المملوكة للدولةحيث قيمة الأرض  -

المناسب  - التمويل  خاصة  حيث    نقص  كافية  قروض  توافر  المستثمرينعدم  وصغار    .للشباب 
مستوى  و للمدينة و،  الضرائبارتفاع  المحلى  الاقتصاد  تنمية  فى  المدنى  المجتمع  منظمات  مساهمة            ضعف 
 .(2010يوليو    ، التخطيط العمراني العامة هيئةال)

التراثية    - الحرفية  الانشطة  فيتدهور  الورش  غلق وتتمثل  من  ركود    كثير  والتصدير  نتيجة  البيع  حركة 
أسعارو،  للمنتجات الخام  ارتفاع  بالإضافة  المادة  هذه    إلى.  للشباب علي  الضعيف  تعتمد  حيث  ،  الحرفةالاقبال 

وأيضا    .(2019 ، مطر(، )2015 ، محمد) يوجد لهم بديل  ي السن ولاالقرية علي مجموعة من الحرفيين المتقدمين ف
تناقل    علىفصناعة النسيج في نقادة قائمة    ،كز تدريب لمن يريد أن يعمل في مهنة النسيج اليدويامر  عدم وجود

فقط يؤدي  و،  الخبرات  مما  العصر  ومواكبة  والابتكار  التصميمية  بالنواحي  الاهتمام  منافسة  إعدم  ضعف  لي 
 . (2019، مطر) المنتجات المحلية في الاسواق العالمية

موسمية العمل  و  ،للتنمية السياحيةوجود خطط محددة  عدم  حيث    سياحيالعلاقة مع منظومة النشاط ال ضعف  -
 .(2010يوليو  ، التخطيط العمراني العامة  هيئةال) عدم توافر دخل ثابت علىوالذي ينعكس 

 التراثي نقادة  مركزلدعم  المقترحة الاقتصاديةالحلول والمبادرات  3.2.4

تيسير الحصول علي  وتتمثل في دعم المشروعات الصغيرة من خلال    الحرفيين الدعم والتمويل  تنويع مصادر -
 .(2010يوليو  ، التخطيط العمراني  العامة هيئةال) في والصندوق الاجتماعي للتنميةالقروض من الجهاز المصر

إنشاء كالمرتبط بالسياحة   تشجيع النشاط التجارىمن خلال    تحويل المنطقة إلى مركز جديد للنشاط الاقتصادي  -
السياحى للجذب  في  ،مشروعات  لإ  وتتمثل  متكاملة  ترفيهية  منطقة  السياحية  تنفيذ  التجارية  الأنشطة  ستيعاب 

التقل المنتجات  لتسويق  السياحية،  وإنشاء معارض وبازارات  والمنتجات  للمدينة  وإنشاء مطاعم وكافتريات يدية 
 .(2010يوليو   ، التخطيط العمراني ةالعام  هيئةال) لاستيعاب حاجات السياحة

إنشاء مجمع للورش الحرفية وضم العاملين المهرة فى مجال   عن طريقتطوير الأعمال الإنتاجية الحرفية     -
المدينة،صناع بها  التى تشتهر  الفركة  الصبغة كالحنة  ة  الطبيعية في  الالوان  إلي    .واستخدام  مساعدة  بالإضافة 

توجيه نظر مصممي المنسوجات الي المدينة و  ،المواد الخام  وتوفير  دريب والتطويرالتالاسر المنتجة من حيث  
سودان  تصدير المنتجات الي العلي عودة و العمل وأيضا .نتجاتها لترضي أذواق المستهلكينمللعمل علي تطوير 

 .(2015 ، محمد) ، (2019 ، مطر)  فتح أسواق محلية وعالميةو

السياحة     - لتتكامل مع  التراثية  البيئة  النيل  تطوير  من خلال تهيئة  للمراكب  بنقادة، و  كورنيش  إنشاء مرسى 
 .(2010يوليو ، التخطيط العمراني العامة  هيئةال) الداخلية بالمدينةلشوارع اتحسين و ،النيلية

 الأقصر -التراثي إسنا مركز مدينة  3.3

الاقصر  إسنامدينة  ع  قت محافظة  النيل  في  التاريخيةو  . غرب  بمعالمها  إسنا  مدينة  حقب   ،تشتهر  تضم  حيث 
 وتضم معبد خنوم والعديد من الكنائس والمساجد الأثرية والوكالات والأسواق التراثية.تاريخية متعددة 

  الأقصر -مركز إسنا التراثي التطور التاريخي ل 3.3.1
هو الطريق   -الاربعين  درب باسم    قديما  المعروف ةعلى طريق التجار  وع المدينةووق  الجغرافي  نا سإنظرا لموقع  

افريقيا  ودول  مصر  بين  والقي  -يربط  الاسواق  خلال  من  التجاري  النشاط  ازدهار  في  والوكالاتاس ساهم    .ر 
وامتدت   ، من الفيضانإسنا حول المعبد في منطقة مرتفعة نسبيا عن منسوب النيل بهدف الحماية    ةمدين  وامتدت

النيل الانتشار  ،بمحاذاة  في  المدينة  بدأت  المرحلة  ذلك  الاقليمية  وبعد  الطرق  وأخرون،   علي  كما    (2002  )جابر 
 .(13(، )12يوضح شكل )

  إسناالانشطة التراثية بمدينة   3.3.2

كان يشتغلون و ،الغزل والنسيج  ة صناعتعددت الحرف في مدينة اسنا في القرن الثامن عشر الميلادي فازدهرت  
والانوال   المغازل  في  والحريإ فيها  القطن  خيوط  على  تصدر    ،ر عتمادا  افريقيالى  إوكانت  انتشرت  و.  وسط 

الخ  ةصناع بذور  من  المدين  سالزيوت  في  المعاصر  وانتشرت  من  إ  ةوغيرها  يقرب  ما   . ةمعصر19لى 
ة  في صناع  تاستخدم  بالمدينة والتي  شرت اشجار السنطتنا  المراكب حيث  ة صناع  ةانتشرت ايضا حرف وأيضا  
 .(2008 ،أبو الروس) والفلوكة وذلك لنقل البضائع والمسافرين المراكب
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 مركز مدينة إسنا التراثيالمشكلات الاقتصادية في  3.3.3

 . قراضفائدة الإ وارتفاع التمويل المناسبنقص  -

تحديات التسويق و  ،تدهور العديد من ورش تصنيع وتصليح المراكب الذهبيةتدهور الانشطة الحرفية التراثية    -
 .المحلية ونقص الوعي التسويقي

رين لقضاء فترة  خدمات سياحية تجذب الزائ  ضعف توافرحيث    لعلاقة مع منظومة النشاط السياحيا ضعف  -
عدم توقف المراكب و  ،فضلا عن عدم الاستفادة من الواجهة النيلية للمدينة.  توجد فنادق ومطاعم  لاأطول حيث  

 . (ب -، بدون تاريخالعمراني التخطيط العامة هيئة  ال) السياحية عند المعبد خلال الرحلة 

 

 التراثي إسنا لدعم مركز  المقترحة الاقتصاديةالحلول والمبادرات  3.3.4

 .سواق التراثيةلبعض المباني التراثية والأ التكيفيإعادة الاستخدام  -

مصادر  - والتمويل  تنويع  ميسرةك  الحرفيين  الدعم  بشروط  للحرفيين  قروض  تدريبية و  ،توفير  برامج  توفير 
 .والاستعانة بالجهات المانحة للحفاظ علي المباني والاسواق التراثية .للحرفيين

ويهدف    ،تطوير المنطقة التجارية بوسط المدينةوتتمثل في    تحويل المنطقة إلى مركز جديد للنشاط الاقتصادي  -
 . وجذب حركة السياحةلي الحفاظ علي تراث المنطقة إ

الحرفية    - الإنتاجية  الأعمال  في  تطوير  والتراثيةإ وتتمثل  اليدوية  للحرف  ورش  ورش   ،قامة  مجمع  وإقامة 
 .فرص العمل وزيادة دخل الحرفيينوفير لت ،لتصنيع وتصليح المراكب الذهبية

قامة خدمات داعمة  إو  ،إحياء وتطوير منطقة معبد إسناوتتمثل في    تهيئة البيئة التراثية لتتكامل مع السياحة - 
 . (ب -، بدون تاريخالعمراني التخطيط   العامة هيئة ال) وتطوير وانشاء كورنيش اسنا ،للنشاط السياحي

  مع   المصرية المبادرات المطروحة للمدن التطبيقيةو ،اختبار المشكلات الاقتصادية( خلاصة 3) ويوضح جدول
 النظري طار نتائج الإ

في  قياستم   واضح  بشكل  الاقتصادية  المشكلات  المشكلات   ،أخميممدينة    مركز  وجود  وجود  اختبار  وتم 

تأثيرا الحرفية وأقلها  الانشطة  تأثيرا مشكلة تدهور  المشكلات  أكثر  المدن وكانت  مشكلة   الاقتصادية في جميع 

 (. 3دول )كما يوضح ج مدينة واحدةفي  والتي تكررت التغير في استعمالات الأراضي

 

 

 

 م1953-1942إسنا سنة  مدينة (.12) شكل

 ، بدون تاريخالهيئة المصرية العامة للمساحةالمصدر: 

 م 2010سنا في إ يالاراضاستعمالات تحليل  (13) شكل

 ب -، بدون تاريخالعمرانيالتخطيط العامة هيئة ال - المصدر:
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 ( ملخص اختبار المشكلات الاقتصادية علي المدن التطبيقية المصرية3جدول )

 المصدر : الباحث 

 

 المصدر : الباحث 

    )  

 الباحث المصدر : 

 

 المصدر : الباحث 

 ملخص اختبار الحلول الاقتصادية علي المدن التطبيقية المصرية  (4جدول )
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 وكانت أكثر الحلول المقترحة تناولا هي   ،إسنا  مركز  بشكل واضح في  الاقتصادية  الحلولوجود    قياستم  كما  
الحرفية الانتاجية  الأعمال  بعدها    تطوير  ويأتي  مدن،  الثلاثة  في  تناولها  تم  مركزوالتي  الي  المنطقة   تحويل 

تناولا  ، الاقتصادي  للنشاط أقلها  والتوظيف  وكانت  الاستخدام  إعادة  يوضح    هو  جدول  كما   . (4)تكملة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قياس تكرار المشكلات والحلول الاقتصادية في التجارب العالمية والمدن التطبيقية ويتضح   (5)  يوضح جدولو
( من P1( من أكثر المشكلات تكرارا، ومشكلة قيمة الأرض )P4أن مشكلة أن مشكلة تدهور الأنشطة الحرفية )

ي وفيما  تكرارا.  المشكلات  )أقل  التراثية  الحرف  تطوير  أن  يتضح  الاقتصادية  بالحلول  وتحويل SP4ختص   ،)

( الاقتصادي  للنشاط  جديد  مركز  الي  تكراراSP3المنطقة  الحلول  أكثر  من  هو  (  تكرارا  الحلول  أقل  ويعتبر   ،

 (.SP1إعادة الاستخدام والتوظيف )

 استبيان الخبراء  4

  54تم استقصاء عدد  حيث    لتدقيق أولويات المشكلات الاقتصادية والحلولتم استخدام أسلوب الاستبيان للخبراء  
ما،  خبير العينة  والمهنين  يميندالاكا  بين  وتنوعت  الاستبيان  حيث  ،  والتنفيذين  الأبعاد  إيهدف  تأثير  دراسة  لي 

المصرى الواقع  في  تطبيقها  يمكن  وحلول  سياسات  لتوفير  كمدخل  النسبي باستخدام    ،الاقتصادية  الوزن 

 .(عدد العينة/(العدد*الوزن النسبي للمؤشر+ العدد*الون النبي للمؤشر+........../عدد الفئات))مؤشرلل

ويلي ذلك    ةرتفاع أهمية مشكلة تدهور منظومة الأنشطة الحرفية التراثيإلي  إتائج المشكلات الاقتصادية  ن  تشيرو
 (. 14)كما يوضح شكل  التغير في استعمالات الأرضي هيوأقل المشكلات الاقتصادية  نقص التمويل المناسب،

وظيف للمباني  ثم إعادة الاستخدام والت  ،كما يأتي في مقدمة الحلول الاقتصادية تطوير الأعمال الانتاجية الحرفية
وتعد    .توفير التمويل من ميزانية الدولةو  السياحةهيئة البيئة التراثية لتتكامل مع  ت  يلى ذلك   والفراغات التراثية،

 (. 15)كما يوضح شكل  لي مركز جديد للنشاط الاقتصاديإ حويل المنطقةتتأثيرا هي  الحلول الاقتصاديةأقل 

 

 

 

 

 

 

  

 نتائج البحث .  5

في   بها  المرتبطة  الاقتصادية  والأنشطة  التراثية  الحرف  دور  البحث  من  إتناول  التاريخية،  المدن  مراكز  حياء 
لى دراسة تحليلية لبعض التجارب العالمية التي نجحت إخلال استعراض الدراسات النظرية السابقة، بالإضافة  

 ( نتائج التجارب والمدن التطبيقية   5) جدول

 الوزن النسبي للمشكلات الاقتصادية طبقا لنتائج الاستبيان . (14) شكل

 الباحث المصدر: 

 الحل لكلالمشكلة أو تكرار (  √رمز)

 أو تجربة مدينة 

أكثر 
 أهمية

أقل 
 أهمية

 الوزن النسبي للحلول الاقتصادية طبقا لنتائج الاستبيان . (15) شكل

 الباحث المصدر: 

 

 المصدر : الباحث 

 

 المصدر : الباحث 
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حياء مراكز المدن التاريخية من خلال دعم الحرف التراثية. كما تناول البحث بالتطبيق ثلاث مدن مصرية  إفي  
والاألتحديد   بها،  المشكلات  للوصول  هم  العمرانى  والحفاظ  الارتقاء  بمجال  بالخبراء  الحلول  ألى  إستعانة  هم 

المصرية.  بالمدن  التاريخية  المدن  مراكز  يوضح  الفاعلة لإحياء  )   حيث  والمشكلة  6جدول  الحل  بين  العلاقة   )
 ومدي معالجة الحل لأكثر من مشكلة إقتصادية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( تدهور منظومة الأنشطة الحرفية التراثية هي المشكلة ذات الأولوية  P4وقد توصل البحث الى ان المشكلة )
(، كما يتضح 0.84والتأثير على تدهور مراكز المدن التاريخية حيث بلغت قيمة الوزن النسبي لتلك المشكلة )

كلة  ( قيمة الأرض تحتاج الى مزيد من الدراسة التفصيلية وتجربة مزيد من الحلول لتلك المشP1ن المشكلة )أ
( الجدول  يوضح  فهى  4فكما  بلغ أ (  لها  النسبى  الوزن  من  بالرغم  فعالة.  حلول  تقديم  حيث  من  المشكلات  قل 

 والتي تؤثر  ،التاريخية المصريةالتي تواجه مراكز المدن  أهم المشكلات الاقتصادية  تم التوصل الي  و  (.0.72)
 .(7كما يوضح جدول ) إلي الأقل تأثيرا   بالترتيب من الأكثر تأثيرا   التراثية  ندثار الحرفإعلي 

 الاقتصادية  المشكلة الكود  درجة التأثير

1 P4 تدهور الانشطة الحرفية التراثية  مشكلة 

2 P2 نقص التمويل المناسب  مشكلة 

3 P5 مشكلة العلاقة مع منظومة النشاط السياحي 

4 P3  استعمالات الاراضي مشكلة التغير في 

5 P1  مشكلة قيمة الارض والملكية 

 

 

 ( نتائج البحث  6) جدول

 المصدر : الباحث 

 

 المصدر : الباحث 

تكرار العلاقة بين الحل 

 والمشكلة في منطقة واحدة

تكرار العلاقة بين الحل 

 والمشكلة في منطقتين

تكرار العلاقة بين الحل 

 والمشكلة في ثلاثة مناطق 

عدم/ ضعف العلاقة 

 بين الحل والمشكلة  

   التاريخية المصريةالتي تواجه مراكز المدن المشكلات الاقتصادية  تأثير درجة ( ترتيب 7) جدول

أكثر 
 أهمية

أقل 
 أهمية

 المصدر : الباحث 

 

 المصدر : الباحث 
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حياء إعمال الإنتاجية، أكثر الحلول الفاعلة في تطوير الأ  (SP4) وفيما يخص الحلول الاقتصادية المقترحة فالحل

( له  النسبى  الوزن  قيمة  بلغت  حيث  التاريخية  المدن  لدعم  0.91مراكز  الكبير  التأثير  مدى  يوضح  والذى   .)
  .نتاج المنتج النهائي على احياء وتنشيط مراكز المدن التاريخيةإالحرفيين وتيسير مراحل 

( إعادة الاستخدام والتوظيف لم يتم اختباره في تحسين المشكلات الاقتصادية بمراكز SP1كما يتضح ان الحل )

( الجدول  يوضح  كما  الكافي  بالشكل  التاريخية  بضرورة 4المدن  للأبحاث  توصيات  وجود  من  الرغم  على   ،)
( مما يؤكد على أهمية تطبيقه  0.81تأثيره بمراكز المدن التاريخية. وقد بلغ الوزن النسبى له )  تطبيقه واختبار
ة ذات الانشطة تطبيقها في مراكز المدن التراثي يمكنالحلول الاقتصادية التي التوصل الي  وتم .بالحالة المصرية 

 . (8يوضح جدول )كما  إلي الأقل تأثيرا   الحرفية بالترتيب من الأكثر تأثيرا  

 ول الاقتصادية الحل الكود  درجة التأثير

1 SP4  تطوير الأعمال الإنتاجية الحرفية 

2 SP3 تحويل المنطقة إلى مركز للنشاط الاقتصادي   

3 SP2  تنويع مصادر الدعم والتمويل 

4 SP5 مع السياحة  تهيئة البيئة التراثية لتتكامل 

5 SP1  والتوظيف إعادة الاستخدام 

 

 

 الأبحاث المستقبلية 

تناول البحث بالدراسة خمس مشكلات رئيسية تتعرض لها مراكز المدن التاريخية، وهناك مشكلات أخري لم  
الي يتعرض لها البحث تحتاج إلي مزيد من الدراسة. والحلول التي تعرض لها البحث يحتاج كل مقترح منهم  

 دراسة تفصيلية لتفعيل إجراءات التطبيق الخاصة به. 
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 الملاحق

 

للمدن  التاريخية  المراكز  إحياء  لإعادة  للتطبيق  القابلة  والاجتماعية  الاقتصادية  الحلول  لدراسة   استبيان 

 .الأنشطة الحرفية التراثيةالمصرية ذات 

 : ............................................... الإيميل     الاسم: .......................................................

 ........................................... : جهة العمل  : .........................................  مجال التخصص
 

 . تطبيقية لها  وتم اقتراح حلول  الاقتصادية،نشطة الحرفية لعدد من المشكلات  تتعرض مراكز المدن التاريخية ذات الأ

 

التاريخية ذات الأ  - المدن  التي تعاني منها مراكز  الرئيسية  نشطة الحرفية حسب  رتب المشكلات الاقتصادية 

 شديد الأهمية(  5، غير مهمة 0همية )حيث درجة الأ

-  P1وتضارب الجهات المسئولة عن المنطقةرض رض حيث ارتفاع قيمة الأقيمة الأ. 
- P2 حياء تلك المناطق التاريخية. إنقص التمويل المناسب لتطوير و 

- P3 التاريخية. نشطة خارج المنطقة راضي وإنتقال الأالتغير في استعمالات الأ 

- P4 وضعف تسويق المنتجات الحرفية، وتدهور التكوين العام للمهارات نشطة الحرفية التراثية،تدهور الأ. 

-  P5    للمدينةضعف الترويج  وضعف  السياحية  الخدمات  نقص  حيث  السياحي  النشاط  منظومة  مع   .العلاقة 

 
تأثيروضح    - المقترحة    درجة  الاقتصادية  الأفي  الحلول  ذات  المصرية  التاريخية  المدن  مراكز  نشطة  إحياء 

 ( التأثيرشديد  5،  غير مؤثر 0)حيث  الحرفية التراثية

 5 4 3 2 1 0 مقترح الحل   
 SP1والتوظيف الاستخدام  خلال    إعادة  والفراغات  من  التراثية  المباني  توظيف  إعادة 

يلائم العصر  بشكل  الأ  متطلبات  الصغيرة  كتوطين  والشركات  والترفيهية  الثقافية  نشطة 
 والمطاعم والاسواق(. 

      

SP1    المؤسسية الجهات  تضارب  لمنع  التراثية  المنطقة  لإدارة  مؤسسية  هيئة  إنشاء 
التراثية   الحرف  ودعم  المشروعات  وادراة  الحفاظ  عمليات  عن  مسئولة  وتكون 

 الأهلية بالمنطقة. والجمعيات 

      

SP2 ة. توفير تمويل لبرامج الحفاظ والاحياء من ميزانية الدول       
SP2  الاستعانة بالتمويل الخارجي والمنح الدولية.         
SP2 لمستثمرين عفاءات الضريبية لوتيسير التمويل والإ  شراك القطاع الخاصإ       
SP3    الاقتصادي للنشاط  إلى مركز جديد  المنطقة  الي  من خلال  تحويل  المنطقة  تقسيم 
  -تجارية -)منطقة دينية بحيث يتم الاستفادة من مقوماتها الطبيعية والتراثية أصغر مناطق
 أثرية(.   -ترفيهية

      

SP4    تلك  أن تراعي المخططات الاستراتيجية الحفاظ علي المناطق التاريخية في مراكز
 المدن، وكذلك الحفاظ علي الانشطة الحرفية التراثية الموجودة بها. 

      

SP4  الحرفيين ودعم  الحرفية  الإنتاجية  الأعمال  لمزاولة    ،تطوير  الساحات  وتهيئة 
مراكزالتدريب،  ، الحرف من  المزيد  الخام  وتوفير  للمواد    وتسويق   ،وتيسيرالوصول 

 المنتجات الحرفية. 

      

SP5  ثار كمناطق جذب  ستغلال الآإمن خلال    تهيئة البيئة التراثية لتتكامل مع السياحة
   وكالات سياحية.زارات وتوطين مطاعم ومبيت للزوار و سياحي وتوطين با

      

SP5  عمل حملات ترويجية للمدينة كمهرجانات واحتفالات       

 
 ؟ من وجهة نظرك هل يوجد حلول اقتصادية آخري يمكن تطبيقها في مراكز المدن التاريخية ذات الانشطة  -

.......................................................................................................................... ..
........................................ .................................................................................... 

 

 


